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ONSOZ

Ozel okullarda gérev alan dgretmenlerin 6nemli bir boliimii bir yillik sdzlesme
imzalayarak, bir kism1 da ders licretli ¢calismaktadir. Bir sonraki yil ayn1 kurumda
calisip calismayacaginin belirsizligiyle ders yilin1 tamamlayan 6gretmeni, s6zlesmesi
yenilense ya da kurumda ders {icretli ¢alismaya devam etse bile benzer siiregler
beklemektedir. Her yil yasanan bu stres faktoriine, 6zel kurumlarin is yiikii ve ytliksek
beklentileri de eklenince, 6zel sektérde 6gretmenlik yapmak giderek giiclesmektedir.
Tim bu olumsuzluklar, &gretmenlerin  ¢alistiklar1  kurumun  degerlerini
benimsemelerinin ve drgiitlerine duygusal baglilik gelistirmelerinin 6niinde bir engel
teskil etmektedir. Bu durumda, kendisini kurumun bir pargasi gibi hissetmek istese
bile kosullar buna elvermemekte ve goreceli daha iyi imkanlarin sunulacagini iimit

ettigi baska bir kuruma veya devlet okuluna ge¢meyi diisiinmektedir.

Bu calismanin amact; sozii edilen olumsuzluklari, Istanbul’daki &zel okul
Ogretmenlerinden olusan 6rneklem grubu lizerinde arastirmak ve elde edilen bulgular

1s181nda, kisir dongii haline gelen sorunlara ¢oziim onerileri getirmektir.

Yogun akademik ¢alismalarina ragmen bu c¢alismada bana yol gosteren, sabir ve
destegini esirgemeyen tez danismanim Prof. Dr. Mehmet Engin DENIZ’ e sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica, manevi desteklerini her zaman hissettiren ve beni yiireklendiren
degerli dostlarim Seda DIKER UGRAS’ a ve Metin GORDUK e tesekkiirii borg
bilirim. Caligma boyunca varliklariyla giic veren sevgili anneme ve ailemin tim

fertlerine siikranlarimi bildiririm.

ISTANBUL, 2018 Fatma AGIRBAY



OZET

OZEL OKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL ve MESLEKi BAGLILIGI
ILE ISTEN AYRILMA NiYETI ARASINAKI ILISKI

Fatma AGIRBAY
Yiiksek Lisans Tezi, Psikoloji Anabilim Dah
Damisman: Prof. Dr. Mehmet Engin DENIZ
Ocak, 2018 — (139 sayfa)

Bu calismanin amaci, 6zel okullarda gorev yapan O0gretmenlerin orgiitsel ve
mesleki bagliliklart ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi arastirmaktir.
Aragtirmanin 6rneklemini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinin farkli
ilgelerindeki ¢esitli 6zel okullarda gorev yapan 159 kadmn, 71 erkek toplam 230
ogretmen olusturmustur. Calismada veri toplama araci olarak, Demografik Bilgi
Formu’nun yam sira, Egitim Orgiitlerinde Allen ve Meyer U¢ Boyutlu Orgiitsel
Baghlik Olgegi, Mesleki Baghlik Olcesi ve Isten Ayrilma Niyeti Olcegi
kullanilmastir.

Arastirma sonucunda, oOgretmenlerin Orgiite duygusal baglilik, devamlilik
bagliligi ve normatif baglilik toplam puanlarmnin orta diizeyde oldugu, orgiitsel
bagliligin alt bilesenlerine gore yapilan degerlendirmede en yiiksek puana sahip alt
bilesenin duygusal baglilik oldugu goriilmiistiir. Bu sonug literatiirdeki bulgulari
destekler niteliktedir. Yas, cinsiyet, kidem, okuldaki gorev siiresi, medeni durum,
aylik gelir, brans, sozlesme sekli, okulun imaj1 ve bulundugu g¢evre, 6gretmenlikten
bagka iste ¢alismis olma gibi degiskenlerle orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
iliski kurulamamistir. Mesleki baglilik diizeyinde en yiliksek puana sahip alt boyut
yine duygusal baglilik olmus, meslege normatif baglilik ve devamlilik baghlig: alt
bilesenlerinin puanlari orta diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti
puanlari orta diizeyde bulunmus; orgiitsel ve mesleki baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasinda yliksek diizeyde, negatif ve anlaml bir iligski oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kavramlar: Ozel Okul Ogretmeni, Orgiitsel Baglilik, Mesleki Baglilik,
Duygusal Baglilik, Devamlilik Bagliligi, Normatif Baglilik, Isten Ayrilma Niyeti.



ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL & OCCUPATIONAL
COMMITMENT AND JOB TURNOVER INTENTION OF PRIVATE
SCHOOL TEACHERS
Thesis of Master, Psychology Department

Supervisor: Professor Mehmet Engin DENIZ
January, 2018 — (139 pages)

The purpose of this research is to investigate relationship between the
organizational and occupational commitment of private school teachers and their
intention of job turnover. This study, carried out by the academic year of 2016-2017.
The sample is consisted of 230 teachers -159 female and 71 male - who worked at
private schools in different provinces of Istanbul. Occupational Commitment Scale,
Organizational Commitment Scale and Job Turnover Scale were used for data
collection. As a result of ANOVA analysis, it was found that the level of affective
commitment of teachers was greater than continuence and normative commitment.
The results show that there were no significant relationship among occupatinal
commitment and teachers’ age, gender, service year, branch, income, merital status.
At the end of the analysis, 1t was also found that there was a high, negative, and
significant correlation among teachers’ organizational and professional commitment

and job turnover.

Keywords: Organizational Commitment, Occupational Commitmet, Affective

Commitment, Continuance Commitment, Intention of Teacher’s Job Turnover.
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BOLUM I
GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte is diinyasinda siirekli artan rekabet, tim sektorlerde
kiyastya siirerken orgilitlerin basaris1 ve bu basarinin devamliligi konusunda insan

kaynaklar1 yonetim birimlerine pek ¢ok gérev diismektedir.

Is giicii devrinin yol a¢t1§1 maddi ve manevi kayiplar1 en aza indirmek igin
tedbirler alinmadiginda, bu durumdan hem orgiitler hem de iilke ekonomisi olumsuz
etkilenmektedir. Bu baglamda; orgiit kiltiirli, orgiit iklimi, is tatmini gibi orgiitsel
bagliligin onciilleri ve ardillar ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen gerek

saha aragtirmalar1 gerekse kavramsal boyutta galismalar her gegen giin artmaktadir.

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan isgdrenler; ¢alistiklar: kurumla 6zdeslesmis,
motivasyonu yiiksek, verimlilik odakli ¢alisan, gelismeye acik bireylerdir.
Isgorenlerin orgiitsel bagliliklari1 saglamak, siirdiirmek ve arttirmak igin orgiit
yonetimlerinin lizerine diisen ¢ok dnemli yiikiimliiliikkler vardir. Bu yiikiimliiliikler
glinii birlik ve el yordamiyla uygulanan geleneksel yontemler yerine, bilimsel alt
yapist olan, islevselligi kanitlanmis yontem ve yaklagimlarla yerine getirildiginde
saglikli bir orgilit iklimi olusturulabilir. Calisanlarimin profesyonel hedeflerinin
desteklendigi, kendilerini degerli hissettikleri bir ¢alisma ortaminda verimlilik de

artacaktir.

Iyi yetismis ve deneyimli bir is giiciine sahip olmak ve bu giicii elinde
tutabilmek, malzemesi ve ¢iktis1 insan olan egitim sektoriinde, kuskusuz ¢ok daha
hayati bir Onem tasimaktadir. Ancak o6zel okullarin kendine 06zgii istthdam

kosullarinin olmasi, her yil olusan is giicii devrini de beraberinde getirmektedir.

Ozel okullarda 6gretmen istihdami, resmi okullardaki gibi atama ve tayin
yontemiyle degil —genellikle- bir yillik s6zlesmeyle olmaktadir. Bir kisim 6gretmenle

de ders ticretli anlagma yapilmaktadir.

Her yil yasanan is akdi feshi endisesi, 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin

lizerinde ©nemli bir stres faktoriidiir. Ozellikle kuruma yeni katilan geng



ogretmenler, ilk birka¢ yil, yogun bir stres ve bocalama yasayabilmektedirler. Bu
durum, bir yandan 6gretmenin kendini ispat etmek adina daha yiliksek performansla
calismas1 gibi —kisa vadeli de olsa- olumlu bir sonu¢ dogururken, 6te yandan bir
orglitsel baglilik gelistirmede zorlanma hatta bagliliga direng gosterme gibi olumsuz

sonuclara yol agabilmektedir.

Yeni Ogretmenlerin kuruma ve kurum kiltiirlerine aligmalart ig¢in gegen
birkag aylik siire zarfinda, kurumla ilgili olumlu ya da olumsuz kanaatleri olugmakta
ve bu kanaat genellikle pek de degismemektedir. Iste bu kritik dénemde, dgretmenin
kuruma 1sindirilmasi, 6rgiit degerlerinin benimsemeleri i¢in uygun bir 6rgiit iklimi
olusturulmasi, isten ayrilma diislincesinin daha en bastan olusmamasi adina 6nem

tasimaktadir.

Ogretmenlik gibi duygusal emek gerektiren bir iste, mesleki baglilik; en az
orgiitsel baglilik kadar 6nemsenmesi ve tizerinde durulmasi gereken bir kavramdir.
Gerek meslegin getirdigi gerekse orgiitiin sagladigi kosullar 6gretmenlerin is tatmini
ve motivasyonu tizerinde etkili olarak orgiit tiyeligini siirdiirme ve meslege devam

etme egiliminde belirleyici rol oynamaktadir.

Bu calismada, 6zel okul 6gretmenlerinin mesleki ve orgiitsel bagliliklar ile
isten ayrilma niyeti arasindaki iliski incelenerek ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda

Oneriler sunulacaktir.

Calismanin birinci bdliimiinde; arastirmanin amacit ve Onemi, arastirma
sorulari, aragtirmanin sayiltilar1 ve sinirliliklart ile temel kavramlarin tanimlarina yer
verilecektir. Calismanin ikinci bdliimiinde; Tiirkiye’de 6zel okullarin tarihgesi,
ogretmenlik meslegi, mesleki baglilik, orgiitsel baglilik kavramlar1 ve isten ayrilma
niyeti ile ilgili literatiir bilgisi sunulacak; yurt i¢i ve yurt disinda yapilan galismalar
orneklendirildikten sonra ve orgiitsel ve mesleki baglilik kavramlarinin isten ayrilma
niyetiyle iliskisi teorik olarak ele alinacaktir. Uciincii boliimde arastirmanin modeli,
evren ve Orneklemi ve veri toplama araclar tanitilarak verilerin ¢oziimlenmesi ve
yorumlanmasi yapilacaktir. Dordiincli boliimde; tanimlayict istatistikler, dlgeklere
iliskin betimleyici istatistikler ile drgiitsel baglilik (OB), mesleki baglilik (MB) ve
isten ayrilma niyeti (IAN) o&lgegi puanlarmin demografik degiskenlere gore

karsilastirmast yapilacaktir. Besinci boliimde, orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve



isten ayrilma niyeti ile demografik degiskenler arasindaki iliskiler tartisilacaktir.

Altinct boliimde ise sonug ve dneriler yer alacaktir.

1.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin mesleklerine
ve c¢alistiklar1 kuruma duyduklar1 duygusal, normatif ve devamlilik bagliklar1 ile
isten ayrilma niyeti arasindaki iligkiyi incelemek ve ortaya ¢ikan bulgular

dogrultusunda ¢6ziim Onerileri sunmaktir.

Bu genel amaglar dogrultusunda; yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi,
aylik gelir, aylik hane halki geliri, kidem, kurumda calisma siiresi, kurumda ¢alisma
sekli, haftalik ders saati, ikamet yerinin uzakligi, 6gretmenlikten bagka iste caligmis
olma, 6gretmenlikten bagka iste calisma istegi gibi degiskenlerle orgiitsel ve mesleki
baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri ortaya koymak, bu arastirmanin

alt amaglarindandir.

Mesleki bagliligi konu edinen ¢aligmalarda is tatmini ve mesleki baglilik
arasindaki iliski siklikla incelenmektedir. S6z konusu alanda, is tatmini ile orgiitten
ayrilma iliskisini inceleyen ¢ok sayida yaym oldugu gézlenmektedir. Bu yayinlarin
timiinde iki degisken arasindaki iliskinin ters yonlii oldugu yani isinden tatmin
olmayan bireylerin Orgiitten ayrilma egilimi gosterecegi tutarli bir bicimde ortaya
konmustur. Orgiitten ayrilma niyeti pek ¢ok ¢alismada mesleki bagliligin en belirgin
ardillarindan biri olarak ele alinmaktadir. Martin (1979), Moore (2000) ve Price &
Muller (1981), orgiitten ayrilma niyetini ¢alisanlarin geri ¢ekilme davraniglarindan
biri olarak 6n plana ¢gikarmakta ve “’bireyin orgiitten uzaklagmasi, yeni i§ arayisina

girmesi’’ olarak tanimlanmaktadir (Akt. Ozmen,Ozer,Saatgioglu 2005).

Blau (1988), isten ayrilma niyeti kavrammi “bireyin orgiit tiyeligini devam
ettirme ya da ettirmeme olasilig1” olarak tanimlamaktadir. Bu niteligi geregi orgiitten
ayrilma niyeti bireylerin bir tiir geri ¢ekilme davranigi olarak kabul edilmektedir

(Akt. Ozmen, Ozer ve Saatcioglu, 2005).

Mesleki baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi konu edinen
caligmalarin bir kismina gore mesleki baghgi yiiksek olan bireyler orgiitlerine de

baglilik gostermekte ve Orgiitten ayrilma niyetleri diismektedir (Meyer vd. 2002).



Gerek oOrgiitsel baghilik gerekse mesleki baghlik ile ilgili g¢aligmalar
incelendiginde bu olgularin neden ve sonuglar1 iizerine pek c¢ok g¢alisma yapildigt
gorilmektedir. Arbak ve Kesken’in (2005) orgiitsel baghlik ile ilgili
gerceklestirdikleri ¢alismada orglitsel bagliligin  nedenlerinin  kisisel o6zellikler,
calisma deneyimleri, is ve rol 6zellikleri gibi ana bagliklar altinda toplanabilecegi
ifade edilmektedir. Ayn1 ¢caligmada devamsizligin, performansin ve isten ayrilmanin

orgiitsel bagliligin en fazla iizerinde durulan sonuglar1 oldugu ifade edilmektedir

(Arbak & Kesken, 2005)

Isten ayrilan isgdrenlerin sayismin yiiksek oldugu kurumlar, baz
olumsuzluklar yasayabilmektedirler. Bu kurumlarda yasanan olumsuzluklardan
bazilari; yetenekli is giiciinli kaybetme olasiliginin profesyonel anlamdaki rekabette
orgiitii dezavantajli duruma getirmesi, yeni ise alinacak isgorenlere verilecek egitim,
yeni ig gorenleri ige almanin Orgiite getirecegi maliyetler, is arkadaslarini kaybeden is
gorenlerin arkadaslarindan ayrilmalari nedeniyle yasadiklari iiziintii, kuruma yeni
aliacak kisilerle yasanacak iliskinin belirsizliginden dogan endise gibi faktorlerdir

(Bibby, 2008; Scott vd., 1999; Akt. Polat ve Meydan, 2010).

Ozel okullarda her Ogretim yilinda gergeklesen Ogretmen sirkiilasyonu
sonucunda, kuruma yeni katilan 6gretmenlerin kurum kiiltiirtine adapte alma siireci
ve kurum i¢i egitimleri; ekonomik kayiplara, isgilicii ve zaman kaybina yol agmakta
ve Kkurumun ve dolayisiyla egitim-Ogretim siirecinin  verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Ozel okullarda ¢alisan Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarinin
arttirilmasi ve isten ayrilma niyetlerinin diisiiriilmesi i¢in var olan sorunlarin ¢ok

yonlii olarak ele alinmasi ve ¢6ziim Onerileri sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Incelendigi kadariyla literatiirde, resmi okullar ve akademisyenlerin drgiitsel
bagliliklari, -daha sinirli sayida da olsa - mesleki bagliliklar1 ve isten ayrilma niyeti
iliskisini arastiran c¢alismalar vardir. Ancak 6zel okul Ogretmenleri ile ilgili
calismalar kisithdir. Orgiitsel ve mesleki baghiligin isten ayrilma niyeti ve diger
demografik degiskenlerle iliskisinin yordanmasi, bu ¢alismay1 kapsamli kilmustir.

Bu aragtirma; 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel ve mesleki bagliliklarinin
isten ayrilma niyetiyle iliskisinin belirlenmesi, var olan sorunlara 151k tutmasi ve

somut ¢6ziim yollar1 liretmeye yardimci olmasi bakimindan 6nemlidir.



1.2.Arastirma Sorulari

1.

Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve OB alt boyutlar
(duygusal/normatif/devamlilik) ile isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli

bir iliski var midir?

Ozel okullarda ¢alisan dgretmenlerin mesleki bagliliklar: ve MB alt boyutlar
ile (duygusal/normatif/devamlilik)ile isten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir

iliski var midir?

Ozel okul 6gretmenlerinin yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, aylik
gelir, aylik hane halki geliri, kidem, kurumda caligma siiresi, kurumda
calisma sekli, haftalik ders saati, okulun imaj1, okulun ikamet yerine uzakligi,
brang, egitim diizeyi, okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayisi, okulda ¢alisma
stiresi, calisma sekli, ek 6demeler, 6gretmenlikten baska iste calismis olma
gibi degiskenler agisindan mesleki baglilik puan ortalamalar1 anlamli diizeyde

farklilasmakta midir?

Ozel okul 6gretmenlerinin yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, aylik
gelir, aylik hane halki geliri, kidem, kurumda calisma siiresi, kurumda
caligma sekli, haftalik ders saati, okulun imaji, okulun ikamet yerine uzakhgi,
brang, egitim diizeyi, okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayisi, okulda ¢aligma
siiresi, ¢alisma sekli, ek 6demeler, 6gretmenlikten baska iste ¢alismis olma
gibi degiskenler acisindan Orgiitsel baglilik puan ortalamalar1 anlaml

diizeyde farklilagmakta midir?

Ozel okul 8gretmenlerinin yas, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sayisi, aylik
gelir, aylik hane halki geliri, kidem, kurumda caligma siiresi, kurumda
calisma sekli, haftalik ders saati, okulun imaji1, okulun ikamet yerine uzakligi,
brang, egitim diizeyi, okul tiirii, okuldaki 6gretmen sayisi, okulda ¢alisma
siiresi, ¢alisma sekli, ek ddemeler, 6gretmenlikten bagka iste calismis olma
gibi degiskenler agisindan isten ayrilma niyeti puan ortalamalar1 anlamli

diizeyde farklilagmakta midir?



1.3.Arastirmanin Sayiltilar

Aragtirmada gecerli olabilecek sayiltilar asagida belirtilmistir:

1. Arastirma kapsaminda belirlenen orneklem grubunun evreni temsil ettigi
varsayilmaktadir.

2. Ozel okul dgretmenlerinin orgiitsel ve mesleki baglilik diizeyinin diisiik
olmasinin isten ayrilma niyetini giiclendirdigi dngoriillmektedir.

3. Arastirmaya katilan bireylerin Olgekleri eksiksiz ve samimi bir sekilde

cevaplayacagi kabul edilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sinirhiliklar:

Arastirma;

1. Istanbul’un Bahgelievler, Bakirkdy, Beylikdiizii ve Sisli ilcelerindeki 6zel

Ogretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenler ile sinirhidir.

2. Kullanilacak Mesleki Baglilik Olcegi, Ogretmenler Icin Orgiitsel Baghlik
Olgegi ve Isten Ayrilma Niyeti Olgegi nin dl¢tiigii puanlar ile smirhdir.

1.5. Tanimlar

1.5.1.0zel Okul

Gergek veya tiizel kisilerin girisimleriyle kurulmus, giderleri devlet tarafindan
karsilanmayan ve ana okuldan iliniversiteye kadar egitim-6gretim faaliyetleri yiiriiten

orglin 6gretim kurumlaridir (Uygun, 2003).

1.5.2.Baghhk
Bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma, kendimizden daha biiylik gordiiglimiiz
bir seye karst baglilik gdsterme, yerine getirmek zorunda oldugumuz bir

yukiimliligi anlatir. (Balay, 2000).

1.5.3. Meslek

Bireylerin yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilmek ve maddi kazan¢ saglamak
amaciyla bir iste belirli bir siire ¢aligmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Lee vd.,

Akt. Giingavdi, 2000).



1.5.4. Mesleki Baghhk

Bireyin belirli bir alanda beceri ve uzmanlik kazanmak {izere yaptigi
caligmalarin sonucunda, meslegini yasaminda ne derece merkezi bir yerde

degerlendirdigidir. (Baysal ve Paksoy, 1999).

1.5.5.0rgiit

Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek igin bir araya gelmis kurumlarin

veya kisilerin olusturdugu birlik, teskilat (Giincel Tiirk¢e Sozlik; TDK, 2017).

1.5.6. Orgiitsel Baghhk
Orgiitsel baglilik, bireyi orgiite baglayan ve orgiitten ayrilma olasiligini

azaltan psikolojik durumdur. (Allen ve Meyer, 1990).

1.5.7. Normatif Baghhk

Kiginin ¢alistigi kuruma karst sorumlulugu ve yiikiimliiliigii olduguna
inanmasi1 ve kendisini kurumda kalmaya zorunlu gormesine dayanan baglilik.

(Uygug ve Cimrin: 2004).

1.5.8. Duygusal Baghhk

Bireylerin kurumlar1 ile 6zdeslesmelerini, kurumun iiyesi olmaktan mutlu
olduklarini ve kuruma giiglii sekilde bagli olduklarin1 gésteren duygusal yonelme

(Uygug ve Cimrin, 2004).

1.5.9. Devamhilik Baghhg:

Bireyin calisti§i kurumdan ayrilmasi durumunda ortaya ¢ikacak maliyetlerden
ve 1§ alternatiflerinin azligindan dolay1 kurum tiyeligini siirdiirmesidir. (Uyguc ve

Cimrin, 2004).

1.5.10. isten Ayrilma Niyeti

Calisanin, isten/orglitten ayrilma konusundaki bilingli veya temkinli bir karar1

veya niyeti (Barlet, 1999).
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GENEL BILGILER ve ARASTIRMALAR

2.1. Ozel Okul

Gergek veya tiizel kisilerin girisimleriyle kurulmus, giderleri devlet tarafindan
karsilanmayan ve ana okuldan iiniversiteye kadar egitim-6gretim faaliyetleri yliriiten
orgiin 6gretim kurumlari ozel okul statiisiindedir. Ozel okullar da resmi okullar gibi
Milli Egitim Bakanliginca onaylanan egitim-6gretim programlarint uygulamakla

yitkiimliidiir (Uygun, 2003).

2.1.1.Tiirkiye’de Ozel Okullarin Tarihgesi

Tan’a gore (1987) Bati’da kamu okullarinin ve 6zel okullarin agilmasi ve
bugiinkii anlamda egitim sisteminin oturmasi, Sanayi Devrimi’nden sonra burjuva
siifinin olugmastyla biiyiik bir ivme kazanmis, 6zel okullar toplumda seckinlerin

yetistirilmesine onciiliik etmistir (Aktaran: Uygun, 2003).

19. ylizyilda her alanda etkisini gdstermeye baslayan Bati uygarligi, egitim
alaninda yapilan yenlesme hareketlerinde de kendisini gOstermistir. Dolayisiyla,
Tirkiye’de 6zel okullarin tarihg¢esini Tanzimat donemiyle baslatmak yanlis olmaz
(Akyiiz, 2001). Tanzimat Fermani’nin 1839’da ilan edilmesinden sonra, 19. Yiizyil
ortalarinda Osmanli topraklarinda yasayan her cemaat ve toplum hizla kendilerine ait
okullar agmaya baglamistir. Nitekim, 1876 tarihli Kanun-i Esasi’de egitim-6gretim
serbestligi su ifadelerle vurgu yapilmistir (Md:15 - 16) : “Ogretim isi serbesttir.
Belirlenmis olan kanuna uymak sartiyla, her Osmanli 6zel ve genel 6gretime izinlidir

ve biitiin okullar devletin kontrol ve denetimi altindadir.” (Tanilli, 1976).

Ozellikle azinliklar ve yabanct devletler, kapiitiilasyonlarin sagladig
ayricaliklardan yararlanarak Osmanli Devleti sinirlan iginde ¢ok sayida 6zel okul
agmustir. Ozellikle Tanzimat’in ilanindan sonra azinlik okullar1 ve yabanci okullar
hizla yaygmlasmistir (Uygun, 2003). Vahapoglu, (1990) ve Tozlu’ya (1991) gore
nitelikli ve modern egitim kurumlar1 olduklari i¢in yalniz azinliklarin degil seckin

Tiirk ailelerinin de prestijli buldugu ve ¢cocuklarini okuttuklar: bu okullar, kisa siirede



devletin temel egitim politikalarindan saparak kiiltiir emperyalizminin tasiyicist hatta

bazi zararli unsurlarin merkezi héaline gelmistir (Aktaran: Uygun, 2003).

Osmanli Devleti, yabanci okullarin ve azinlik okullarinin zararli etkilerinin
farkindadir ve bunun 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirleri almistir. 1869 tarihli Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi’ nde yabanci okullarin nasil kurulacagi ve egitim-6gretim
verecegi, ders programlarinin igerigi, 6gretmen atamalart konularinda hiikiimler
belirlenmistir. Ancak bu hiikiimler ¢ogu zaman kagit iizerinde kalmaktan Oteye
gidememis ve bu okular devlet denetiminin biiyiik 6lglide disinda kalmistir (Uygun,
2003).

Her ne kadar 6zel girisimci Tirkler tarafindan acilmasa da ilk Tiirk 6zel okulu
1868°de egitim-Ogretim faaliyetlerine baslayan Galatasaray Sultanisi’dir. Devlet
destegiyle acilan okulun amact “Osmanlilik bilincine uygun nitelikte insan
yetistirmek™ tir. Okulda din, dil, irk vb. yonden farkl topluluklarin ¢ocuklar1 egitim-
ogretim gorebilecektir (Ergin, 1977). Galatasaray Sultanisi’ne pek ¢ok Tiirk ailesi,
azinliklardan ise en ¢ok Bulgar teba cocuklarin1 gondermistir. Ancak okul iicretleri
oldukea yiiksek oldugu i¢in okula ragbet umulandan az olmus, bu nedenle pek ¢ok

ogrenci burslu okutulmustur (Uygun, 2003).

Ozel girisimciler tarafindan acilan ilk Tiirk 6zel okulu 15 Ocak 1884’te istanbul
Siileymaniye’de acilan Semsiilmaarif Riistiyesi’dir. 1903 yilina gelindiginde
Istanbul’da ilk ve orta okul diizeyinde 28 &zel Tiirk okulu ve bu kurumlarda dgretim

goren ¢cogu Tirk olmak tizere 4500 kadar 6grenci vardir (Akyiiz, 2001).

Birinci Diinya Savag1 oncesi ve sonrasinda azinliklara ve yabancilara ait 6zel
okullarin zararh etkilerinden kurtulmak icin Tiirklerin 6zel okul agma girisimleri
devlet tarafindan desteklenmistir. Bu konuda 1915 yilinda yayimlanan Mekteb-i
Hususiye Talimatnamesi’'nde (Ozel Okullar Yonetmeligi) Tiirklerin 6zel okul agma
girigsimleri tesvik edilmis, yabanci okullarin ve azinlik okullarinin ise devletin

gbzetimine girmesi konusunda &nlemler alinmistir (Ozkaya, 1993); (Akyiiz, 2001).

Milli Miicadele sonrasinda 21 Kasim 1922 tarihinde baslayan Lozan
Goriismeleri’'nde masaya yatirilan ve en uzun siire tartisilan konulardan biri de
yabanct ve azinlik okullar meselesi olmustur. Bu okullar, devletin denetim ve

kontroliine alinmis ve bazi kisitlamalar getirilmistir (Ozbek, 2000).



Cumhuriyetin ilaninda sonra 3 Mart 1924°te Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderligi
ve direktifleri dogrultusunda Tevhid-i Tedrisat (Egitim-Ogretim Birligi) Kanunu
cikarilarak 6zel okullar ve azinlik okullar1 da dahil olmak tizere tim okullar Maarif
Vekaleti’ne (Milli Egitim Bakanlig1) baglanmustir (Under, 1999). Artik millf bir vasif
kazanan egitimde, oOzellikle yabanci okullarin isleyisi ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. MEB’e baglanan bu okullara gonderilen bir genelgeyle Tiirkce
derslerinin miifredatta yer almasi, tarih ve cografya derslerinin Tiirk¢ge okutulmasi

diikme baglanmis ve dini propaganda yapmak kesinlikle yasaklanmistir (Demirtas,
2008)

31 Ocak 1928’de “Tirk c¢ocuklarinin yabanct okullara bagvurmasi
zorunlulugundan kurtaracak™ yeni okullar agmak, basarili ancak imkéanlari kisith
Ogrencilere de yurt ve burs olanaklari sunmak misyonuyla Tiirk Egitim Dernegi
(TED) kurulmustur (TED Tarihgesi, 2003. Akt. Uygun, 2003). Baska birkag 6zel
girisim ve TED disinda 1960’11 yillara kadar Tirkiye’de 6zel okul girisimciligi
duragan bir seyir izlemis, 1961 Anayasasi’nda yapilan yeni ve tesvik edici
diizenlemelerden sonra 18 Aralik 1965°te 625 Sayili Ozel Ogretim Kurumlar
Kanunu’nun yiirlirliige girmesiyle 6zel okul sayisinda hizli bir artis goriilmiistiir.

Tiirkiye’deki 6zel okul sayist 1969°a gelindiginde 44’1 bulmustur (Dikmen, 1971).

1982 Anayasasi’ndaki diizenlemeler ve 6zellikle 1985’ten sonra kanun, tiiziik,
genelge vb. nitelikteki diizenlemelerle- yiiksek okul ve tliniversiteler de dahil- 6zel
okullar devletce biiyiik Olciide desteklenmistir. Lozan Antlagsmasi’yla yabanci
girisimle agilmis okullar ve azinlik okullarina getirilen kisitlayict 6nlemler, 1985
sonras1 yapilan degisiklikler ve 4771 sayili yasayla, “devletin denetim ve gdzetimi
esas olmak kaydiyla” kaldirilmistir. 1985°te Tiirkiye genelinde 300 6zel bulunurken,
2001-2002 dgretim yilinda 1780’e yiikselmistir (Uygun, 2003).

2013’te 4200 olan 6zel okul sayisi, 2015-2016 MEB verilerine gore 9571’1
bulmustur (MEB, 2017).

2.2. Ogretmenlik Meslegi

Literatiirii inceledigimizde pek c¢ok farkli meslek tanimi goriiriiz. Lee ve
digerlerine gore (2000) meslek, bireylerin yasamsal faaliyetlerini siirdiirebilmeleri
icin belirli bir iste ¢alismalaridir (Akt. Tak ve Ciftcioglu, 2008). Meslek kavramini
profesyonellikle bagdastirarak yapilan tanimlar da vardir. Tak ve Ciftcioglu (2008),
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meslek kavramimi “bireylerin maddi kazang saglamak ve yasamlarini siirdiirebilmek
icin profesyonellestikleri istir.” seklinde tanimlamislardir (Tak & Ciftgioglu, 2008).
TDK sozliigiinde ise meslek “belli bir egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve
becerilere dayali, insanlara yararli mal iiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para
kazanmak icin yapilan, kurallar1 belirlenmis is” seklinde tanimlanmaktadir (TDK

Tiirkge Sozliik, 2011).

Egitim sisteminin vazge¢ilmez unsurlari olan 6gretmenler, bireylerin egitim
yoluyla topluma kazandirilmasi siirecinde ve yeni nesillere kiiltiirel Ogelerin
aktarilmasinda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Egitim- 6gretim siirecinin en stratejik

unsurlarindan biri 8gretmendir (Ustiiner, 2004).

Ogretmenlik meslegi, adaylik doneminde sonra; 6gretmen, uzman dgretmen ve
basdgretmen olmak lizere li¢ kariyer basamagina ayrilir (Resmi Gazate, Degisik

:7.1.2006/26046 RG: Madde:6).

MEB, egitim-6gretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest dgretmen kadro
sayist i¢cinde uzman Ogretmen orant % 20, basdgretmen orani % 10'dur (Resmi

Gazate, 7.1.2006/26046 RG, Madde:7).

Uzman Ogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmet ici egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans Oncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alani ya da egitim bilimleri alani
disinda lisansiistii 6grenimini tamamlayan oOgretmenlerden ise kidem, egitim,
etkinlikler, sicil ve smav Ol¢iitlerine gore yapilan degerlendirme ve bagar1 siralamasi
sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilenler 6gretmenlerdir (Resmi

Gazate, 7.1.2006/26046 RG ).

Basogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora &grenimini
tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet i¢i egitim, etkinlikler ve sicil; lisans
oncesi ve lisans mezunu Ogretmenler ile alan1 ya da egitim bilimleri alan1 disinda
lisansiistii  6grenimini tamamlayan uzman Ogretmenlerden ise kidem, egitim,
etkinlikler, sicil ve smav Ol¢iitlerine gére yapilan degerlendirme ve bagar1 siralamasi
sonucunda alanlarinda ayrilan kontenjana yerlestirilen Ogretmenleri ifade eder

(Resmi Gazete, 7.1.2006/26046 RG ).
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2.2.1.Tiirkiye’de Ogretmenlik Mesleginin Tarihcesi
Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin tarihgesi daha eskilere dayanmakla birlikte

bu ¢alismada Osmanli Imparatorlugu’nun son dénemlerinden itibaren bir tarihge

sunulmaya calisilacaktir.

1839 Tanzimat Fermani’yla pek ¢ok alanda gergeklestirilmeye ¢alisilan reform
hareketlerinden biri de Maarif Meclisleri’nin (Meclis-i Maarif-i Muvafakat ve
Meclis-i Maarif-i Umumiye) kurulmasidir. Tanzimat’la getirilen reformlarin ¢ogu
askeri alanda oldugu i¢in Ogretmen ihtiyacimi karsilayan okullarin ¢ogu, askeri
ristiyelerin, yani ortaokullarin Ogretmen ihtiyacin1 karsilamak tiizere agilan
Dariilmuallimin-i Riisti okullaridir. Bu okullarin 6grencilerinin tiimii erkektir.

1870°de kiz cocuklari i¢in de ortaokul diizeyinde bir okul agilmustir (Ustiiner, 2004).

1870°de liseler (sultani) icin Ogretmen yetistirmek amaciyla 4 yil egitim veren
Dariilmuallimin Aliye (Ogretmen Egitimi Enstitiisii) kurulmustur. 1931°de bu

okullarin sayis1 30’u asmistir (Karagozoglu, Arici, Biilbiil, & Coker, 1995).

3 Mart 1924’te TBMM tarafindan kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Egitim
Birligi Yasas1), Tanzimat’la baslayan egitim reformu girisimlerinin devami
niteligindedir ve 13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat Kanunu’ nda gecen “Muallimlik,
devletin umumi hizmetlerinden talim ve terbiye vazifesini lizerine alan, miistakil
simif ve derecelere ayrilan bir meslektir ve maarif hizmetlerinde aslolan
muallimliktir.” ifadesiyle Ogretmenlik, resmen uzmanlik gerektiren bir meslek

statiisii kazanmustir (Ustiiner, 2004).

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda Dariilmuallimin okullarmin adi 6nce Muallim
Mektebi, daha sonra da Ogretmen Okulu olarak degistirilmistir ve basta Ankara,
Istanbul, Izmir olmak iizere pek ¢ok ilde faaliyet gdstermistir.1940 yilindan itibaren
Ogretmen okullarmin yani sira koy enstitiileri de agilmaya baglamistir. Ankara,
Eskisehir, Samsun, Izmir, Van, Kars, Diyarbakir, Erzurum, Antalya illerinde agilan
Koy Enstitlileri’nin 1956’da kapatilmasiyla kdy ve sehirlerdeki ilkokullara, sadece
ogretmen okullar1 araciligiyla 6gretmen yetistirme donemine gegilmistir (Akdemir,

2013).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda 6zellikle kirsal kesimde olmak {iizere daha c¢ok

ilkokul 6gretmeni agig1 varken, 1950’11 yillardan 197011 yillara kadar ortaokul ve
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liselerde artan Ogretmen ihtiyaci bas gostermistir. Bu okullarda olusan 6gretmen
ihtiyacini1 gidermek i¢in kisa siirede dgretmen yetistirmeye yonelik 1960-1963 yillar
arasinda Yedek Subay Ogretmen Yetistirme, 1974-1975 yillar1 arasinda yazin verilen
kisa siireli egitimlerle Mektupla Ogretmen Yetistirme ve 1979-1980 yillar1 arasinda
da egitimi yarim kalmis O6gretmen adaylarin egitimlerini tamamlamalari igin
Hizlandirilmis  Programla  Ogretmen  Yetistirme gibi ¢esitli uygulamalara
basvurulmustur (Ozoglu, 2010). S6z konusu programlarla 120 bin civarinda
O0gretmen yetistirilmistir. 1990°lardan itibaren {iniversite mezunlar1 6gretmen olmaya
baslamistir. Ogretmen yetistiren okullarin iiniversite catis1 altinda toplanmasiyla,

Tiirkiye’de 6gretmen egitimi yeni bir boyut kazanmigtir (Akdemir, 2013).

1982 Anayasasiyla kurulan Yiiksekogretim Kurulu (YOK), daha once
liniversitelere baglanan egitim enstitiilerini kendi biinyesinde toplamistir. YOK ile
egitim enstitiileri, dort yillik egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. 1989 yilinda
egitim enstitiileri egitim fakiiltelerine doniistiiriiliince 1992 yilindan itibaren sinif
Ogretmenligi boliimleri birkag yil mezun verememis ve ciddi bir 6gretmen agigi
olusmustur. Bu ac¢ig1 kapatmak amaciyla Milll Egitim Bakanligi’nin talebiyle
tiniversitelerde en az 26 haftalik pedagojik formasyon egitimleri verilmistir. Bu yillar
arasinda iiniversitelerin farkl fakiiltelerinden ve boéliimlerinden mezun pek ¢ok kisi

formasyon alarak sinif 6gretmeni olarak atanmistir (Ozoglu, 2010).

1994 — 1998 yillar1 arasinda YOK ve Diinya Bankas: isbirligiyle dgretmen
egitimini ¢agn gereklerine uygun hale getirmek amaciyla Hizmet Oncesi Ogretmen
Egitimi Projesi adiyla yeni bir program hayata ge¢irilmistir. Bu projeyle egitim
fakiiltelerindeki egitim kalitesini artirmaya yonelik 6gretim gorevlilerini yurt disina
egitime gondermek, 6gretmen adaylarina staj imkani saglamak, egitim fakiiltelerinde
program gelistirmek, Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agmak (1997°de) gibi bir dizi
caligma yapilmistir. 2009-2010 yillarinda baglayan yeni uygulamayla Tezsiz Yiiksek
Lisans programi uygulamasindan vazgecilmis, yine Ogretmenlik Formasyonu

egitimine baglanmistir (Akdemir, 2013).

2.3. Ozel Okul Ogretmenligi
Kiiresellesen diinyada rekabet, her alanda oldugu gibi egitim alaninda da

karsimiza ¢ikmaktadir. Egitimde kalite standartlarini yakalayabilmek i¢in 6n kosul,

ogretmen yetistirme programlarinin nitelikli olmasidir (Akdemir, 2013). Ozel
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okullarda genel olarak, okul yonetimi ve velilerin 6gretmenlerden beklentileri
oldukea yiiksek olabilmektedir (Erdogan, 2002).

Eyiipoglu’ na (2002) gore, 6zel okullarda 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimine
bliyiilk oOnem verilmekte ve Ogretmen egitimleri i¢in Onemli Olglide biitce
ayrilmaktadir. Bunun nedeni artan beklentileri karsilayacak nitelikte Ogretmen

yetistirme ve rekabet kosullarina ayak uydurma istegidir (Akt. , llgar, 2014).

2.3.1. Ozel Okul Ogretmenliginin Devlet Okulu Ogretmenliginden Farklar

Devlet okullarinda goreve baslayan Ogretmenler KPSS ve alan yeterlilik
siavlarindan gegtikten sonra atandiklar1 okulda goreve baslamaktadir. Ozel okullara
basvuran 0gretmenler i¢in de benzer bir siire¢ igler ve ise kabul edilebilmeleri igin
birtakim yeterliliklere sahip olma sart1 aranir. Pek ¢ok 6zel okul, kuruma bagvuran
ogretmeni alan yeterlilik sinavi, miilakat, 6rnek ders anlatimi gibi asamalardan sonra

ise kabul eder (llgar, 2014).

Ozel okulda goreve basladiktan sonra &gretmenden yiiksek bir performans
gostermesi beklenir. Dolayisiyla, 6zel okullarda performans degerlendirmesi devlet
okullarina oranla daha etkin bir sekilde yapilmaktadir. Yapilan bir arastirmada, 6zel
okul dgretmenlerinin performanslarinin devlet okulu 6gretmenlerinden daha ytiksek

oldugu sonucuna varilmistir (Cokgezen & Terzi, 2008)

2.4. Mesleki Baghhk

Bu boliimde mesleki bagliligin ne oldugu, literatiirde mesleki baglilik caligmalari

ve 6gretmenlik ile i1lgili mesleki baglilik ¢alismalari tizerinde durulacaktir.

2.4.1. Mesleki Baghlik Nedir?

Meslek ve kariyer kavrami literatiirde zaman zaman birbirinin yerine
kullanilmakla birlikte, Lee ve arkadaslarina goére meslek, bireylerin maddi kazang
saglayarak yasamlarin1 slrdiirmek amaciyla bir iste belirli bir siire caligmalari
anlamina gelmektedir kariyerse daha ¢ok bir siire¢ olarak diisiiniilmektedir (Lee,
Carswell, & Allen, 2000).

Meyer vd. (2002), kariyer baghligi ve mesleki baghlik kavramlarini ayni
anlamda kullanmiglardir (Meyer, Stanley, Herscovitch, & Topolnytsky, 2002).

Baysal ve Paksoy’a gore meslege baglilik, bireyin belirli bir alanda uzmanlik

kazandig1 mesleginin hayatinda ne kadar énemli bir yere sahip oldugunun farkinda
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olmasidir (Akt. Tak ve Cift¢ioglu). Bir baska tanima gore ise meslege baghlik;
meslege sadakat duygusu beslemek, mesleki kimligi 6n plana ¢ikarmak, meslege
yonelik yiliksek motivasyon; mesleki deger, norm ve etik ilkelere bagliliktir (Tak &
Ciftcioglu, 2008).

Allen ve Meyer’in (1990) orgiitsel baghlik ile ilgili olarak ileri siirdiikleri ti¢
boyutlu yaklasimi; Meyer, Allen ve Smith (1993) benzer sekilde meslege baglilik
konusuna uyarlamiglardir. Meyer ve arkadaslarina (1993) gore meslege duygusal
baglilik, meslekle o6zdeslesmeyi, meslegi severek yapmayi; meslege devamlilik
baglilig1, meslekten ayrilmanin yliksek maliyetli olusunu; meslege vazgecemeyecek
kadar ¢ok yatirim yapmis olmayi; meslege normatif baglilik ise meslekte kalma
konusunda sorumluluk ve zorunluluk hissetmeyi agiklamaktadir (Meyer, Allen, &
Smith, 1993) .

Meyer ve digerleri (1993), duygusal mesleki bagliligin 6nemini vurgulayarak
mesleki bagliligin, isgorenin meslegin amaglar ile 6zdeslesmesine ve bu hedeflere
ulagmanin gosterecegi iradeye dayandigini belirtmektedir. Bu tiir baghlik, kisinin
olumlu mesleki deneyimler edinmesi ve mesleki becerilerini gelistirilmesi ile
gerceklesir. Bu konuda organizasyonun rolii de oldukga dnemlidir. Orgiit tarafindan
iyi tanimlanmug kariyer yollar1 duygusal bagliligi destekler (Meyer, Allen, & Smith,
1993).

2.4.2. Literatiirde Mesleki Baghhk

Literartlirde orgiitsel baglilik ile ilgili pek ¢ok calisma olmasina ragmen mesleki
baghlikla ilgili ¢alisma sayisi1 biraz daha kisithidir. Ancak son yillarda orgiitsel
bagliligin yani sira kariyer bagliligt ve mesleki baglilik kavramlar ile ilgili

calismalarin sayisinda belirli bir artis gozlenmistir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

2.4.2.1. Diinya Literatiiriinde Mesleki Baghlik Calismalar:
Dwivedula, R. & Bredillet, C. (2010) tarafindan Fransa’da 141 proje calisani

izerinde yapilan calismanmn sonucunda, proje calisanlarinin Orgilite duygusal
bagliliklariyla duygusal mesleki bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmusken,
orgiitsel devam baghlig1 ile mesleki devam bagliliklar1 arasinda ve normatif;
orgiitsel baglilik ile normatif mesleki baglilik arasinda orta derecede anlamli bir
iliski bulunmustur. Proje c¢alisanlarinin orgiitleri ve meslekleri ile esit derecede

Ozdeslestigi goriilmektedir. Bu durum, oOrgiitsel bagliligin duygusal boyutu ile
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duygusal mesleki baglilik arasindaki yiiksek korelasyondan anlasilmaktadir
(Dwivedula & Bredillet, 2010).

Buchanan & Thomson (1997) ve daha sonra Krugman, Smith ve Goode
(2000)’un hemsireler iizerinde yaptiklar1 bir calismada, kariyer imkanlariin
saglanmasimin hemsirelerin mesleki gelisimlerini kolaylastirdigt ve Orgiitsel
bagliliklarin1  gii¢clendirdigi goriilmiistir. Bu sonucglardan da anlagilmaktadir ki
orgiitsel ve mesleki baglilik arasinda pozitif bir iligki vardir (Buchanan & Thomson,
1997).

Benzer sonuglar Marks & Scholarios (2007) tarafindan da bildirilmistir. 5
ayr1 girketin 268 yazilim uzmani lizerinde yapilan bir arastirmada, orgiitle ve
dolayisiyla meslegin kendisi ile Ozdeslesmenin yiiksek seviyelerde oldugu
bildirilmistir. Ust diizey profesyoneller arasinda drgiitsel ve mesleki baglilik arasinda

yiiksek korelasyonlarin oldugu goézlemlenmistir (Marks & Scholarios, 2007).

2.4.2.2.Tiirkiye Literatiiriinde Mesleki Baghlik Calismalari
Orgiitsel vatandashk davramisi ile oOrgiitsel baghilik ve meslege baglilik

arasindaki iligkiyi arastirmak tizere Afyon ilindeki cesitli hastanelerde c¢alisan 225
hemsireden olusan Orneklem grubu iizerinde Aslan (2008) tarafindan yapilan
aragtirmada, meslege baglilikla orgiitsel vatandaslik arasinda pozitif ve anlaml bir
iligki (r=,295, p<.01) tespit etmistir. Arastirmada, orgiitsel vatandaslik davranisinda
anlamli ve pozitif yonde etkili olan baglilik boyutunun, meslege duygusal baglilik
oldugu sonucuna varilmistir ki bu Meyer, Allen ve Smith’in (1993) bulgulariyla
paralellik gostermektedir (Aslan, 2008).

2.4.2.3.08retmenlerde Mesleki Baghlik Calismalar

Ozmen ve arkadaslarinin (2005), Dokuz Eyliil Universitesinde gorev yapan
104 profesor, 49 dogent, ve 127 yardimci dogentten olusan ve 188’1 kadin, 159’u
erkek toplam 280 akademisyenin oOrgiitsel ve mesleki bagliligin incelenmesine
yonelik yaptiklart c¢alismada; ¢alisma siiresi ile orgiitsel bagliligin ¢cok da iliskili
olmadigi, yas ve unvanin ise meslege devamlilik bagini nispeten zayiflatan ancak
kuruma devamlilik bagliligini giiclendiren faktorler oldugu sonucuna varilmistir.
Meslege normatif baglilik, 6zellikle unvan degiskeni dikkate alindiginda daha da
giiclenmektedir. Meslege baglhilik arasinda kadin ve erkekler arasinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir. Akademik yiikselme ile orgiite duygusal bagliligin azaldigi,
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meslege olan duygusal bagliligin ise arttig1 goriilmiistiir (Ozmen, Ozer, & Saatcioglu,
2005).

Tak ve Ciftcioglu (2008), 305 6gretmeni kapsayan ve mesleki baglilik ile
orgiitte kalma niyeti arasindaki iligkiyi inceledikleri gorgiil arastirmalarinda,
mesleki baglilik ile orgiitsel baglilik arasinda dogrudan bir iligki tespit edememisler
ancak bulgular; is tatmininin araci etkisiyle mesleki baglhiligin orgiitte kalma niyeti
tizerinde etkili olabildigini gostermistir. Ayrica is tatmininin orgiitte kalma {izerinde
dogrudan ve giiglii bir etkiye sahip oldugu ve orgiit degerlerini benimseyen,
yoneticilerden memnun olan bireylerin orgiite kalma niyetlerinin yiliksek oldugu

goriilmiistiir (Tak & Cift¢ioglu, 2008).

Aydin (2010), Tuzla merkez ve ilgelerinde gorev alan 450 sinif 6gretmenine
yonelik uyguladigi ilkogretim Ogretmenlerinin mesleki baghiliklarina etki eden
faktorleri arastirdigi calismasinda, ise katilimin olduk¢a 6nemli bir etken oldugu
goriilmiistiir. Bu sonu¢ Blau ve Boal, (1987) ile Mowday, Steers ve Porter (1979)’1n
bu konu ile ilgili bulgularini destekler niteliktedir. Yine, orgiitsel bagliligin, mesleki
baglilig1 pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir ve bu sonug Lee, Corswell ve Allen
(2000)’in yapmis olduklari ¢aligmay1 desteklemektedir. Ayni sekilde, is tatmininin de
orgiitsel bagliliga pozitif etkide bulundugu tespit edilmistir ve bu sonu¢ Dubinsky ve
arkadaslarinin (1992) yaptiklar1 g¢alismanin sonucuyla paralellik gostermektedir
(Aydin, 2010).

Ustu (2014), Sanlurfa Merkez ilgesinde calisan 712 simif 6gretmeninin
katilimiyla gergeklestirdigi arastirmada, sinif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklarinin
duygusal baglilik alt boyutunun orta diizeyde, devam ve normatif bagliliklarinin ise
diisiik diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin mesleki baglhiliklar1 ve isten
ayrilma niyetleri de orgiitsel baglilikta oldugu gibi ayni sekilde diisiik diizeyde
cikmistir. Arastirmanin  sonucunda smuf Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliginin
duygusal baglilik alt boyutunu en iyi sekilde yordayan degiskenlerin 6gretmenlerin
mesleki bagliliklar1 ve hizmet yillar1 oldugu goriilmistiir. Devam bagliligini en 1yi
sekilde yordayan degiskenin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri; normatif baglilig
en iyi sekilde yordayan degiskenlerin ise 6gretmenlerin mesleki bagliliklari, isten
ayrilma niyetleri ve cinsiyetleri oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin duygusal baglilik alt boyutu; cinsiyet, yas, hizmet yil1, egitim durumu

ve smif mevcuduna gore anlaml bir sekilde farklilasmakta; devam bagliliklar1 ise
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siif mevcutlarina gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Normatif baglilik alt
boyutunda ele alinan demografik ozelliklere gore ise anlamli bir farklilagsma
goriilmemistir.  Ogretmenlerin  mesleki  bagliliklar; ele alinan demografik
degiskenlerden cinsiyete, yasa, medeni duruma, hizmet yilina gbére anlamli bir
sekilde farklilasirken isten ayrilma niyetleri ise cinsiyete, yasa, medeni duruma,
hizmet yilina ve egitim durumuna gore anlamli bir sekilde farklilagsma

gostermemistir (Ustu, 2014).

2.5.0rgiitsel Baghhik

Bu bolimde orgiit ve orgiit tipleri konusuna kisaca deginildikten sonra |,
orgiitsel bagliligin ne oldugu aciklanacak ve smiflandirmalari hakkinda bilgi

verilecektir.

Orgiitlerin 6zellikleri baglilik diizeyi {izerinde etkilidir. Parry (2004);
biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i tipte olmak iizere li¢ tip Orgiitten s6z eder.
Orgiitler her ii¢ orgiit tipine iliskin 6zellikleri tasiyabilirler ancak uygulamada bu
orgiit tiplerinden birisinin digerlerine gore baskin olabilecegi sOylenebilir (Parry,
2004; Akt., Atik & Ustiiner). Biirokratik drgiitlerde hiyerarsi énemlidir ve orgiit,
emir ve otorite ile islevini yiiriitiir(Caiden, 2009, Akt. Atik& Ustiiner).

Destekleyici orgiit tipinde ise insan iliskileri, yardimlagsma ve is birligi 6ne
cikar (Parry, 2004, Akt. Atik &Ustiiner). Destekleyici orgiitlerde is gorenler, rgiitiin
amag¢ ve degerlerini kendi amag¢ ve degerleri olarak goriir (Jell ve Menguc, 2002,
Akt. Atik & Ustiiner). sorumluluktan kagmazlar aksine sorumluluk iistlenmeye
isteklidirler, yonetime katilmak isterler ve katildiklarinda da basarili olurlar

(Saglam, 2010).

Yenilik¢i orgiitler ise orgiitiin tiim 6gelerini dikkate alarak yonetim ve denetim
stireclerindeki cagdas yenilik ve gelismeleri takip eden ve uygulayan oOrgiitlerdir

(Ozkan, 2009).

Orgiitler; amag, yap, siire¢ ve iklim boyutlariyla da ele alinmaktadir. Amag;
kaynaklar1 yonetme, emegi azaltarak verimi arttirma, yapi; rol, statii ve hiyerarsik
isleyis modeline isaret ederken iletisim; siireg; iletisim, planlama, koordinasyon ve
karar verme mekanizmalarin kapsar. [klim ise orgiit ¢alisanlarin birbiriyle iliskisi

sonucu olusan 1limli ya da olumsuz atmosferdir ( Bursalioglu, 2005).
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2.5.1.Orgiitsel Baghlik Nedir?
Samadov’a gore, orgiitsel baglilik kavram ilk kez 1956’da Whyte’nin Orgiit

Insam baslikli ¢alismasinda kullamilmustir (Aktaran, Ayber, 2010). Kavram daha
sonra pek cok arastirmaci tarafindan ele alinmis ve tanimlanmistir. Kavramin,
izerinde uzlagsmaya varilmis bir taniminin olmamasinin en énemli nedeni konuya,
orgiitsel davranis, Orgiitsel psikoloji, sosyal psikoloji gibi farkli disiplinlerden
arastirmaci ve akademisyenlerin kendi bakis acilariyla yaklasmalaridir (Ince & Giil,

2005).

Orgiitsel baglhlik kavrami genel olarak bireyin &rgiit degerlerine olan inanci,
orgiite duydugu sadakati ve psikolojik bagliligi ifade eder (Cetin, 2004). Ayni
zamanda; kisisel Ozellikleri, kidemi, basarma istegini, sorumluluk duygusunu,

profesyonellik anlayisini kapsayan psikolojik bir olgudur (Ince & Giil, 2005).
Asagida orgiitsel baghiligin literatiirde yapilmis pek tanimlari yer almaktadir:

Becker’ a (1960) gore orglitsel baglilik, kisinin orgiitte ¢alistig1 slire boyunca
sarf ettigi caba, verdigi emek, harcadigi zaman ve edindigi statii, para gibi unsurlari,
orgiitten ayrilmasit durumunda kaybedecegi ve biitlin yaptiklarinin bosa ¢ikacagi
endisesi sonucu olusan bagliliktir. Kanter (1968), orgiitsel bagliligin, orgiitte siirekli
kalmaya iliskin avantaj ve Orgiitten ayrilmaya iliskin dezavantajlarin bilesimi
oldugunu soyler. Hall vd.’ye (1970) gore orgiitsel baglilik, Porter vd. (1978),
orglitsel baghligi, oOrgiitte siirekli kalmaya iliskin avantaj ve Orgiitten ayrilmaya
iliskin dezavantajlarin bilesimidir. Bireyin, i¢inde bulundugu orgiitiin amag¢ ve
degerlerini kabul etmesi ve bu dogrultuda ¢aba sarf etmesi ve Orgiitte kalma arzusu
duymasidir, seklinde tanimlar. Mowday vd. (1982) acisindan Orgiitsel baglilik,
bireyin belirli bir orgiit i¢inde kendini tanimlama ve bu orgiite katilim giictidiir.
Davis ve Newstorm (1989), orgiitsel baglilig1 bir benzetmeyle yaparken soyle der:
“Orgiitsel baglilik, manyetik bir giiciin metali gekmesi gibi, kisinin gelecekte orgiitte
kalmaya istekliliginin dl¢iisiidiir.” Meyer ve Allen (1996) ise orgiitsel baglilik icin
“Calisan ile oOrgiit arasinda, ¢alisanin oOrglitten goniillii ayrilma ihtimalini azaltan
psikolojik bir bagdir.” tanimin1 yapar. Ince ve Giil (2005), Orgiitsel baglilik, bireyin
yaptig1 isten tam olarak tatmin olmasa dahi isine devam etme istegi duymasi ve
kendini isine psikolojik olarak baglanmis hissetmesidir, tanimini1 yaparlar (Akt.,

Allen ve Meyer, 1991; Cakar ve Ceylan, 2005 ; Bakan, 2011).
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Kisinin, ¢alistig1 orgiite baglilik duyup duymadigi su Snemli kriterlerle
belirlenmektedir (ibicioglu, 2000); (ince & Giil, 2005):

Orgiitiin amag, hedef ve degerlerini benimseme: Kisinin kendi amag, hedef ve
degerleriyle mensubu oldugu orgiitiin amag, hedef ve degerleri Ortiisiiyorsa orgiitsel

baglilig1 da yiiksek olacaktir.

Orgiit mensubiyetini siirdiirmek icin kuvvetli bir istek duyma: Kisinin, baska
bir orgiitte daha iyi kosullarda calisabilecekken, orgiitte calismaya devam etmeyi

icsel olarak istemesi, orgiitsel bagliligin yiiksek oldugunu gosterir.

Orgiit icin fedakdarlikta bulunabilme: Kisinin kendi formel gérev taniminin
disinda ve orgiit yararina, goniillii olarak daha fazla ¢alismasi orgiitsel bagliligin en

Oonemli gostergesidir.

Icsellestirme: Kisinin kendi ama¢ ve degerleriyle ortiistiigiine inandig

orgiitsel amag ve degerleri igsellestirmesidir.

2.5.2. Orgiitsel Baghhigin Simiflandiriimasi
Orgiitsel baglilik konusunda farkli arastirmacilar calismustir. Porter ve

arkadaslar1 (1974), Etzioni (1975), Mowday ve dig. ,(1982), O’Reilly ve Chatman
(1986) ve Allen ve Meyer (1996); orgiitsel bagliligir ¢cok boyutlu bir bilesen olarak
gormiis ve her bir boyut i¢in farkli tanimlar yapmislardir (Akt., Bakan, 2011).

Literatiirde orglitsel bagliligin siniflandirilmasinda  farkli  yaklagimlarin
oldugu goriilmektedir. Genel olarak orgiitsel bagliligin davranigsal veya tutumsal bir

nedene dayandig1 goriisii hakimdir (C61, 2004).

Mowday ve arkadaslar1 (1982), orgiitsel baglihgt tutumsal baghlik
(attitudional commitment) ve davramigsal baghlik (behavioral commitment) olmak

tizere iki boyutlu ele almiglardir (Bakan, 2011).

2.5.2.1. Tutumsal Baghhk
Ilk kez Buchman (1974) tarafindan ortaya konmus ve Porter ve arkadaslar

(1974) ve Mowday ve arkadaslar1 (1982) tarafindan gelistirilmistir. Duygusal-
tutumsal baglilik, Mowday ve digerleri (1982) ve Someres (1995) tarafindan

“Orgiitliin degerlerini kabullenme ve orgiitte ¢alismaya goniillii olmanin bir sonucu
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-

olarak bireyin orgiitle kurdugu orgiitsel bag” olarak tanimlanmaktadir. (Akt., Bakan,
2001).

2.5.2.1.1. Kanter’in Yaklasim

Bu yaklagima gore orglitsel baglilik, bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini
sosyal sisteme vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarmi karsilayacak sosyal

iliskilerle kisiliklerini birlestirmeleri seklinde tanimlanmaktadir (Giil, 2002).

Kanter, orgiitsel baghihigi; devamliliga yonelik baghlik, kenetlenme baglhilig

ve kontrol baglilig1 olmak tlizere ti¢ kategoride degerlendirmektedir:

Devamlilik baghliginda kisi, orgiite bagliligin kendisi i¢in karli olacagini fark
eder. Bu baglilik tiirii 6zveri ve yatirim olmak {izere iki 6geden olusmaktadir.
Isgdren, organizasyona &zveriyle baglanmakta organizasyondan ayrilmak maliyetli

oldugu i¢in orgiite olan baghiligini stirdiirmektedir (Giil, 2001).

Kenetlenme baglhiliginda ise kisisel iliskiler 6n plana ¢ikar. Orgiitte yaratilan
aidiyet duygusu; calisanda orgiite karsi duygusal agidan baglilik olusturur (Giil,
2002).

Kontrol baghhgi ise calisanlar, Orgiit normlarina ve degerlerine uygun
davrandiklarinda ve bu normlart ve degerleri temsil ettiklerine inandiklar1 zaman
olus maktadir. Bagska bir deyisle, calisanlar, orgiitiin kurallarina ve direktiflerine

uydugunda ortaya ¢ikmaktadir (Kanter, 1968) .

2.5.2.1.2.Etizoni’nin Yaklasimi
Etizioni orgiitsel bagliligi negatif-yabancilastirict, nétr-hesapgi ve pozitif-

moral baghlik olmak iizere li¢ kategoride inceler Pozitif-Moral Baghilik; orgiitin
amagclari, degerleri ve normlarini igsellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme esasina
dayanmaktadir. Calisanlar, toplum i¢in faydali amaglar takip ettiklerinde daha ¢ok
baglanmaktadirlar. (Cetin, 2004).

Negatif-Yabancilagtirici baghlikta kisi, psikolojik olarak oOrgiite baglilik
duymamasina ragmen, kendisini liye olarak kalmaya zorlar; nétr-hesapg¢r baglilikta,
verilen ticrete karsilik olarak bir giinde ¢ikarilmasi gereken is normuna uygun ol¢iide
bir baglilik ortaya koyar. En olumlu ugta yer alan pozitif-moral baglilikta ise ¢alisan,
orgiitiin amacini ve orgiitteki isini degerli sayar ve isini, ona deger verdigi i¢in yapar

(Balay, 2000).
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2.5.2.1.3. O’Reilly ve Chatman’in Yaklasimi

Orgiitsel bagliligi, bireyin orgiitii icin hissettigi psikolojik bag olarak
tanimlayan O’Reilly ve Chatman (1986), orglite baglilig1 ti¢ boyutta ele almaktadir:
Uyum, ézdeslesme ve benimseme (Balay 2000).

Uyum; tutum ve davraniglar, baz1 oOdilleri kazanabilmek igin
benimsendiginde ger¢eklesmektedir. Burada 6diiliin ¢ekiciligi ve cezanin iticiligi,
orgiitsel baglilig1 olusturan unsurlardir (Bakan, 2011).

Ozdeslesme boyutu, bireyin orgiitiin bir iiyesi olarak kalma istegine dayanir
(Ince ve Giil, 2005). Kisi, bir grubun iiyesi olmaya hak kazanabilmek ve bu hakki
koruyabilmek icin orgiit veya grubun iiyeleriyle sosyal iliskiler kurabilmek adina 0
kisilerin davraniglarini benimseme yoluna gider (Balay, 2000). Kisaca, bireyin
baskalartyla sosyal iligkiler kurabilmek ve siirdiirebilmek, kendini ifade etmek ve is
doyumu saglamak adina, kendi degerlerini ve davranislarini, digerlerinin degerleri ve
davranislarina gore ayarlamasina 6zdeslesme denmektedir (Ince & Giil, 2005).

Benimseme; O’Reilly ve Chatman’a gore, kisinin kendi degerleri ve orgiitiin
kisiden bekledigi tutum ve davranislar arasinda uyum s6z konusuysa, orgiitsel
baglhiligin benimseme boyutu ortaya ¢ikar (Bakan, 2011). Orgiitsel degerlerle kisisel
deger yargilarinin uyusmasi durumunda, calisan daha mutlu oldugu i¢in orgiitte uzun

slire kalmaya istekli davranir (Balay, 2000).

2.5.2.1.4. Penley ve Gould’un Yaklasim
Penley ve Gould (1988), orgiitsel bagliligin, ahlaki, ¢ikarci-hesap¢t ve

yabancilagtirict olmak tizere ii¢ boyutu oldugunu belirtmektedir (Bakan, 2011).
Ahlaki baghlikta birey, orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarim1 kabul ettigi
icin kendisini orglite adar ve orgiitiin basarisi igin sorumluluk hisseder. Bu nedenle
goniillii olarak en yiiksek performansi sergiler, sorumluluk almaktan ¢ekinmez. Bu
yoniiyle ahlaki baglilik duygusal bir igerige sahiptir. Cikarci-hesapgi baghilikta
isgoren, kendi kazanimlari ugruna oOrgiite baglilhik duyar. Yani, maddi-manevi
cikarlar1 dolayisiyla orgiitte kalmaya devam eder Yabancilastirict baglilik ise,

isgorenin, is ve kariyeri ile ilgili sonuglar {izerinde kontrol eksikligi hissetmesi ile
iligkilidir (Bakan, 2011).
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2.5.2.1.5. Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Orgiitsel baglilik kavramiyla ilgili daha kapsaml1 arastirmalar yapan Allen ve
Meyer (1991), orgiitsel bagliligin iic boyutuna isaret etmislerdir: duygusal baglilik,
devam baglilig1 ve normatif baghlik (Meyer ve Allen, 1991).

Meyer ve Allen orgiitsel baglilik kavramini; duygusal baghlik, normatif
baghlik ve devam bagliligi olmak lizere ii¢ boyutlu ele almaktadir (Bakan, 2011).

2.5.2.1.5.1. Duygusal Baghhk

Duygusal agidan orgiite baglilik hisseden calisanlar, orgiitle 6zdeslesirler ve
orgiitiin {iyesi olmaktan mutluluk duyarlar. Orgiitle duygusal bag kuran ¢aliganlarin
orgiite basarisina katkida bulunmak i¢in yiiksek performans gosterirler. (Uyguc &
Cimrin, 2004).

2.5.2.1.5.2. Devamhlik Baghhg:

Devamlilik bagliligi; 6rgiit disinda alternatif is firsatlarinin azligin1 ve orgiitte
calistig1 silirece sahip oldugu kazanimlart goz oniinde bulunduran g¢aliganin, Orgiite
duydugu baghlik tiriidiir. Bu baglilik tiirtinde kisi, orglitten ayrilmanin kendisine
neye mal olacagina odaklanmaktadir. Allen ve Meyer yaptiklar1 calismalarda, is
alternatifleri ve yatirimlarla devamlilik bagliliginin 6nemli derecede iliskili oldugunu
tespit etmislerdir (Meyer, Allen, & Smith, 1993) (Meyer ve Simith, 2000; Allen ve
Meyer 2002).

2.5.2.1.5.3. Normatif Baghhk
Normatif baglilik, Wiener ve Vardi (1980) tarafindan ortaya atilmis ve daha

sonraki c¢alismalarda Allen ve Meyer tarafindan gelistirilmistir (Ersoy &
Bayraktaroglu, 2012). Normatif baghlik, bireylerin i¢inde yasadigi toplumun
degerleri ve normlartyla ilgilidir ve ahlaki sorumluluk duygusu 6n plana ¢ikmaktadir.
Bireyler sosyal ve Kkiiltiirel normlardan etkisiyle sadakat ve baglilik gelistirirler

(Uygug & Cimrin, 2004).

Allen ve Meyer’in (1997) ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeli, tutumsal ve
davranigsal bakis agilarinin yani sira, orgiitsel bagliligi toplumsal ve kiiltiirel degerler
boyutuyla ele alan normatif baglilik boyutunu da igermesi bakimindan dnemlidir.

Ayrica, davranigsal baglilik yaklagimini biitiinciil bir sekilde ele almasi da dikkate
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deger bir bakis a¢isidir. Bu nedenle Allen ve Meyer’in yaklasimi literatiirde ¢ok ilgi
gérmiis ve gorgiil arastirmalarda siklikla kullanilmistir (Arbak ve Kesken, 2005).

2.5.2.2. Davramssal Baghhk
Bir baglilik tiirii olmaktan ¢ok bir yaklasim olan davranigsal bagliligi Meyer ve

Allen(1997), isgorenin, orgiitten ¢ok kendi davranislari sonucu olusturdugu baglilik
olarak ele almaktadir. Bir davranista bulunduktan sonra, baz1 etmenler sonucunda
kisi bu davranislarini siirdiirmeye devam eder hatta bu davranisi yapmaya kendini
bagimli hisseder. Aslinda, bireyin sergiledigi davranis, faaliyete olan bagliliginin bir
sonucudur. Orgiitte kalmaya istekli olan birey, orgiite karsi pozitif bir tutum
benimser ve bu yonde davranig sergiler. Bunun i¢in davranislarini orgiitiin

beklentilerine uyumlu hale getirir (Bakan, 2011).

Davramgsal bagliliga iliskin literatiirde gecen Becker’in (1960) Yan-Bahis

Kurami ve Salancik’in Yaklagimi soyledir:

2.5.2.2.1. Becker’in Yan Bahis Kurami

Becker (1960) tarafindan ortaya atilan kuram, iizerinden c¢ok zaman
gecmesine ragmen hald Onemini korumakta olup kuramin en can alict noktasi
tutumsal m1 yoksa davranigsal m1 olduguna dair tartismalardir (Ince ve Giil 2005;
Bakan, 2011). Literatiirde pek c¢ok arastirmact kurami davranigsal yaklasim
cercevesinde ele alirken, Allen ve Meyer bu siniflandirmay: elestirerek kuramin
tutumsal baglilik ¢ercevesinde ele alinmasi gerektigi goriisiinii savunmuslardir. Allen
ve Meyer’e gore, Yan Bahis Kurami Orgiitten ayrilmanin yol agacagi maliyetler
temeline kuruldugundan ve OoOrgiitten ayrilmanin yol acacagi psikolojik boyutu

yansittigindan kuram, tutumsal bir nitelige sahiptir (Ince & Giil, 2005).

Yan Bahis Kurami’na gore, kisi ¢alistig1 orgiitte sergiledigi davraniglarinda
bir tutarlik sergilemek ve bu davranislarini hakli ¢ikarmak i¢in, kendisi i¢in énemli
fakat davranislar1 i¢in 6nemli olmayan; emek, bilgi, deneyim, zaman, statii gibi bir
takim seyler {iizerine -kendisiyle- bahse girer ve bu bahsi kazanmasi igin de
davraniglarinin istikrarl bir sekilde tutarlilik arz etmesi gerekir. (Meyer ve Allen,
1984; Bulut, 2003; Bakan, 2011). Becker, tutarli davraniglarda bulunarak bireyin
davraniglarina olan bagliliginin artacagini savunmaktadir. Tutarli davraniglar, rutin
olarak gerceklestirilen degisik faaliyetleri kapsasalar da ayni amaca hizmet ettigine

inanilan davramislardir (Ince ve Giil, 2005; Bakan, 2011). Birey, orgiitiin amag, deger
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ve tutumlariyla O6zdeslestigi i¢in degil, kendi amaglarina ulagsmada en iyi yol
olduguna inandigindan alternatif davraniglarda bulunmaz ve tutarli davranmaya
devam etme geregi duyar (ilsev, 1997). Dolayisiyla Becker’in Yan Bahis
Kurami’nda devam baghligi kavrami esas alinmaktadir. Kisi, orgiite duygusal
baglilik hissettigi i¢in degil baglanmadig1 durumda kaybedeceklerini diisiindiigiinden
orgiite baglanmakta ve oOrgiitte kalmaya devam etmektedir (Ince ve Giil, 2005).
Birey, yan bahse girerek aslinda baska bir orgiite transfer olma ihtimalini de elden
kagirir (Bakan, 2011).

2.5.2.2.2. Salancik’in Yaklasim
Salancik’in siniflandirmasi, tutumlar ile davramiglar arasindaki uyuma

dayanmaktadir. Kisinin tutumlar ile davraniglart uyumlu olmadiginda zaman kisi
stres yasamaktadir. Bunun Oniine gecmek i¢in de yaptigi isi ve calistigi orgiitii
benimsemese aslinda yaptigi isin ve mensubu oldugu orgiitiin hi¢ de fena olmadigina

kendisini inandirir (Ince ve Giil, 2015).

2.5.2.3. Coklu Baghhk Yaklasim

Coklu baghilik yaklagimi 1§ gdrenin; calistigt  orgiite, meslegine,
miisterilerine, yoneticilerine ve is arkadaslarina karsi farkli baglilik gosterecekleri
kabuliine dayanir. Morrow (1993)’a gore bu farkliliklar; deger odagi, meslek odag,
is odagi, orgiitsel odak ve sendikal odak olmak {iizere bes farkli baghlik odagi
nedeniyle olmaktadir. Diger bir deyisle bu modelde orgiitsel baglilik;  orgiitii
olusturan ¢esitli i¢ ve dig unsurlarin ¢oklu bagliliklarinin bir toplami olarak ele
alinmaktadir (Balay, 2000).

2.5.3. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler
Orgiitsel baglilig: belirleyen ve etkileyen pek ¢ok faktdr vardir. Bu faktorleri

Balay (2000) ve Cetin 2004) soyle siralamaktadir:
- Yas, cinsiyet ve deneyim
- Orgiitsel adalet, giiven ve is tatmini
- Rol belirliligi, rol ¢atigmasi
- Yapilan isin 6nem, alinan destek
- Karar alma siirecinin i¢inde yer alabilme
- Is giivenligi, yabancilasma, taninma

- Medeni durum, ticret disinda saglanan haklar
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- Caresizlik, is saatleri, rutinlik
- Ucret, terfi olanaklar1, diger isgdrenler

- Liderlik davranislari, disaridaki is imkanlari, igsgoérenlere gosterilen ilgi.

Maslavh ve Leither’ e gore ( 1997), orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler sunlardir:
- Bireysel ozellikler: Yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durum, ¢alisma
siiresi, basar1 giidiisii, gelisme ihtiyaci, is ahlaki anlayis1 ve yetkinlik.
- Is ozellikleri: Isin ¢esitliligi, isle ozdeslesme derecesi, isin 6nemi, isin
ozerklik diizeyi, isten alinan geribildirim vb.
- Calisanlarin Deneyimleri: Calisanlarin birbiriyle ve orgiitle ozellikleri
- Rol dzellikleri: Rol belirsizligi ve rol ¢atigmasi
- Orgiitsel Ozellikler: Is yiikii, kontrol, ddiiller, aidiyet, adalet ve degerler.
(Aktaran; Arbak ve Kesken, 2008).

Is yiikii, isin belirli bir siirede ve kalitede yapilmasi gereken is miktar;
kontrol, kisinin isi tizerinde sahip oldugu, karar verme, se¢im yapma, sorun ¢ézme
ve sorumluklarini yerine getirme odagini; &diil, isgorenin orgiite sagladig katki
karsiliginda edindigi maddi ve manevi kazanimlari ve takdir edilmeyi; adalet
kavrami ise Orgiitiin herkes icin tutarli ve esit kurallara uymasini ifade eder. Degerler
ise neyin dogru neyin yanlis oldugunu sdyleyen ortak inancglardir (Bilgin, 2003;

Leither, 2003; Akt. , Bilgin, 2013).

2.5.4. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Bagliligin derecesine gore orgiitsel baghiligin sonuglar1 da olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitiin kabul edilebilir amaglarinin olmasi &rgiitsel
bagliligin yiiksek olmasi olasiligini arttirirken gercek¢i olmayan hedefler baglilik
diizeyini diisiirebilmektedir (Balay, 2000).

2.5.4.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk
Diistik orgiitsel baglilik olumsuz gibi goriinmekle birlikte, kendi icinde

olumlu unsurlar barindirir. Diisiik orgiitsel baghilik diizeyi s6z konusu oldugunda
isgorenin yaraticiligi artabilir, isgéren, gelismeye acik bir tutum sergileyebilir,
kendisine alternatif is olanaklar1 olusturma konusunda atilgan davranabilir. Kosullar
tyilestirildiginde bu siireg, Orgiitsel baglihi§in artmast ve isglicii devrinin

gerceklesmemsiyle sonuglanabilir (Balay, 2000).
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2.5.4.2. Orta Diizeyde Orgiitsel Baghlik
Bu diizeyde baglilik gosteren birey, deneyimli olmakla birlikte oOrgiitsel

O0zdeslesme ve bagliligi tam degildir. Boyle isgorenler, sistemin kendilerini
sekillendirmesine karst c¢ikan, kisisel degerlerini Orgiitiin degerleri potasinda
eritmeden korumaya gayret eden daha 6zerk bireylerdir. Ancak 6rgiite 1liml diizeyde
baglilik olumlu sonuglar dogurmama ihtimalini hep goz Oniinde tutmak ve uygun
tedbirler almak gerekir. Aksi takdirde, isgérenin kendi i¢inde yasadigi ¢atisma ve

bocalama verim diistikliigline ve giderek isten ayrilmaya yol agabilir (Bayram, 2006).

2.5.4.3. Yiiksek Orgiitsel Baghlk
Orgiitsel baghligin yiiksek olmasi tiim drgiitlerin ulasmak istedikleri bir hedef

olsa da pratikte her zaman olumlu sonuglara yol agmayabilir. Nitekim yiiksek
orgiitsel baglilik bazen isgorenin kendisini gelistirmesini sinirlayabilmekte, yenilige
ve gelismeye karst bir direng olusturabilmektedir ki bu husus da gozden
kacirilmamasi gereken Onemli bir noktadir. Yiiksek oOrgiitsel baglilik gosteren
isgorenler, ancak mutsuzluk, hayal kirikligi, Orgiitin amacglarinda degisim, is

doyumunun azalmasi gibi nedenlerle isten ayrilma egilim gosterirler (Bayram, 2006).

2.5.5. Literatiirde Orgiitsel Baghhik
Literatiirde pek ¢ok sektorde, calisanlarin orgiitsel baglhiliklariin farkh

degiskenlerle olan iligkisine dair pek ¢ok arastirma mevcuttur.

2.5.5.1. Diinya Literatiiriinde Orgiitsel Baghlik Calismalari
Irving, Coleman ve Cooper (1999), Kanada’da farkli mesleklerden olusan bir

orneklem grubu iizerinde Allen, Meyer ve Smith’in (1993) ii¢ boyutlu oOrgiitsel
baglilik o6lceginin dogrulayict faktoér analizi calismasini yapmis ve Olce8in alt

bilesenlerinin giivenilirligini dogrulamislardir (Irwing, Coleman, & Cooper, 1997).

Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topopolnytsky (2002) tarafindan Allen ve
Meyer’in ii¢ boyutlu baglilik modelindeki duygusal baglilik, normatif baglilik ve
devamlilik baglilig1 arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla yapilan meta analiz
caligmasinda; oOrgiitsel bagliligin alt bilesenleri olan duygusal baglilik, devamlilik
bagliligt ve normatif baghlik ile is doyumu arasinda pozitif yonde giiclii bir
korelasyon oldugu ancak her {i¢ bilesen ile ise devamsizlik ve isten ayrilma niyeti
arasinda negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilmiistiir. Ayni ¢alismada, algilanan

kurumsal destek ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonde giiclii bir korelasyon
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oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada kiiltiirel farkliliklart gosteren yeni
caligmalarin yapilmasi gerektigi vurgulanmigtir (Meyer, Stanley, Herscovitch, &
Topolnytsky, 2002).

Najeemah (2012), orgiit iklimi ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
inceledigi caligmasinda, Malezya’da devlet okulu 6gretmenlerinden olusan 6rneklem
grubuna “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” ve “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baglilhik Olcegi”
uygulanmis, verilerin analizi sonucunda okul iklimi ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir (Najeemah,
2012).

2.5.5.2. Tiirkiye Literatiiriinde Orgiitsel Baghhk Calismalar:

Kaya (2008), kamu sektoriinde ve 6zel sektorde orgiit kiiltiirliniin, ¢alisanlarin
orgiitsel bagliligina etkisini ve kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarda calisanlarin
orgiit kiiltiirii ve orgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini 45
kamu kurulusu ve 112 6zel kurulusta ¢alisanlar {izerinde arastirmis, arastirmanin
sonunda kamu sektoriinde ve 6zel sektorde calisanlarin oOrgiit kiiltiirleri arasinda
anlamli; orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlaml bir iliski oldugu;
orgiit kiltliri ve orgiitsel baglilik arasinda ise anlamli bir iliski oldugu sonucuna

ulagmistir (Kaya H. , 2008).

Negiz ve arkadaglar1 (2011) tarafindan Isparta ilinde kamu ve 6zel sektorde
calisan 397 katilimciyla gergeklestirilen, ise baglilik ve is tatmini agisindan cinsiyet
ve sektorel farkliliklarin arastirildigi ¢aligmada, duygusal ve normatif agilardan ise
bagliligin kamu sektoriinde 6zel sektdre oranla daha yiliksek oldugu; cinsiyetin
sektorel agidan farklilik olusturmadigi goriilmiis; ¢alisanlarin islerinden memnun
olmalar1 halinde islerine duygusal baghlik gelistirdikleri, devam ve normatif
bagliliga karsi da olumsuz bir tutum gelistirmedikleri tespit edilmistir (Negiz, Oksay,
& Akman, 2011).

Pamuk’un (2012) Zonguldak ili aligveris merkezinde ¢alisan 70’1 kadin 76’s1
erkek 146 kismi zamanli igsgdren ile yaptigi ¢alisma sonucunda, kadin kismi zamanl
calisanlarin bagliligin {i¢ alt boyutunda da erkek calisanlardan daha fazla orgiitsel
bagliliga sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yas arttikca, orgiitsel bagliligin alt boyutu olan
duygusal baghiligin; calisma siiresi arttikca duygusal ve normatif bagliligin arttig

izlenmistir. Arastirmanin basinda kismi zamanli ¢alisanlarin duygusal bagliliklarinin
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diisiik olacagi ongoriilmesine ragmen oOrgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda en
yiiksek ortalamaya (3,28) sahip oldugu goriilmiistiir. Elde edilen bir diger capici
sonug ise, kismi zamanli ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin tam zamanli ¢alisanlarla
karsilastirildiginda anlamli bir farklilik géstermedigidir (Pamuk, 2012).

Oktug (2017), calisanlarin psikolojik gliglendirme algilar1 ile oOrgiitsel
baghliklar1 arasindaki iliskide, bireycilik ve toplulukguluk egilimlerinin
bigimlendirici roliinii hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren bir firmada ¢alisan
toplam 142 calisandan elde edilen bulgular dogrultusunda ele almis; psikolojik
giiclendirme algis1 ile bireycilik ve toplulukculuk etkilesimlerinin orgiitsel baglilik
izerinde anlamli bir katkisinin bulunmadigi; ancak topluluk¢uluk egiliminin bir
ogesinin, psikolojik giiclendirme algisi ile etkilesime girdiginde, devam baglilig
tizerinde anlamli bir katki sagladigi sonucuna varmistir. Bireyci toplumlarda gelisen
bireylerin, daha ¢ok Ozerk benlige sahip olma egiliminde oldugu; toplulukg¢u
kiiltiirlerde yetisen bireylerin ise iligkisel benlik gelistirme olasiliginin daha yiiksek
oldugu (Markus ve Kitayama 1991) ve Tiirkiye’nin topluluk¢u bir toplum olarak
smiflandirildigi (Hofstede 2001) g6z oniinde bulunduruldugunda, bireycilik ve
topluluk¢uluk egilimlerinin baghlik tiirleriyle ne tiirli etkilesimler ortaya
koyabilecegini ele alan daha fazla ¢alisma yapilmasmin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir

(Oktug, 2017).

2.5.5.3.08retmenlerde Orgiitsel Baghlik Cahsmalar

Akademisyenlerde oOrgiitsel ve mesleki bagliligi inceledikleri alan
arastirmasinda Ozmen ve arkadaslar1 (2005), Dokuz Eyliil Universitesinde gérev
yapan 104 profesor, 49 dogent, ve 127 yardimc1 dogentten olusan ve 188’1 kadin,
159’u erkek toplam 280 akademisyenin orgiitsel bagliliklar ile cinsiyet degiskeni
iligkisini incelediklerinde, kadinlarin orgiitlerine duygusal ve normatif bagliliklarinin
erkeklerden daha az oldugu (p<,5), devamlilik bagliliginda ise erkek meslektaslarina
oranla anlamli bir farklilik gostermedikleri goriilmiistiir (Ozmen, Ozer, & Saatcioglu,
2005).

Yalgin (2009), “Egitim Orgiitlerinde Meyer ve Allen Ug boyutlu Orgiitsel
Baglilik Olgeginin Gegerlilik ve Giivenirlik Calismasi kapsamindaki 6rneklem
tizerinde; cinsiyet, medeni durum, okul tiirli, okulda calian O retmen sayisi
degiskenine gore Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara yonelik bagliliklarinda

anlamh bir farklilk olmadi1 goriilmii tiir. Ote yandan, ya ilerledik¢e orgiitsel
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ba lil1 1n artt1 1; 0 retmenlerin ba ka bir okula tayin isteme (yer de i tirme) de i kenine
gore ise tayin istemeyen O retmenler lehine anlamli bir farklilik oldu u goriilmii tiir
(Yalgin, 2009).

Sezgin (2010) Okul kiltirii ve 68retmenlerin Orgiitsel baglilig: iliskisini
Ankara’da diizenlenen bir hizmet ici egitim programina katilan gesitli ortaokullara
mensup 270 matematik ve fen-teknoloji 6gretmeni iizerinde yaptigi arastirmanin
sonuglari, 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliliklarinin, okul kiiltiiriiniin
destek, gorev ve basar1 boyutlariyla pozitif iliskili ; devam bagliliginin biirokratik
okul Kkiiltiiriiyle yine pozitif yonde iliskili oldugunu gostermistir.Ogretmenlerin
duygusal baglilik diizeylerinin, devam bagliligi ve normatif bagliliktan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Devam baghiliginin anlamli tek yordayicisinin biirokratik kiiltiir
oldugu goriilmiistiir. Calismanin dikkat ¢ekici sonucu ise basar1 kiiltiirlirniin,
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginda anlamli bir yordayici olarak ortaya ¢ikmamasidir

(Sezgin, 2010)

Cakmak¢t ve Cetin (2012), Ogretmenlerin kuruma bagliliklar1 ile isten
ayrilma niyetleri arasindaki iliskiyi inceledikleri c¢alismalarinda 12 soruluk
demografik bilgi formunun yani sira Meyer, P.J. ve Allen, J. N. tarafindan gelistirilip
Wasti (2000) tarafindan Tiirk kiiltiirline uyarlanmis ve orgiitsel bagliligr iki boyutlu
dlgen 16 soruluk “Devamlilik ve Duygusal Baglilik Olgegi ile 3 sorusu Cimen (2000)
tarafindan gelistirilen ve diger sorular1 literartiir taramasi sonucu arastirmaci
tarafindan olusturulan 11 soruluk “Isten Ayrilma Niyeti Olgegi” kullanilmistir. S6z
konusu alan arastirmasinda 761 Ogretmenin kuruma bagliliklart ile galistiklar
kurumdan ayrilma niyeti arasinda yiiksek diizeyde negatif ve anlaml bir iliski (r= -
,847) oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kurumlarina

bagliliklar yiiksek (X= 3,41) diizeydedir (Cakmak¢1 & Cetin, 2012).

Ayn1 arastirmada Ogretmenlerin yasi, cinsiyeti, hizmet yili, ikdmet yeri,
medeni durumu, gelir durumu, ¢ocuk sayis1 gibi degiskenlerle duygusal baglilik,
devamlilik baglilig1 ve toplam kuruma baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmus; cinsiyet, 6grenim durumu, brans, okul tiiri, gorev yeri degiskenleriyle
duygusal baglilik, devamlilik baglilig1 ve toplam kuruma baglilik arasinda anlamh
bir fark bulunmamistir. Ayrica, Ogretmenlerin yaslar1 ilerledikce kuruma

bagliliklarinin da arttig1 goriilmiistiir (Cakmake1 & Cetin, 2012).
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Egriboyun (2014), Bolu il merkezinde gorev yapan 72’si yOnetici ve 529’u
Ogretmen olmak iizere toplam 601 egitimcinin katilmiyla gergeklestirdigi
arastirmada ortadgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve d6gretmenlerin orgiitsel
destek ve oOrgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemis, Orgiitsel baglilik ile
orgiitsel destek arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli oldugu; c¢alisanlarin
orgiitleri tarafindan desteklendiklerinde orgiitsel bagliliklarinin daha giiclii oldugu
sonucuna ulasmistir. Egriboyun c¢alismasinda 6gretmenlerin ve yoneticilerin orgiitsel
destek algilar1 arttikca oOrgiitsel baglilik, duygusal baglilik ve normatif baglilik

algilarinin da arttig1 sonucuna varmistir (Egriboyun, 2014).

Bagriyamk (2016) tarafindan Ogretmenlerin is degerleriyle orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi Osmaniye il merkezindeki kamu okullarinda ve 6zel
okullarda calisan 174’ kadin 138’1 erkek 312 dgretmenin olusturdugu O6rneklem
lizerinde bir alan arastirmasi yapilmistir. Katilimcilara uygulanan Meyer ve Allen
Orgiitsel Baglilik Olgegi (1997) ve Lyons’un (2003) Is Degerleri Olgegi’ nden elde
edilen verilerin analizi sonucunda ogretmenlerin, yaptiklari isle ilgili degerlerin
kendileri agisindan onemi arttikga hem genel oOrgiitsel baglilik diizeylerinin hem de
orgiitsel baglhiligin alt boyutlar1 olan duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik diizeylerinin arttigi goriilmiistiir (Bagriyanik, 2016).

2.6.Isten Ayrilma Niyeti
Bu boéliimde; isten ayrima niyetinin ne oldugu acgiklanarak konuyla ilgili yurt

ici ve yurt disinda yapilan arastirmalara ve Ogretmenlerde isten ayrilma niyeti

konusundaki ¢alismalara dair literatiir bilgilerine yer verilecektir.

2.6.1.isten Ayrilma Niyeti Nedir?

Isten ayrilma niyeti bir is gorenin ¢alistign orgiitii birakmaya olan egilimi
olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle; isten ayrilma niyetini ¢alisanlarin is
yerindeki mevcut ¢alisma kosullarindan memnun olmadiklarinda ortaya ¢ikan yikici
ve aktif bir davranis olarak tanimlamak mimkiindiir (Rusbelt vd., 1988; Akt. Bakan
2011).

Vrom’a gore (1964), isgdrenin calistigi orgiitten ayrilma olasiligi, isten ayrilma
istegi olarak tanimlanmaktadir. Bireyin isten ayrilma niyetinin sekillenmesinde,
mevcut igindeki tatmin diizeyinin yani sira, alternatif isin kendisine saglayacagi

imkanlar da 6nemlidir. (Akt. Bakan,2011).
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2.6.2 Literatiirde isten Ayrilma Niyeti

Literatiirde isten ayrilma niyetinin farkli degiskenlerle iliskisini inceleyen pek
cok caligma yapilmistir. Bu ¢alismalar incelendiginde pek ¢ok faktoriin, ¢alisanlarda

isten ayrilma isteginin olugsmasina yol actig1 goriilmektedir.

2.6.2.1.Diinya Literatiiriinde Isten Ayrilma Niyeti Cahismalari

ABD genelinde yaklagik yarim milyon o6gretmen her yil okullarindan
ayrilmaktadir. Bu 6gretmenleri sadece yiizde 16's1 emeklilik nedeniyle, geri kalan
yiizde 84'i kendi talepleriyle olmaktadir (Boyd, Pamela, Marsha, Lankford, &
Wykckeff, 2010).

Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti ve ayrilmalariyla ilgili Stanford
Universitesi’'nde yapilan bir arastirmaya gore, Kaliforniya'daki devlet okulu
ogretmenlerine uygulanan anket verilerine gore 6gretmenlerin isten ayrilma oraninin
yiiksek olmasi, 6grenci profilinden oldugu kadar, olumsuz calisma kosullarindan ve
diisiik maaslardan kaynaklandigini ortaya koymaktadir Cok yiiksek isten ayrilma
oranlarina sahip okullarda; diisiik maas, egitim-6gretimde strateji eksikligi, rehberlik
hizmetlerinin yeterince saglanmamasi, diisiik sosyo-ekonomik diizeydeki okullarda
egitim i¢in zaman ve kaynak yetersizligi de dahil olmak iizere bir dizi gerekge, isten

ayrilma nedeni olarak sunulmaktadir (Loeb, Darling-Hammond, & Luczak, 2005).

Boyd ve arkadaglar1 (2009), New York City’deki devlet okullarinda galigan
birinci simif O6gretmenlerine 2004 ve 2005 yillarinda uyguladiklar1 on-test, son-
testlerle yaptiklari ¢alismada ise 6gretmenlerin % 80’inin bir sonraki yi1l ayn1 okulda
kaldigini; ayrilan 6gretmenlerin isten ayrilma kararlarina en 6nemli gerekc¢e olarak
olumsuz 6grenci davranislarini gosterdiklerini bildirmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin
siyahi ve Ispanyol 6grencileri agirlikli olan okullardan ayrilma oraninin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak, ¢alismaya katilan 6gretmenlerin yaklasik
ylizde 20'si miidiirlerinin miifredat standartlarin1 karsilamak igin hicbir zaman
personelle ¢alismadigini ve ylizde 30'u miidiirlerinin 6gretmenler arasindaki mesleki
isbirligini tegvik etmedigini belirtmistir. Sonug¢ olarak, bu caligmada idari tutum ve
kosullardan ¢ok 6grenci davraniglar1 ve 6grenci popiilasyonunun etnisitesinin isten
ayrilmada etkili oldugu goriilmiistiir (Boyd, Pamela, Marsha, Lankford, & Wykckeff,
2010).
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Motivasyon ve orgiitsel bagliligin 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti iizerine
etkilerini inceleyen Imran ve Allil’in (2016), Suriye nin Dhofar sehrinde gérev yapan
467 devlet 6gretmeninden olusan 6rneklem grubundan elde ettikleri sonuglara gore,
amotivasyon ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.
I¢sel motivasyonun devamlilik bagliligi ve normatif baghilik ve isten ayrilma niyeti

tizerinde iizerinde ise 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir (Imran & Allil, 2016).

2.6.2.2.Tiirkiye Literatiiriinde Isten Ayrilma Niyeti Calismalar
Cakar ve Ceylan (2005), hizmet sektoriinde calisan 84 is goreni ele alan is

motivasyonu, Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkileri
inceledikleri calismada; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, hizmet yil1 gibi degiskenlerle
orgiite baglilik arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski kurulamamis ancak
orgiitsel baglilik bilesenlerinin isten ayrilma niyeti {zerinde etkili oldugu
goriilmustiir. Calisanlarin, Orgiitiin degerlerine ve amaglarina olan inanci arttikga
orgiitten ayrilmama konusunda daha fazla ahlaki sorumluluk duymaktadirlar.
Calisanlarin oOrgiitten ayrilmayr goze almamalari sonucunda devam baglhiligi ve
normatif baglilik artmaktadir. Isten ayrilma niyetinin tiim degiskenlerle negatif yonii
iligkisi bulunmakta olup calisanlarin ise bagliligi, devamliligi, orgiite duydugu
devamlilik, normatif ve duygusal baglilig: arttik¢a isten ayrilma niyeti azalmaktadir

(Cakar & Ceylan, 2005).

Polat ve Meydan (2010), bireylerin, ¢alistiklar1 orgiitlere iliskin olumlu ve
olumsuz tutumlarimin birbirleriyle ve isten ayrilma niyetiyle iligkisini inceledikleri
calismada, orgiitsel 6zdeslesme diizeyi yiiksek olan bireylerin, ¢alistiklart kurumlar
sanki kendilerininmis gibi algilayacaklari bu durumun da olumsuz is tutumlarini ve
isten ayrilma niyetini azaltacagi hipotezinden yola ¢ikarak 176 6zel sektor galisanm
orneklemiyle yaptiklari calismada orgiitsel 6zdeslesmenin sinizm isten ayrilma niyeti
tizerinde negatif ve istatiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu sonucuna varilmstir.
Yani, orgiitleriyle 6zdeslesme diizeyi yiiksek bireylerin isten ayrilma niyetlerinin

diistik oldugu goriilmiistiir (Polat & Meydan, 2010).

Orgiit ici stres kaynaklarinin isten ayrilma niyetine etkisi literatiirde bir diger
arastirma konusu olmustur. Kidak’mn (2011) Izmir Egitim Dis Hastanesi’nde calisan
100 dis hekimiyle gergeklestirdigi alan arastirmada, hastanedeki stres kaynaklarimin

hekimlerde isten ayrilma niyeti olusturmadigi ancak stres kaynaklarmin alt
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bilesenlerinden is ve isteki rol, iliski ve kisilik yapilar ile ilgili stres kaynaklarinin
isten ayrilma niyeti lizerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Yas ve
meslekte toplam calisma siiresi arttikga isten ayrilma niyetinin azaldigi, orgiitsel
politikalar ve yap1 ile ilgili stres yliksekse isten ayrilma niyetinin de yiikseldigi
goriilmiistiir. Yani, mevcut stres kaynaklari, dis hekimlerinde isten ayrilma niyeti
olusturmasa bile orgiitsel yap1 ve politikalardan kaynaklanan stresin birbirleriyle olan
etkilesimleri sonucu artan stres, isten ayrilma niyetini artiran olumsuz bir faktordiir

(Kadak, 2011).

Isgorenlerin kisilik 6zelliklerinin temel benlik degerleri ve isten ayrilma
niyetine etkisinin arastirildig1 calismada Akgilindiiz ve Akdag ( 2014), Antalya’daki
bes yildizli otel isletmelerinde c¢alisan 344 kisilik Orneklem grubu iizerinde
uyguladiklan Kisilik Ozellikleri Olgegi, Temel Benlik Degerlendirmeleri Olgegi ve
Isten Ayrilma Niyeti Olgegi’nden elde edilen verilerin analizinde temel benlik
degerlendirmesi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif; temel benlik
degerlendirmesiyle sorumluluk, disa doniikliik ve uyumluluk kisilik ozellikleri
arasinda ve isten ayrilma niyeti ile gelisime aciklik, sorumluluk, disa doniikliik ve
uyumluluk kisilik o6zellikleri arasinda negatif yonde iliski oldugu goriilmiistiir

(Akglindiiz & Akdag, 2014).

2.6.3. Ogretmenlerde isten Ayrilma Niyeti
Saridede ve Doyuran (2004), 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Kocaeli

Milli Egitim Midirliigiine bagli okullarda calisan lise 6gretmenlerine uyguladiklar
siif ve okul kararlarina katilim, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkiyi inceledikleri arastirma sonucunda sadece yas degiskeninin isten ayrilma
niyeti iizerinde anlamli bir yordayici oldugu, diger demografik degiskenlerle isten
ayrilma niyeti arasinda anlamli bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Ote yandan aym
caligmada okul kararlarina katilan 6gretmenlerin duygusal bagliligi arttigi ve okul
kararlarina katilmanin isten ayrilma niyetini dolayli olarak etkiledigi sonucuna

varilmigtir (Saridede & Doyuran, 2004).

Kaya (2008), akademisyenlerin ¢aligma bi¢imlerinin orgiitsel bagliliklarina
ve isten ayrilma niyetine etkisini arastirdigi ¢aligmada, kadinlarin isten ayrilma
niyetleri ¢alisma bicimi ile daha fazla baglantili oldugu, ayrica 26 yil ve iizeri

mesleki kideme sahip akademisyenlerin isten ayrilma niyetlerini ¢alisma bigimi ile
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daha fazla ilgili oldugu sonucuna varmistir. Bu grubu 22-25 yil mesleki kidem sahibi
akademisyenler takip etmektedir. Yani akademisyenlerin isten ayrilma niyetinde

cinsiyet ve kidem 6nemli bir etken olarak goriilmektedir (Kaya Y. M., 2008).

2.7. Mesleki ve Orgiitsel Baghlikla Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliski
Orgiitsel baglilik ve mesleki baglhilik kavramalar: farkli anlamlara gelmekle

birlikte literatiirde zaman zaman birbirinin yerine kullanilagelmistir. Mesleki ve
orgiitsel baglilikla ilgili ¢alismalarda bir yandan bu baglilik tiirleriyle ilgili kavramsal
aciklamalar irdelenirken bir yandan da bu baglilik tiirlerinin 6nemi, siniflandirmalari
ve alt bilesenlerine dair aciklamalar ve karsilagtirmalar yapilmaktadir. Mesleki
baglilik kavrami iizerinde daha az durulsa da 1970°1i yillardan buyana orgiitsel
baglilik kavrami uygulayicilarin ve akademisyenlerin dikkatini ¢ekmeye devam

etmektedir (Kaya H., 2008).

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlar ve is verenler arasinda bag kuran 6nemli bir
unsurdur. Zira baglilik; Orgiitte kalma niyeti, liyeligi siirdirme ve performans
tizerinde 6nemli etkilere yol agmaktadir. Bu nedenle orgiitsel baglilik, ise devam
etmeme ve is giiclii devrinin 6nemli bir belirleyicisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Chow, 1994).

Orgiitsel baglilik diizeyinin bagimsiz degisken olarak ele alinip oOrgiitsel
baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskileri incelemeye yonelik literatiirde

pek ¢ok arastirma mevcuttur.

Cakar ve Ceylan (2005), yaptiklar1 arastirmada duygusal, normatif ve
devamlilik  bagliliginin isten ayrilma niyetini negatif yonde etkiledigini
gostermislerdir. Ayni aragtirmada ise bagliligin isten ayrilma niyeti iizerinde giiglii

bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir (Cakar & Ceylan, 2005).

Cekmecelioglu (2006) arastirmasinda duygusal bagliligi negatif yonde
etkiledigini saptamistir. Ayni ¢alismada normatif baglilik ve devamlilik bagliliginin

isten ayrilma niyeti tizerinde etkili olmadig1 gosterilmistir (Cekmecelioglu, 2006).

Orgiitten ayrilma niyeti ile mesleki baglilik arasindaki iliskiyi arastiran
caligmalarin bazilarina gore, mesleki baglilik ile orgiitte kalma arasinda siki bir iligki
vardir zira mesleklerine bagli olan ig gorenler Orgiitten ayrilmayr diisinmemektedir

(Meyer vd., 1993; Cohen 1997; Blau, 1998). Baz1 arastirmalar ise meslegine bagl
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bireyler Orgiitlerine baghlik gelistirmeseler bile Orgiitte kalmaya devam

edebilmektedirler (Carson, Philips, & Roe, 1995).
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BOLUM 11I

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari
ile toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatiksel yontemler iizerinde

durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ozel okul 6gretmenlerinin mesleki ve orgiitsel bagliligi ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iliski incelenecegi icin arastirmada [lliskisel Tarama Modeli

kullanilmastir.

Arastirmada Oncelikle, evrenden tesadiifi 6rnekleme ile segilen Orneklem
lizerinde Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Baghlik Olgegi , Mesleki Baghilik Olgegi,
Isten Ayrilma Niyeti Olgegi ve Demografik Bilgi Formu uygulanmistr.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul ilinin Avrupa yakasinda cesitli zel okullarda
2016-2017 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 159 kadin, 71 erkek toplam 230

O0gretmen olusturmustur.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada dort boliimden olusan anket formu kullanilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Anket formunun ilk boliimiinde 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum,
cocuk sayisi, aylik hane geliri, aylik kisisel gelir, brang, 6grenim diizeyi, mesleki
kidem, okul tiirli, okuldaki 6gretmen sayisi, okuldaki stire, yer degistirme diisiincesi,
yer degistirme kistaslari, ¢alisma sekli, sozlesme sekli, ders dis1 arastirma siiresi,
genel olarak isinden memnuniyet durumu, dgretmenlikten bagka iste ¢alismis olma
durumu, O6gretmenlik haricinde baska iste ¢alisma istegi, sendikali olma istegi

bilgilerinden olusan demografik bilgi formu yer almaktadir.

3.3.2. Orgiitsel Baghihk Olcegi
Anket formunun ikinci bolimiinde Meyer ve Allen (1997) tarafindan

gelistirilen, Basol ve Yalg¢in (2009) tarafindan Ogretmenlere uyarlanip giivenirlik
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gecerlik ¢aligmalar1 yapilan Orgiitsel Baglilik Olgegi yer almaktadir. Meyer ve Allen
(1997) tarafindan 18 madde ve 3 boyut olarak gelistirilen 6lgegin Basol ve Yalgin
(2009) tarafindan yapilan uyarlamasinda 4 ve 3 boyutlu her iki yapisinin da uygun
oldugu; 3 boyutlu orijinal yapisinin giivenirlik katsayilarinin daha yiiksek oldugu
ifade edilmistir (Basol ve Yalcin, 2009:510). Olgekte yer alan besli likert tipinde (1:
kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum) 18 maddeden 6 madde (1, 3, 5, 7,
8, 11) duygusal baglilik, 6 madde (9, 10, 12, 14, 17, 18) normatif baglilik ve 6 madde
(2, 4, 6, 13, 15, 16) devam bagliligi boyutlarim1 olusturmaktadir. Alt boyutlardan
aliman yiiksek puan ilgili boyuttaki orgiitsel baghlik diizeyinin yiiksekligini ifade
etmektedir. Bu calismada olgegin Cronbach Alpha katsayist ,72; alt boyutlarin
katsayilar sirasiyla ,79 — ,69 ve ,63 olarak hesaplanmistir (Basol & Yal¢in, 2009).

3.3.4. Mesleki Baghlik Olcegi

Anket formunun ii¢lincii boliimiinde Meyer ve digerleri (1993) tarafindan
gelistirilen, Tak ve Ciftgioglu (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanip giivenirlik
gecerlik ¢aligmalar1 yapilan Ug¢ Boyutlu Mesleki Baglilik Olgegi yer almaktadir.
Olgekte yer alan besli likert tipinde (1: hi¢ katilmiyorum, 5: tamamen katiliyorum)
18 maddeden 6 madde (1-6) duygusal mesleki baglilik, 6 madde (7-12) mesleki
devamlilik baghligi ve 6 madde (13-18) normatif mesleki baglilik boyutlarini
olusturmaktadir. Olgekte olumsuz ifade tasiyan 5 madde (2, 4, 5, 11, 14) ters
kodlanmaktadir. Alt boyutlardan alinan yiiksek puan ilgili boyuttaki mesleki baglilik
diizeyinin yiiksekligini ifade etmektedir. Bu calismada o6lgegin Cronbach Alpha
katsayist ,79; alt boyutlarin katsayilari sirasiyla ,82 — ,65 ve ,83 olarak hesaplanmistir
(Tak & Ciftgioglu, U¢ Boyutlu Mesleki Baglilik Olgeginin Gegerlik Giivenirlik
Analizi, 2009) .

3.3.5. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi

Anket formunun dordiincii boliimiinde Cammann ve digerleri (1983)
tarafindan gelistirilen, Mimaroglu (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanip giivenirlik
gecerlik ¢aligmalar yapilan Isten Ayrilma Niyeti Olgegi yer almaktadir. Olgekte yer
alan begsli likert tipinde (1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum) 3
madde tek boyutta toplanmaktadir. Olgekten alman yiiksek puan isten ayrilma
niyetinin yiiksekligini ifade etmektedir. Bu caligmada o6lcegin Cronbach Alpha
katsayis1 0,90 olarak hesaplanmistir (Mimaroglu, 2008) .
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3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin analizinde SPSS 15.0 programi kullanilmustir. Ogretmenlerin
cinsiyet, yas, medeni durum, brans gibi demografik verileri ve yer degistirme
kistaslarma iliskin bilgiler frekans ve yiizde analizi olarak sunulmustur. Olgek alt
boyut puanlarimin  normallik smamasinda Carpiklik (Skewness) katsayisi
kullanilmistir.  Stirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin normal dagilim
ozelliginde kullanilan ¢arpiklik katsayisinin (Skewness) +1 sinirlart i¢inde kalmasi
puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir
(Bliyiikoztiirk, 2011:40). Normallik smmamasinda 6lgek alt boyut puanlari normal
dagilim gosterdiginden (Tablo 4.4) puanlarin cinsiyet, medeni durum, ¢aligma sekli,
sozlesme sekli, 6gretmenlikten baska iste ¢alismis olma durumu, 6gretmenlik harici
baska iste caligma istegi ve sendikali olma istegi degiskenlerine gore
karsilastirilmasinda bagimsiz iki Orneklem t testi; diger degiskenlere gore
karsilastirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testinden yararlanilmustir.
Olgek ve alt boyutlar arasi iliski analizi igin Pearson korelasyon ve regresyon
analizleri kullanilmistir. Analizlerde anlamlhilhik diizeyi 0,05 (p<0,05) olarak

belirlenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Tammmlayici Istatistikler

Tablo 4.1.0gretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Gruplar N %
Kadin 159 69,1
Cinsiyet
Erkek 71 30,9
21-30 yas 68 29,6
Yas 31-40 yas 99 43,0
41-50 yas 63 274
Evli 142 61,7
Medeni durum
Bekar 88 38,3
Yok 116 50,4
Cocuk sayis1 1 ¢cocuk 69 30,0
2 ve daha fazla 45 195
3001-4000TL 34 14,8
Aylik hane 4001-5000TL 37 16,1
halki geliri 5001-6000TL 66 287
6000TL tizeri 93 40,4
3000TL alt1 59 25,7
Kisisel ayhk  3001-4000TL 105 457
geliri 4001-5000TL 51 22,2
5000TL tizeri 15 6,5
Ogrenim diizeyi Lisans 137 59,6
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Lisansiisti 69 30,0

Diger 24 10,4

Aragtirmaya katilan 230 ogretmenin %69,1’1 kadin, 9%30,9’u erkektir.
Ogretmenlerin %29,6’s1 21-30 yas, %43’ii 31-40 yas araliginda, %27,4’ii 41 yas ve
iizerindedir. Ogretmenlerin %61,7’si evli, %38,3’{i bekardir. Ogretmenlerin %50,4’i
cocuk sahibi degil, %30’unun 1 ¢ocuk, %19,5’inin 2 ve daha fazla ¢ocuk sahibidir.
Ogretmenlerin %14,8’inin aylik hane halki geliri 3001-4000TL, %16,1’inin 40001-
5000TL, %28,7’sinin 5001-6000TL arasinda, %40,4 linlin hane aylik geliri 6000TL
iizerindedir. Ogretmenlerin %25,7’sinin kisisel ayhik geliri 3000TL altinda,
%45,7’sinin 3001-4000TL, %22,2’sinin 4001-5000TL arasinda, %06,5’inin kisisel
aylik geliri 5000TL iizerindedir. Ogretmenlerin %59,6’s1 lisans, %30’u lisansiistii

diizeyde, %10,4’1 diger diizeylerde 6grenim gérmiistiir.

Tablo 4. 2. Ogretmenlerin Meslek ve Is Ozelliklerine Gore Dagihmi

Gruplar N %
Tiirkge-Edebiyat 39 17,0
Yabanci dil 26 11,3
Sosyal bilimler 23 10,0
Matematik 25 10,9
Brang Fen bilimleri 16 7,0
Meslek dersleri 17 7.4
Sinif 6gretmeni 14 6,1
Giizel Sanatlar 20 8,7
Diger 50 21,7
3 yildan az 33 14,3
4-6 yil 43 18,7
Mesleki kidem
7-9 yil 56 24,3
10-12 y1l 40 17,4
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13-15 yil 19 8,3
16 yil ve iizeri 39 17,0
1-4 yil 115 50,0
O"kulflakl calisma 5-9 yil 61 26,5
siiresi
10 y1l ve tizeri 54 23,5
Anaokulu/ilkokul 41 17,8
Okul tirt Ortaokul 53 23,0
Lise 136 59,1
20 ve daha az 18 7,8
21-40 6gretmen 56 24,3
Okuldaki
Ogretmen Say1s1 41'60 bgretmen 88 38,3
6(3 tan fazla 68 29,6
ogretmen
Tam zamanli 194 84,3
Calisma sekli
Yar1 zamanh 36 15,7
Ders saati licretli 14 6,1
Sozlesme sekli
Sozlesmeli 216 93,9
Ogretmenlikten Evet 100 435
bagska iste ¢alismis
mi? Hayir 130 56,5
Ogretmenlikten Evet 130 56,5
baska iste ¢alisma
istegi Hayir 100 43,5
Sendikali olma Evet 153 66,5
istegi Hayir 77 33,5
Ders dISIHda 1 saat 60 26,1
hazirlik (calisma 9-4 saat 71 30,9
ve arastirma
stiresi) 5-7 saat 70 30,4
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8-100 saat 29 12,6

Memnun degil 33 14,3
Genel olarak Ne memnun/ne
isinden » % 04
_ degil
memnuniyet
Memnun 104 45,2

Ogretmenlerin %17’si Tiirkge-Edebiyat, %11,3’{i yabanci dil, %10’u sosyal
bilimler, %10,9’u Matematik, %7’si fen bilimleri, %7,4’0 meslek dersleri, %6,1°1
smif 6gretmeni, %8,7’si Gilizel Sanatlar, %21,7’si diger branslarda 6gretmendir.
Ogretmenlerin  %14,3’iiniin mesleki kidemi 3 yildan az, %18,7’sinin 3-6 yil,
%24,3’1iniin 7-9 yil, %17,4’liniin 10-12 y1l, %8,3’lintin 13-15 y1l, %17 sinin 16 yil
ve iizerindedir. Ogretmenlerin %350’sinin bulundugu okuldaki ¢alisma siiresi 1-4 yil,
%26,5’inin 5-9 yil, %23,5’inin 10 yil ve iizerindedir. Ogretmenlerin %17,8’inin
calistigt okul tirti anaokulu/ilkokul, %23’{iniin ortaokul, %59,1’inin lisedir.
Ogretmenlerin %7,8’inin gorev yaptigi okuldaki &gretmen sayist 20 ve daha az,
%24,3’1iniin 21-40, %38,3’iiniin 41-60 6gretmen, %29,6’sinin okulunda 60’tan fazla
ogretmen gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin %84,3’{i tam zamanh, %15,7’si yari
zamanli ¢alismaktadir. Ogretmenlerin %6,1°i iicretli, %93,9’u sozlesmeli olarak
gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %43,5’1 6gretmenlikten baska iste calismistir.
Ogretmenlerin ~ %56,5’i  Ogretmenlikten baska iste c¢alismak istemektedir.
Ogretmenlerin %66,5’i sendikali olmak istemektedir. Ogretmenlerin %26,1°i ders
dis1 hazirhi@a haftada 1 saat zaman ayirmakta, %30,9’u haftada 2-4 saat, %30,4’i
haftada 5-7 saat, %12,6’s1 haftada 8-10 saat zaman ayirmaktadir. Ogretmenlerin
%14,3’ii isinden memnun olmadigini, %40,4’ti ne memnun/ne degil, %45,2’si

isinden memnun oldugunu belirtmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Yer Degistirme Kistaslarina Gore Dagihm

Gruplar N 0% X ss
Evet 53 23,0

Y?r--degls-mme Hayir 99 43,0

diistincesi
Kararsiz 78 339
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bulundugu Onemli 108 47,0
gevrenin dnemi

s BT
Biraz 6nemli 30 13,0
Cok onemli 53 23,0
Okulun imaj1 Onemi 116504 - 3 70
a1 s
Cok 6nemli 88 38,3
. Onemli 105 457
A e,
onemli
Biraz 6nemli 13 5,7
Cok 6nemli 42 18,3
Clall™ Onemli 128 557
;/ljfirritgah E)rta dgrecede 46 200 S 78
yakinhig onemli
Biraz onemli 14 6,1

Ogretmenlerin %23’ii yer degistirmeyi diisiinmekte, %43’{i yer degistirmeyi
diisiinmemekte, %33,9’u yer degistirme diisiincesinde kararsizdir. Ogretmenlerin
%14,3’1 i¢in yer degistirme kistasi olarak okulun bulundugu cevre ¢ok Onemli,
%47’si i¢in 6nemli, %25,7’s1 i¢in orta derecede 6nemli, %1131 i¢in biraz 6nemlidir.
Ogretmenlerin %23’ii i¢in yer degistirme kistasi olarak okulun imaji ¢ok 6nemli,
%350,4’{i igin dnemli, %26,5°1 i¢in orta derecede 6nemlidir. Ogretmenlerin %38,3’ii
i¢cin yer degistirme kistasi olarak okuldaki maas dis1 6demeler ¢ok onemli, %45,7’si
icin 6nemli, %10,4°l( i¢in orta derecede Onemli, %5,7’si icin biraz Onemlidir.
Ogretmenlerin %18,3’ii igin yer degistirme kistas1 olarak okulun ikametgah yerine
yakinligi ¢ok onemli, %55,7’si1 i¢in onemli, %20’si1 i¢in orta derecede 6nemli, %6,1°1
i¢in biraz énemlidir. Ogretmenler i¢in en yiiksek dneme sahip yer degistirme kistasi

“okulun bulundugu ¢evre” (2,37+0,88) oldugu tespit edilmistir.
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4.2. Olceklere Tliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 4.4. Olceklere Ait Betimsel Istatistikler
Olcek Alt Boyutlar Carpikh

N X SS k

Duygusal baglilik 230 3,056 |75 ,52
Orgiisel  Normatif baglilik 230 2,89 ,67 28
Baghlk — pevam baglihg 230 2,70 63  -29
TOPLAM 230 51,87 7,98 05
Duygusal mesleki baglilik 230 3,67 79 ,06
Mesleki Mesleki devam bagliligi 230 3,14 64 -,24
Baglilik  Njormatif mesleki baghilik 230 312 81 11
TOPLAM 230 59,62 9,18 18
Isten
Ayrlma  TOPLAM 230 875 2,99 03
Niyeti

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam puam 51,87+7,98; en yiiksek puana sahip alt
boyut duygusal baglilik (3,05+,75) olarak tespit edilmistir. Olgekten alinabilecek en
diisiik (18) ve en yiiksek (90) puanlar dikkate alindiginda 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 orta diizeydedir (46,8 ile 61,2 araliginda). Tiim alt boyut puanlarinin da
“orta diizeyde” oldugu tespit edilmistir (2,60 ile 3,40 araliginda).

Mesleki baglilik dlgegi toplam puani 59,62+9,18; en yliksek puana sahip alt
boyut duygusal mesleki baglilk (3,67+0,79) olarak tespit edilmistir. Olgekten
aliabilecek en disiik (18) ve en yiiksek (90) puanlar dikkate alindiginda
Ogretmenlerin mesleki baglilig1 orta diizeydedir (46,8 ile 61,2 araliginda). Mesleki
devam ve normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin “orta diizeyde” (2,60 ile
3,40 araliginda); duygusal mesleki baglilik alt boyut puanlarinin yiiksek diizeyde
(3,40 ile 4,20 araliginda) oldugu tespit edilmistir.

Isten ayrilma 6lgegi toplam puani 8,75+2,99 olarak tespit edilmistir. Olgekten
aliabilecek en diisik (3) ve en yiiksek (15) puanlar dikkate alindiginda
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Ogretmenlerin igten ayrilma niyetinin orta diizeyde (7,8 ile 10,2 aralifinda) oldugu

tespit edilmistir.

4.4.0Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarimin Demografik Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 4.5. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarimin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasimma Ait T Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS T P

Kadin 159 3,10 ,76 143 ,155
Duygusal baglilik

Erkek 71 29 71

Kadin 159 292 69 1,05 297
Normatif baglilik

Erkek 71 282 63

Kadin 159 267 66 -1,33 184
Devam bagliligi

Erkek 71 2,79 56

Kadin 159 52,11 8,15 ,69 490
TOPLAM

Erkek 71 51,32 7,62

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin cinsiyete gore anlamli

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>,05).

Tablo 4.6. Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarimin Yas Gruplarina Géore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar  Yas N X SS F P
21-30 yas 68 3,01 82 1,88 ,155
Duygusal
baghlik 31-40 yas 99 298 71
41-50 yas 63 320 71
21-30 yas 68 2,92 65 41 664
Normatif
baghlik 31-40 yas 99 2,85 ,63
41-50 yas 63 293 75
Devam 21-30 yas 68 260 64 142 245
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baglilig 31-40 yas 99 2,76 64

41-50 yas 63 2,73 61

51.1 123 294
21-30 yas 68 6 8.36
TOPLAM 31-40 yas 99 21’5 755
53,1
41-50 yas 63 9 8.19

Orgiitsel baglhlik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarmin yas gruplarina gore
anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.7. Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarinin Medeni Duruma Gére
Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar

Medeni y
Alt Boyutlar Durum N X SS T P
Evli 142 3,02 ,71 -,86 ,393

Duygusal baglilik
Bekar 88 3,10 ,80

Evli 142 285 68 -1,11 269
Normatif baglilik
Bekar 88 2,95 66

Evli 142 2,74 64 1,02 ,307
Devam baglilig

Bekar 88 2,65 ,62

Evli 142 51,64 7,89 -55 ,582
TOPLAM

Bekar 88 52,24 8,15

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin medeni duruma gore

anlaml1 farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.8. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarimin Cocuk Sayisina Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Anlamh

Alt Boyutlar  Cocuk Sayim N X SS F P Fark

Duygusal A-Yok 116 3,01 74 317 ,044 C>AB

47



baglilik B-1 cocuk 69 296 72
C-2 ve daha
fazla 45 3,30 |75
A-Yok 116 2,86 ,65 29 751
Normatif B-1 ¢ocuk 69 292 70
baglilik
C-2 ve daha
fazla 45 293 68
A-Yok 116 2,75 64 2,16 117
Devam B-1 ¢ocuk 69 2,74 59
baglilig1
SHS C-2 ve daha
fazla 45 253 66
51,7 21 815
AR 116 0 7.84
51,7
TOPLAM B-1 cocuk 69 1 823
C-2 ve daha 52,5
fazla 45 6 8,09

Duygusal baglilik alt boyut puanlarinin ¢ocuk sayisina gore anlamli farklilik

gosterdigi tespit edildi (F=3,17; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore 2 ve daha fazla

cocuk sahibi 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlari, ¢ocugu olmayan ve 1 ¢cocugu

olan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlarindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Orgiitsel baglilik dlcegi toplam ve normatif baghlik, devam baghlig: alt boyut

puanlarinin ¢ocuk sayisina gore anlamli farklilik géstermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.9. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarinin Hane Halki Ayhk Gelirine
Gore Karsilastirilmasima Ait ANOVA Testi Sonuglar

Hane Halki _
Alt Boyutlar Gelir N X SS F P
Duygusal 3001- 1,42 239
baglilik 4000TL 34 31491
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4001-

5000TL 37 3,09 .76
5001-
6000TL 66 3,15 ,79
§OOQTL 93 293 63
uzeri
3001- 45 705
4000TL 34 285 |79
gggéﬂ_ 37 289 67
Normatif
baghhk 5001_
6000TL 66 2,97 67
?OOO.TL 93 2,85 63
uzeri
3001- 58 ,626
4000TL 34 275 64
4001-
5000TL 37 267 |75
Devam baglilig
5001-
6000TL 66 2,78 62
?OOO.TL 93 265 /58
uzeri
3001- 1,67 ,175
4000TL 34 52,44 9,44
4001-
5000TL 37 5195 751
TOPLAM
5001-
6000TL 66 53,36 7,86
6000TL 93 50,57 7,58

uzeri

Orgiitsel baglhlik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin hane halki aylik
gelirine gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edildi (p>,05).
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Tablo 4.10. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarimin Kisisel Aylik Gelire Gore
Karsilastirnlmasina Ait ANOVA Testi Sonug¢lar
Kisisel _
Alt Boyutlar Gelir N X SS F P

3000TL aln 59 294 77 2,43 ,066

3001-
4000TL 105 3,19 75
Duygusal
baglilik 4001-
5000TL 51 290 ,69
?OOQTL 15 3,06 ,68
uzerl
3000TLalt1 59 283 72 33 ,801
3001-
4000TL 105 2,93 ,69
Normatif
baglilik 4001-
5000TL 51 2,87 61
- 15 290 )55

uzeri

3000TL alt 59 2,65 ,73 1,21 0,307

3001-

4000TL 105 2,77 58
Devam baglilig )

4001 51 2,70 ,63

5000TL

S000TL 15 2,47 47

uzeri

3000TL aln 59 50,53 8,28 2,27 ,081

3001-

4000TL 105 53,35 7,94
TOPLAM

4001-

5000TL 51 50,76 7,76

5000TL

. 15 50,53 6,58
tizeri
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Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin kisisel aylik gelirine
gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.11. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarimin Ogrenim Diizeyine Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Ogrenim _
Alt Boyutlar  Diizeyi N X SS F P
Lisans 137 3,00 ,69 1,14 ,322
Duygusal . o
baglilik Lisansustu 69 3,08 84
Diger 24 3,24 |74
Lisans 137 295 .69 2,08 127
Normatif ) .
baglilik Lisansustii 69 2,75 65
Diger 24 294 57
Lisans 137 2,77 61 1,91 ,150
Devar Lisanstistii .~ 694 2,63 67
baglilig
Diger 24 255 61
Lisans 52,3 91  ,402
137 2 8,11
TOPLAM Lisansiistii S0.7

69 8 7,87

52,4

Diger 24 2 751

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin 6grenim diizeyine gore

anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.12. Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarinin Bransa Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Alt _
Boyutlar Brans N X SS F P

Tiirkge- 97  ,459
Duygusal Edebiyat 39 289 104
baglilik

Yabanci dil 26 3,14 .79
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Sosyal

bilimler 23 313 %5
Matematik 25 3,18 54
Fen bilimleri 16 3,01 54
Meslek 17 287 65
dersleri
S 14 337 73
ogretment
Glizel Sanatlar 20 2,89 ,62
Diger 50 3,08 75
Tiirkge- 57  ,801
Edebiyat o 258 .50
Yabanci dil 26 296 ,66
S~ 23 288 69
bilimler
Matematik 25 291 57
Normatif . )
baglilik Fen bilimleri 16 296 .60
Meslek 17 282 68
dersleri
Smf 14 317 75
ogretment
Glizel Sanatlar 20 2,71 ,63
Diger 50 2,86 ,63
Tiirkce- 1,80 ,078
. 24 7
Edebiyat 39 245 .10
Yabanci dil 26 2,62 56
Devam Sosyal
baglilig bilimler 23 2,78 57
Matematik 25 268 46
Fen bilimleri 16 2,83 81
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Meslek

) 17 2,74 77
dersleri
Swf 14 251 46
ogretment

Glizel Sanatlar 20 2,92 43

Diger 50 2,84 65
Tiirkge- 91 511
Edebiyat 39 49,28 9,92

Yabanci dil 26 52,31 8,79

Sosyal

. 23 52,70 8,04
bilimler

Matematik 25 52,60 5,46

TOPLAM Fen bilimleri 16 52,81 7,70

M=K 17 5059 8,04
dersleri
Sy 14 5429 949
ogretmeni

Giizel Sanatlar 20 51,10 7,04

Diger 50 52,68 6,82

Orgiitsel baglhilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarmin bransa gore anlamli

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.13. Orgiitsel Baghihk Olcegi Puanlarimin Mesleki Kideme Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Alt Mesleki .
Boyutlar Kidem N X SS F P

3 yildan az 33 3,09 ,89 1,88 ,099

Duygusal 46 ¥l 43 2,93 58
baglilik 7-9 yil 56 2,92 75
10-12 yil 40 300 72
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13-15 yil 19 318 80

16 yil veiizeri 39 3,33 72

3 yildan az 33 3,01 ,68 1,64 ,151

4-6 yil 43 297 61
Normatif  7-9 V1! 56 2,76 67
baglilik 10-12 yil 40 278 64
13-15 yil 19 2,76 64
16 yil veiizeri 39 3,06 ,74
3 yildan az 33 2,77 62 1,37 ,235
4-6 yil 43 2,87 64
. 7-9 yil 56 2,72 61
baghhg 1915y 40 2,64 53
13-15 yil 19 264 79
16 yil veiizeri 39 2,54 66
3 yildan az 33 53,24 755 1,27 277
4-6 yil 43 52,65 6,23
7-9 yil 56 50,38 8,55
TOPLAM
10-12 yil 40 50,50 8,48
13-15 yil 19 5153 7,43

16 yil veiizeri 39 53,56 8,75

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarmin mesleki kideme gore

anlaml1 farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 14. Orgiitsel Baghlhik Ol¢egi Puanlarinin Bulundugu Okuldaki
Gorev Siiresine Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Bulundugu

Okuldaki
Alt Boyutlar  Siire N

]

SS F P
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1-4 yil 115 2,97 .83 1,84 161
Duygusal 5-9 yil 61 3,07 65
baglilik
10 y1l ve
uzeri 54 3,20 ,65
1-4 y1l 115 2,85 68 53,592
Normatif 5-9 yil 61 2,95 67
baglilik
10 y1l ve
tizeri 54 292 66
1-4 y1l 115 2,66 ,66 , 70,499
Devam 5-9 yil 61 2,77 )59
baglilig
- 10 y1l ve
tizeri 54 2,72 62
50,8 1,96 142
L4yl 15 3 825
52,7
TOPLAM 5-9 yil 61 7 703
10 y1l ve 53,0
lzeri 54 6 8,26

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarmin bulundugu okuldaki

gorev stiresine gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.15. Orgiitsel Baghihk Olcegi Puanlarimin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Anlamh
Alt _
Boyutlar  Okul Tiirii N X SS F p Fark
Anaokulu/ilkok 2,14 121
ul 41 321 68
Duygusal
baglilik Ortaokul 53 2,89 65
Lise 136 3,06 ,79
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Anaokulu/ilkok 582 ,003 A>B,C

_ ul 41 3,16 61

Normatif

baglilik Ortaokul 53 2,70 74
Lise 136 2,88 ,63
Anaokulu/ilkok 18  .836
ul 41 2,76 57

Devam

bagliligi Ortaokul 53 2,70 61
Lise 136 2,69 ,66
Anaokulu/ilkok 54,7 469 ,010 A>B,C
ul 41 6 7,98

49,7

TOPLAM  Ortaokul 53 5 8.80

51,8

LIt 136 2 7.42

Duygusal baglilik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarimin okul tiirline gore

anlamli farklilik géstermedigi tespit edildi (p>.05).

Normatif baglilik alt boyut puanlarmin okul tiirline gére anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (F=5,82; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gére anaokulu/ilkokulda
gorev yapan dgretmenlerin normatif baglilik puanlari, ortaokul ve lisede gorev yapan

ogretmenlerin normatif baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Orgiitsel baglilik toplam puanlarmin okul tiiriine gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (F=4,69; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gére anaokulu/ilkokulda
gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik toplam puanlari, ortaokul ve lisede gérev
yapan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik toplam puanlarindan anlamli diizeyde daha

yiiksektir.
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Tablo 4.16. Orgiitsel Baghlk Olcegi Puanlarimin Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

. Anlamh
Alt Okuldaki Ogretmen _
Boyutlar  Sayisi N X SS F P Fark
A-20 ve daha az 18 316 91 24 872
B-21-40 6gretmen 56 2,99 65
Duygusal
baghlik C-41-60 6gretmen 88 3,06 ,74
F):6O tan fazla 68 306 .79
ogretmen
A-20 ve daha az 18 334 71 3,78 011 A>BCD

B-21-40 6gretmen 56 2,86 61
Normatif
baglilik C-41-60 6gretmen 88 2,78 58

D-60’tan fazla

Iy 68 294 77
ogretmen

A-20 ve daha az 18 2,74 53 1,33 ,264

B-21-40 6gretmen 56 2,71 62
Devam
baglihig C-41-60 6gretmen 88 2,78 66

D-60’tan fazla

.« 68 2,58 ,62
ogretmen

A-20 ve daha az 18 5544 894 134 261

B-21-40 6gretmen 56 51,39 7,64

TOPLAM  ¢.41-60 6gretmen 88 51,76 6,79

D-60’tan fazla

.« 68 51,46 9,26
ogretmen

Duygusal baglilik, devam baglilig1 alt boyut puanlarinin ve 6rgiitsel baglilik
toplam puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gdstermedigi

tespit edildi (p>.05).
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Normatif baglilik alt boyut puanlarinin okuldaki &gretmen sayisina gore
anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,78; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
okulunda 20 ve daha az 6gretmen bulunan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlari,
okulunda 21-40, 41-60 ve 60’tan fazla 6gretmen bulunan &gretmenlerin normatif

baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4.17. Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarmin Cahsma Sekline Gore
Karsilastirlmasina Ait Bagimsiz iki Orneklem T Testi Sonuclar

Calisma _
Alt Boyutlar Sekli N X SS T P

Tam1 194 300 .68 -2,55 ,012
Duygusal baghlik ~ #mani

Yari zamanli 36 3,34 .98

Tam1 194 285 66 -2,12 ,035
Normatif baghhk ~ #3Mani

Yart zamanlh 36 3,11 ,69

Tam 194 273 62 1,44 ,150
Devam baglilig zamanlt

Yari zamanli 36 2,56 ,68

Tam 194 5146 700 9 073
TOPLAM zamanl

Yar1 zamanli1 36 54,06 8,18

Duygusal baglilik alt boyut puanlarinin ¢alisma sekline gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (t=-2,55; p<.05). Yar1 zamanl ¢alisan 6gretmenlerin duygusal
baglilik puanlari, tam zamanl ¢alisan 6gretmenlerin duygusal baghilik puanlarindan

anlaml diizeyde daha ytiksektir.

Normatif baglilik alt boyut puanlarinin ¢alisma sekline gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (t=-2,12; p<.05). Yari1 zamanli ¢alisan 6gretmenlerin normatif
baglilik puanlari, tam zamanl calisan 6gretmenlerin normatif baglilik puanlarindan

anlamli diizeyde daha ytiksektir.
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Orgiitsel baglhlik 6lgegi toplam ve devam baglhligi alt boyut puanlarmin

calisma sekline gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.18. Orgiitsel Baghhk Olcegi Puanlarinin Sozlesme Sekline Gore
Karsilastirlmasina Ait Bagimsiz iki Orneklem T Testi Sonuclar

Sozlesme _
Alt Boyutlar Sekli N X SS T P

E)ers Is.aatl 4 271 76 -1,75 ,081
Duygusal baglilik deretll

Sozlesmeli 216 3,07 74

F)erslsaatl 14 279 63 -,60 ,546
Normatif baglilik ucretli

Sozlesmeli 216 290 67

F)ers sfaatl 14 270 51 -,01 ,994
Devam baglilig ticretli

Sozlesmeli 216 2,70 64

F)ers gaatl 14 4921 7.77 -1,29 ,200
TOP LAM uCI‘etll

Sozlesmeli 216 52,04 7,98

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin sézlesme sekline gore

anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.19. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarinin Ogretmenllkten Baska Iste
Calisma Durumuna Gore Karsilastirllmasina Ait Bagimsiz ki Orneklem T
Testi Sonuclar

Ogretmenlikten

Baska iste _
Alt Boyutlar Calisma N X SS T P

Evet 100 2,97 72 -147 142
Duygusal baglilik

Hayir 130 3,11 ,76

Evet 100 2,80 62 -188 ,062
Normatif baglilik

Hayir 130 2,96 ,70
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Evet 100 2,62 61 -188 ,061
Devam baglilig

Hayir 130 2,77 64

Evet 100 50,28 6,88 -2,69 ,008
TOPLAM

Hayir 130 53,09 8,56

Duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarinin

ogretmenlikten bagka iste calisma durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi

tespit edildi (p>.05).

Orgiitsel baghlik toplam puanlarinin dgretmenlikten baska iste calisma
(t=-2,69; p<.05).

Ogretmenlikten baska iste g¢alismayan ogretmenlerin orgiitsel baglilik toplam

durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi

tespit edildi

puanlari, 6gretmenlikten baska iste calisan Ogretmenlerin Orglitsel baglilik toplam

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4.20. Orgiitsel Baghihk Olcegi Puanlarimin Ogretmenlikten Baska iste
Calisma Istegine Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T
Testi Sonuclar:

Ogretmenlikten

Baska iste .
Alt Boyutlar Cahsmalistesi N X SS T P

Evet 130 2,82 62 -570 ,000
Duygusal baglilik

Hayir 100 3,35 ,79

Evet 130 2,79 54 -2,60 ,010
Normatif baglilik

Hayir 100 3,02 ,79

Evet 130 2,76 62 1,67 ,097
Devam baglilig

Hayir 100 2,63 ,63

Evet 130 50,25 6,83 -3,59 ,000
TOPLAM

Hayir 100 53,97 8,87

Duygusal baglilik alt boyut puanlarinin Ogretmenlikten baska iste ¢alisma

istegine gore anlamli farklillk gosterdigi

60

tespit

edildi

(t=-5,70; p<.05).

Ogretmenlikten baska iste caligmak istemeyen Ogretmenlerin duygusal baglilik



puanlari, 6gretmenlikten bagka iste ¢aligmak isteyen dgretmenlerin duygusal baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Normatif baglilik alt boyut puanlarmin 6gretmenlikten baska iste calisma
istegine gore anlamhi farkliik gosterdigi tespit edildi (t=-2,60; p<.05).
Ogretmenlikten baska iste calismak istemeyen Ogretmenlerin normatif baglilik
puanlari, 6gretmenlikten bagka iste calismak isteyen 6gretmenlerin normatif baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Devam bagliligi alt boyut puanlarinin ogretmenlikten baska iste calisma

istegine gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Orgiitsel baglilik toplam puanlarinin dgretmenlikten baska iste calisma istegine
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-3,59; p<.05). Ogretmenlikten baska
iste calismak istemeyen Ogretmenlerin oOrgiitsel baghilik toplam puanlari,
ogretmenlikten bagka iste ¢alismak isteyen dgretmenlerin orgiitsel baglilik toplam

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4. 21. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarinin Sendikali Olma Istegine
Gore Karsilastirilmasma Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclari

Sendikah _
Alt Boyutlar Olmaistegi N X SS T P

Evet 153 3,00 ,75 -1,36 174
Duygusal baglilik

Hayir 77 3,15 |73

Evet 153 284 66 -1,63 ,105
Normatif baglilik

Hayir 77 299 68

Evet 153 2,65 64 -1,89 ,060
Devam baglilig

Hayir 77 281 60

Evet 153 50,95 8,07 -2,50 ,013
TOPLAM

Hayir 77 53,70 7,52

Duygusal baglilik, normatif baghlik ve devam baglilig1 alt boyut puanlarinin

sendikali olma istegine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).
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Orgiitsel baglilik toplam puanlarmin sendikali olma istegine gére anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-2,50; p<.05). Sendikali olmak istemeyen
Ogretmenlerin  Orglitsel baglilik toplam puanlari, sendikali olmak isteyen

O0gretmenlerin orgiitsel baglilik toplam puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4.22. Orgiitsel Baghlik Olcegi Puanlarimin Ders Disinda Hazirhk i¢in
Haftalk Siireye Gore Karsilastirilmasimma Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Ders Disinda
Alt Haftahk _
Boyutlar Hazirhik Siiresi N X SS F P

1 saat 60 299 69 102 383
Duygusal 2-4 saat 71 3,02 74
baghlik 5-7 saat 70 318 .76

8-100 saat 29 204 84

1 saat 60 286 .74 58 632
Normatif -4 saat 71 289 .66
baglilik 5-7 saat 70 296 64

8-100 saat 29 2,78 61

1 saat 60 268 62 89 450
Devam 2-4 saat 71 2,78 61
baglihig: 5-7 saat 70 271 .66

8-100 saat 29 256 64

1 saat 60 5118 7.83 142 237

2-4 saat 71 5213 828
TOPLAM

5-7 saat 70 5309 7.62

8-100 saat 29 4972 823

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin ders disinda haftalik
hazirlik siiresine (calisma ve arastirma siiresi) gore anlamli farklilik gdstermedigi

tespit edildi (p>.05).
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Tablo 4. 23. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Genel Olarak Isinden
Memnuniyet Diizeyine Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi

Sonuclan
Anlamh

Alt Genel Olarak .
Boyutlar Isinden Memnuniyet N X SS F P Fark

A-Memnun degil 33 253 43 39,97 ,000 C>AB
Duygusa B-Ne memnun/ne
I baghlik  degil 93 2,78 58

C-Memnun 104 3,46 |75

A-Memnun degil 33 2,71 59 20,71 000 C>AB
Normatif B-Ne memnun/ne
baglilik degil 93 2,63 50

C-Memnun 104 3,18 72

A-Memnun degil 33 3,08 ,46 10,46 ,000 A>B,C
Devam B-Ne memnun/ne
bagliligt  degil 93 2,76 )59

C-Memnun 104 254 65

49,8 17,38 ,000 C>AB

A-Memnun degil 33 3 556

TOPLA  B-Ne memnun/ne 49,0
M degil 93 2 6,54
C-Memnun 55,0

104 5 8,66

Duygusal baghlik alt boyut puanlarinin genel olarak isinden memnuniyet
diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=39,97; p<.05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglarina gore genel olarak isinden memnun olan 6gretmenlerin duygusal baglilik
puanlari, isinden memnun olmayan ve ne memnun/ne degil olan Ogretmenlerin

duygusal baghlik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.
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Normatif baglilik alt boyut puanlarmin genel olarak isinden memnuniyet
diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=20,71; p<.05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglara gore genel olarak isinden memnun olan d6gretmenlerin normatif baglilik
puanlari, isinden memnun olmayan ve ne memnun/ne degil olan Ogretmenlerin

normatif baglilik puanlarindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Devam baglilig1r alt boyut puanlarinin genel olarak isinden memnuniyet
diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=10,46; p<.05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuclarina gore genel olarak isinden memnun olmayan Ogretmenlerin devam
baglilig1 puanlari, isinden memnun olan ve ne memnun/ne degil olan 6gretmenlerin

devam baglilig1 puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Orgiitsel baglilik toplam puanlarmin genel olarak isinden memnuniyet
diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=17,38; p<.05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglarina gore genel olarak isinden memnun olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
toplam puanlari, isinden memnun olmayan ve ne memnun/ne degil olan

ogretmenlerin orgiitsel baglilik toplam puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4. 24. Orgiitsel Baghhik Ol¢egi Puanlarinin Yer Degistirme
Diisiincesine Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Anlamh
Alt Yer Degistirme _
Boyutlar Diisiincesi N X SS F P Fark
A-Evet 53 2,66 ,65 20,35 ,000 B>AC
Duygusa
B-H 7 >
| baghlik ayir 9 33 ,80 C>A
C-Kararsiz 78 291 55
A-Evet 53 256 64 2398 ,000 B>AC
Normatif
baglilik B-Hayir 99 3,20 ,68
C-Kararsiz 78 2,72 48
Devam A-Evet 53 2,75 58 3,61 ,029 C>B
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baghiligi  B-Hayir 99 258 67

C-Kararsiz 78 2,83 ,60

47,8 16,76 ,000 B>A,C
A-Bvet 53 3 751

TOPLA o 54,9 C>A
M ayir 99 1 8,55

50,7

C-Kararsiz 78 6 5 82

Duygusal baglilik alt boyut puanlarmin yer degistirme diislincesine gore
anlamlh farklilik gosterdigi tespit edildi (F=20,35; p<.05). Farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- Yer degistirme diisiincesi olmayan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlari,
yer degistirme diislincesi olan ve kararsiz olan Ogretmenlerin duygusal baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

- Yer degistirme konusunda kararsiz olan O6gretmenlerin duygusal baglilik
puanlari, yer degistirme diisiincesi olan 6gretmenlerin duygusal baglilik puanlarindan

anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Normatif baghlik alt boyut puanlarinin yer degistirme diisiincesine gore
anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=23,98; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
yer degistirme diisiincesi olmayan Ogretmenlerin normatif baglilik puanlar, yer
degistirme diislincesi olan ve kararsiz olan oOgretmenlerin normatif baglhlik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Devam baglilig1 alt boyut puanlarinin yer degistirme diisiincesine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,61;p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarmma gore yer
degistirme konusunda kararsiz olan O6gretmenlerin devam bagliligi puanlari, yer
degistirme diisiincesi olmayan Ogretmenlerin devam bagliligi puanlarindan anlamli

diizeyde daha yiiksektir.
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Orgiitsel baglilik toplam puanlarmin yer degistirme diisiincesine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=16,76; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- Yer degistirme diislincesi olmayan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik toplam
puanlari, yer degistirme diisiincesi olan ve kararsiz olan 6gretmenlerin Orgiitsel

baglilik toplam puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

- Yer degistirme konusunda kararsiz olan oOgretmenlerin orgiitsel baglilik
toplam puanlari, yer degistirme diislincesi olan Ogretmenlerin orgiitsel baglilik

toplam puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4. 25. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Yer Degistirmede Okulun
Bulundugu Cevrenin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina Ait
ANOVA Testi Sonuclar

Okulun

Alt Bulundugu _

Boyutlar  Cevre N X SS F P
Cok onemli 33 2,79 |78 1,85 ,140
Onemli 108 3,06 71

Duygusal

baglilik S)rta dferecede 59 311 .79
onemli
Biraz 6nemli 30 319 71
Cok 6nemli 33 283 |75 25,859
Onemli 108 2,92 66

Normatif

baglilik S)rta dgrecede 59 285 70
O6nemli
Biraz 6nemli 30 292 58
Cok 6nemli 33 288 .62 1,87 ,135
Onemli 108 2,74 63

Devam

bagliligi E)rta dgrecede 50 260 .64
onemli
Biraz 6nemli 30 2,58 /58
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Cok 6nemli 33 5100 898 31 821

Onemli 108 52,30 8,08

TOPLAM Orta derecede

.. ) 59 51,42 8,09
Onemli

Biraz 6nemli 30 52,17 6,32

Orgiitsel baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin yer degistirmede
okulun bulundugu ¢evrenin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik géstermedigi tespit
edildi (p>.05).

Tablo 4. 26. Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Yer Degistirmede Okulun
imajl Kistasina Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari
Alt .
Boyutlar ~ Okulun imajx N X SS F P

Cok 6nemli 53 315 0,77 2,64 ,073
Duygusal ~ Onemli 116 2,94 0,68
baglilik

Orta derecede

Onemli 61 3,17 0,83

Cok 6nemli 53 299 0,75 105 ,351
Normatif ~ Onemli 116 2,83 0,63
baglilik

Orta derecede

Onemli 61 292 0,66

Cok 6nemli 53 2,67 ,70 22,807
Devam Onemli 116 2,73 ,62
baglilig1
sHie Orta derecede

Onemli 61 269 60

Cok onemli 53 5285 9,00 1,37 ,255
TOPLAM Onemli 116 51,01 7,19

Orta derecede
Onemli 61 52,66 8,41
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Orgiitsel baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarmin yer degistirmede
okulun imajimin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi

(p>.05).

Tablo 4. 27. Orgiitsel Baghhk Ol¢egi Puanlarmn Yer Degistirmede
Okuldaki Maas Dis1 Odemelerin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina
Ait ANOVA Testi Sonuclari

Alt Okuldaki Maas .
Boyutlar ~ Dist Odemeler N X SS F P

Cok onemli 88 297 71 1,42 ,238
Onemli 105 3,07 ,73
Duygusal
baglilik ?rta dgrecede 2 309 81
onemli
Biraz 6nemli 13 341 90
Cok onemli 88 2,80 ,67 1,21 ,307
Onemli 105 294 64
Normatif
baglilik ?rta dgrecede 24 290 T3
onemli
Biraz 6nemli 13 3,10 ,75
Cok 6nemli 88 2,69 64 75 522
Onemli 105 2,72 61
Devam
baglilig ?rta dferecede 24 278 62
Onemli
Biraz 6nemli 13 2,47 |77
Cok 6nemli 88 50,74 761 1,10 ,351
Onemli 105 52,39 7,76
TOPLAM

Orta derecede

.. . 24 52,63 9,83
onemli

Biraz 6nemli 13 53,92 8,43
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Orgiitsel baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarmin yer degistirmede
okuldaki maas dis1 6demelerin 6nemi kistasina gore anlaml farklilik gostermedigi

tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 28. Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarmim Yer Degistirmede Okulun
Ikametgah Yerine Yakinhgimin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina
Ait ANOVA Testi Sonuclari

Okulun
Alt Ikametgah _
Boyutlar ~ Yerine Yakmhgn N X SS F P
Cok onemli 42 3,01 81 90 444
Onemli 128 3,12 74
Duygusal
baglilik ?rta dgrecede 46 291 69
onemli
Biraz 6nemli 14 3,04 |75
Cok onemli 42 2,89 77 1,00 ,392
Onemli 128 2,93 63
Normatif
baglilik 9rta dferecede 46 287 70
onemli
Biraz 6nemli 14 261 55
Cok onemli 42 2,65 69 1,22 ,302
Onemli 128 2,75 62
Devam
bagliligt S)rta dgrecede 46 270 64
Onemli
Biraz 6nemli 14 243 50
Cok onemli 42 51,33 9,23 1,75 ,158
Onemli 128 52,78 7,55
TOPLAM
Ortaderecede o 5087 808
onemli
Biraz 6nemli 14 48,43 6,64
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Orgiitsel baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarmin yer degistirmede

okulun ikametgdh yerine yakiligmin oOnemi kistasina gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

4.4. Mesleki Baghihk Olcegi Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasi

Tablo 4. 29. Mesleki Baghhik (")lg:?gi Puanlarmin Cinsiyete Gore
Karsilastirnlmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar

Alt Boyutlar Cinsiyet N X SS T P
Duygusal mesleki Kadm 159 373 83 164 103
baglilik Erkek 71 355 70
Mesleki devam Kadin 159 3,14 ,67 ,20 ,844
baglihgs Erkek 71 312 58
Normatif mesjeki  Kadn 159 3,16 86 112 264
baghhik Erkek 71 304 67

Kadn 159 60,23 9,83 153 129
TOPLAM

Erkek 71 5824 7.42

Mesleki baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarmin cinsiyete gére anlaml

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 30. Mesleki Baglhihk Olgegi Puanlarinin Yas Gruplarina Gore

Karsilastirnlmasina Ait ANOVA Testi Sonug¢lar

|

Alt Boyutlar  Yas N SS F P
21-30 yas 68 3,79 .85 1,32 ,269
Duygusal
mesleki 31-40 yas 99 359 74
baglilik
41-50 yas 63 3,69 ,80
21-30 yas 68 3,08 67 84 434
Mesleki devam
baghh 31-40 yas 99 3,12 65
41-50 yas 63 3,22 61
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21-30 yas 68 3,26 79 1,89 ,153

Normatif
mesleki 31-40 yas 99 302 .80
baglilik
41-50 yas 63 314 84
60,8 168 .189
21-30 yas 68 1 9.21
TOPLAM 31-40 yas % 28’3 603
60,3
41-50 yas 63 0 944

Mesleki baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin yas gruplarina gore
anlaml1 farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 31. Mesleki Baghihk Olgegi Puanlarinin Medeni Duruma Gére
Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar

Medeni _
Alt Boyutlar Durum N X S P
Duygusal mesleki  EVIl 142 350 76 200 046
baghlk Bekar 88 381 83
Mesleki devam  EVIi 142 319 60 153 129
baglihig Bekar 88 3,05 70
Normatif mesleki  EVIi 142 307 79 141 161
baghlik Bekar 88 322 84

Evli 142 59,08 9,03 -1,13 258

TOPLAM
Bekar 88 60,49 9,40

Duygusal mesleki baglilik alt boyut puanlarinin medeni duruma gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-2,00; p<.05). Bekar 6gretmenlerin duygusal
mesleki baglilik puanlari, evli 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik puanlarindan

anlamli diizeyde daha ytiksektir.
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Mesleki baglilik 6lgegi toplam ve mesleki devam bagliligi, normatif mesleki
baglilik alt boyut puanlarimin medeni duruma goére anlamli farklilik gdstermedigi

tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 32. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarinin Cocuk Sayisina Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Alt Boyutlar  Cocuk Sayis1 N X SS F P

A-Yok 116 3,69 ,78 A48 617
Duygusal B-1 cocuk 69 360 81
mesleki
baglilik C-2 ve daha
fazla 45 3,75 ,80
A-Yok 116 3,14 064 85 ,429
Mesleki devam B-1 ¢ocuk 69 3,07 67
baglilig1
. S C-2 ve daha
fazla 45 323 61
A-Yok 116 3,17 ,82 2,70 ,069
prmaltif B-1 cocuk 69 295 73
mesleki
baglilik C-2 ve daha
fazla 45 329 87
59,9 259 ,078
A-Yok 116 6 9,44
57,7
TOPLAM B-1 ¢ocuk 69 5 893
C-2 ve daha 61,6
fazla 45 0 8,51

Mesleki baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin ¢ocuk sayisina gore

anlaml1 farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 33. Mesleki Baglihk Olgegi Puanlarinin Hane Halki Aylik Gelirine
Gore Karsilagtirilmasima Ait ANOVA Testi Sonuglar

Hane Halki _ Anlamh
Alt Boyutlar  Gelir N X SS F p Fark
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A-3001- 2,11 100
4000TL 34 396 ,80
B-4001-
Duygusal 5000TL 37 362 84
mesleki
bagllik C-5001-
6000TL 66 3,71 ,82
D- T
. 6900 L 93 357 74
uzeri
A-3001- 54 655
4000TL 34 3,19 |75
B-4001-
Mesleki 5000TL 37 314 62
devam
baglilig C-5001-
6000TL 66 3,06 ,61
D-6000TL
i .OO 93 3,18 64
uzeri
A-3001- 3,15 ,026 A>D
4000TL 34 343 87
B-4001-
Normatif 5000TL 37 312 91
mesleki
bagllik C-5001-
6000TL 66 3,20 ,78
D_
B GQOOTL 93 296 74
uzerl
A-3001- 2,76 ,043 A>D
4000TL 34 63,44 10,01
B-4001-
5000TL 37 59,22 9,01
TOPLAM
C-5001-
6000TL 66 59,82 9,34
D_
6000TL 03 58,24 8,55

uzeri
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Duygusal mesleki baglilik ve mesleki devam baglilig1 alt boyut puanlarinin
hane halki aylik gelirine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin hane halki aylik gelirine gore
anlaml farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,15; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
hane halki aylik geliri 3001-4000TL olan 6gretmenlerin normatif mesleki baglilik
puanlari, hane halki geliri 6000TL {izeri olan 6gretmenlerin normatif mesleki baglilik

puanlarindan anlamli1 diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki baglilik 6lg¢egi toplam puanlarmin hane halki aylik gelirine gore
anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=2,76; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarma gore
hane halki aylik geliri 3001-4000TL olan 6gretmenlerin mesleki baglilik toplam
puanlari, hane halki geliri 6000TL {izeri olan 6gretmenlerin mesleki baglilik toplam

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4. 34. Mesleki Baghilik Ol¢egi Puanlarimin Kisisel Aylik Gelire Gore
Karsilastirlmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Alt Boyutlar Kisisel Gelir N X SS F P

3000TL alt1 59 3,79 90 1,86 ,137

Duygusal 3001-4000TL 105 3,68 75
mesleki
baghlik 4001-5000TL 51 347 71

5000TL tizeri 15 3,84 ,82

3000TL alt1 59 3,06 77 1,96 ,120

Mesleki 3001-4000TL 105 3,17 57
devam
baglilig 4001-5000TL 51 3,24 62

5000TL tizeri 15 2,83 58

) 3000TL alt1 50 3,29 88 2,55 056
Normatif

mesleki 3001-4000TL 105 3,16 ,78

baglilik
4001-5000TL 51 2,88 ,69

74



5000TL tizeri 15 3,06 ,94

3000TL alt1 59 6086 9,69 146 227
3001-4000TL 105 60,11 9,30

TOPLAM
4001-5000TL 51 57,51 7,88

5000TL tizeri 15 58,40 9,95

Mesleki baglilik 6lgedi toplam ve alt boyut puanlarinin kisisel aylik gelire gore
anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 35. Mesleki Baghihk Olgegi Puanlarinin Ogrenim Diizeyine Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonug¢lar

Ogrenim _
Alt Boyutlar  Diizeyi N X SS F P
Lisans 137 3,69 79 34 711
Duygusal
mesleki Lisansiistii 69 3,68 79
baglilik
Diger 24 355 83
Lisans 137 3,14 61 ,02 979

Mesleki devam . . . 69 314 73

baglilig
Diger 24 311 57
) Lisans 137 3,16 ,80 31,732
Normatif
mesleki Lisansistii 69 3,08 .83
baglilik
Diger 24 3,06 .82
Lisans 59,9 35 707
137 6 9,38
TOPLAM Lisansiistii 59,3

69 9 9,13

58,3

Diger 24 3 8.36

Mesleki baglilik 6l¢egi toplam ve alt boyut puanlarinin 6grenim diizeyine gore

anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).
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Tablo 4. 36. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarinin Bransa Gore
Karsilastirnlmasina Ait ANOVA Testi Sonug¢lar

Alt _ Anlamh
Boyutlar  Brans N X SS E p Eark
A-Tiirkg:e- 1,32 ’237
Edebiyat o0 o0
B_-Yaban01 26 369 .75
dil
C-Sosyal 53 359 g8
bilimler
D-
Matematik 25 367 .12
Duygusal
mesleki E-Fen
baghlik  bilimleri - 389 .78
F-I\/Iesl_ek 17 383 72
dersleri
GSmif -y 390 79
ogretment
H-Giizel 20 324 59
Sanatlar
I-Diger 50 382 ,86
A-Tiirkge- 74 657
Edebiyat o0 >0 73
B_-Yabanm 26 312 58
dil
C-Sosyal
Mesleki  pilimler 23 322 70
devam
bagliizn  D-
Matematik 25 318 46
EFen 16 323 63
bilimleri
F-Mesl_ek 17 293 85
dersleri
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G-Simuif

. ) 14 3,36 ,65
ogretment
H-Giizel 20 297 55
Sanatlar
I-Diger 50 3,17 ,63
A-Tu_rkge- 39 315 75 2,00 ,048 AFG>H
Edebiyat
B_-Yaban01 26 288 97 G,I>B
dil
C-Sosyal o3 303 1,02
bilimler
D_
Matematik oL 2
Normatif  E_Fen
mesteki  pilimleri ~ ~° 202 70
baglilik
F-I\/Iesl_ek 17 325 72
dersleri
GSmf ) 348 72
ogretment
H-Giizel 20 270 62
Sanatlar
I-Diger 50 3,35
78
A-Tu.rkg:e- 39 5903 882 2,28 ,023 A,C,D>H
Edebiyat
B_-Yabanc1 26 5815 894 E,F.G>H
dil
TOPLAM C_-_Sosyal 23 59.04 1137 G,I>B
bilimler
D_
Matematik 25 5960 7,70
16 59,63 7,74

E-Fen
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bilimleri

F-Meslek

. 17 60,12 8,98
dersleri
G-Smf 4 6450 1077
ogretment
H-Giizel 20 5345 717
Sanatlar
I-Diger 50 62,04 8,97

Duygusal mesleki baglilik ve mesleki devam bagliligi alt boyut puanlarinin
bransa gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin bransa goére anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (F=2,00; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- Tiirkge-Edebiyat, meslek dersleri ve sinif 6gretmenlerinin normatif mesleki
baglilik puanlari, gilizel sanatlar Ogretmenlerinin normatif mesleki baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

- Smuf O6gretmeni ve diger brans Ogretmenlerinin normatif mesleki baglilik
puanlari, giizel sanatlar 6gretmenlerinin normatif mesleki baglilik puanlarindan

anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Mesleki baglilik 6lcegi toplam puanlarinin bransa gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (F=2,28; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- Tiirkge-Edebiyat, sosyal bilimler, matematik, fen bilimleri, meslek dersleri,
siif ogretmenleri ve diger brans dgretmenlerinin mesleki baglilik toplam puanlari,
giizel sanatlar 6gretmenlerinin mesleki baglilik toplam puanlarindan anlamli diizeyde

daha yiiksektir.

- Smf 6gretmeni ve diger brans Ogretmenlerinin mesleki baglilik toplam
puanlari, giizel sanatlar Ogretmenlerinin mesleki baglilik toplam puanlarindan

anlamli diizeyde daha ytiksektir.
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Tablo 4. 37. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarinin Mesleki Kideme Gore

Karsilastirnlmasina Ait ANOVA Testi Sonug¢lar

Alt Mesleki _ Anlamh
Boyutlar Kidem N X SS F P Fark
] 1,73
A-3 yildan 33 389 82
az 128
B-4-6 yil 43 365 |70
C-7-9 yil 56 359 |75
Duygusal i
mesleki D-10-12
baghtk i 40 365 73
E-13-15 19 3,32 98
yil
Fl6yilve 39 383 g5
uzeri
A-3 yildan 33 305 .63 1,57 ,170
az
B-4-6 yil 43 3,21 56
C-79yil 56 2,98 69
Mesleki
devam D-10-12 4o 327 64
baglilig yil
E-13-15 19 3,06 ,66
yil
Fl6yilve 59 325 63
uzeri
A-3 yildan 33 359 .69 468 ,000 A,F>B,C,DE
az
 B46yl 43 29 78
Normatif
mesleki C-7-9 yil 56 2,97 .69
baglilik ,
D-10-1 40 2,94 80
yil
19 299 94

E-13-15
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yil
F-16 yil ve

. 39 3,40 ,86
lizeri
/:2-3y11dan 33 6315 869 3,48 ,005 A/F>B,CE

B-4-6yil 43 58,93 8,38
C-79yil 56 57,23 8,37

TOPLAM D-10-12- o

59,18 10,52
yil
E-13-15 19 56,26 9,12
yil
Fl6yilve o9 6290 871
uzeri

Duygusal mesleki baglilik ve mesleki devam bagliligi alt boyut puanlarinin
mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin mesleki kideme goére anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=4,68; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonucglarina gore mesleki
kidemi 3 yildan az ve 16 yil ve iizeri olan dgretmenlerin normatif mesleki baglilik
puanlari, mesleki kidemi 4-6 yil, 7-9 yil, 10-12 yil ve 13-15 yil olan &gretmenlerin

normatif mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Mesleki baglilik 6l¢egi toplam puanlarmin mesleki kideme gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,48; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gére mesleki
kidemi 3 yildan az ve 16 yil ve lizeri olan dgretmenlerin mesleki baglilik toplam
puanlari, mesleki kidemi 4-6 yil, 7-9 yil, 10-12 y1l ve 13-15 il olan 6gretmenlerin

mesleki baglilik toplam puanlarindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.
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Tablo 4. 38. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarinin Bulundugu Okuldaki
Goreyv Siiresine Gore Karsilastirlmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Bulundugu
Okuldaki _
Alt Boyutlar  Siire N X SS F P
1-4 yil 115 3,72 /83 48 ,620
Duygusal 59 yil 61 359 70
mesleki
baglilik 10 yil ve
uzeri 54 3,68 81
1-4 y1l 115 3,05 ,66 2,13 ,120
Mesleki devam 5-9 yil 61 3,20 ,63
baglilig1
. - 10 y1il ve
iizeri 54 324 60
1-4 yil 115 3,15 .86 28 756
Norme 5-9 yil 61 314 72
mesleki
baglilik 10 y1l ve
iizeri 54 3,05 ,80
59,5 ,03 973
L4l 15 0 941
59,6
TOPLAM 5-9 yil 61 4 8.86
10 y1l ve 59,8
lzeri 54 5 9,21

Mesleki baglilik 6lcegi toplam ve alt boyut puanlarinin bulundugu okuldaki

gorev siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 39. Mesleki Baglhihk Ol¢egi Puanlarinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Alt
Boyutlar  Okul Tiirii N X SS F P

Duygusal ~ Anaokulu/ilkok al 37 78 94,391
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mesleki ul

baglilik
Ortaokul 53 355 74
Lise 136 3,70 .82
Anaokulu/ilkok 1,71 ,184
Mesleki ul 41 3,30 ,52
devam o okul 53 310 69
baglilig
Lise 136 3,10 ,65
Anaokulu/ilkok 1,70 ,184
Normatif ul 41 3,32 ,91
mesleki
baghlik Ortaokul 53 3,02 82
Lise 136 3,11 0,77
Anaokulu/ilkok 62,2 10,0 2,53 ,081
ul 41 4 6
58,0
TOPLAM  Ortaokul 53 2 859
) 59,4
Lise 136 5 9,02

Mesleki baglilik 6lcegi toplam ve alt boyut puanlarinin gorev yapilan okul

tiirtine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 40. Mesleki Baghihk Ol¢egi Puanlarinin Okuldaki Ogretmen
Sayisina Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

,, Anlamh

Alt Okuldaki Ogretmen _
Boyutlar  Sayisi N X SsS F P Fark

A-20 ve daha az 18 4,13 79 4,34 0,005 A>B,C
Duygusal B-21-40 6gretmen 56 3,46 ,80 D>B
mesleki C-41-60 6gretmen 88 361 75
baglilik

D-60’tan fazla 68 381 .79

O0gretmen
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A-20 ve daha az 18 287 82 1,27 285
Mesleki B-21-40 6gretmen 56 3,11 54

devam ¢ 41.60 ggretmen 88 318 63

baglilig
E):6O tan fazla 68 318 .68
ogretmen
A-20 ve daha az 18 354 91 1,78 ,151
Normatif  B-21-40 6gretmen 56 3,07 81
mesleki ¢ 41,60 5gretmen 88 3,12 73
baglilik
IE):6O tan fazla 68 307 .86
ogretmen
A-20 ve daha az 18 63,22 10,93 1,80 ,148
B-21-40 6gretmen 56 57,84 8,63
TOPLAM

C-41-60 6gretmen 88 59,44 8,69

D-60’tan fazla

. 68 60,35 9,59
ogretmen

Duygusal mesleki baglilik alt boyut puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=4,34; p<.05). Farkin hangi gruplar

arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- Okulunda 20 ve daha az 6gretmen bulunan 6gretmenlerin duygusal mesleki
baglhilik puanlari, okulunda 21-40 ve 41-60 O&gretmen bulunan Ogretmenlerin

duygusal mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

- Okulunda 60’tan fazla 6gretmen bulunan 6gretmenlerin duygusal mesleki
baglilik puanlari, okulunda 21-40 6gretmen bulunan 6gretmenlerin duygusal mesleki

baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Mesleki devam bagliligi, normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin ve
mesleki baglilik toplam puanlarinin okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).
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Tablo 4. 41. Mesleki Baghlik Ol¢egi Puanlarimn Calisma Sekline Gore
Karsilastirnlmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar

Calisma _
Alt Boyutlar Sekli N X SS T B

Tam 1 194 365 .79 -1,00 317
Duygusal mesleki ~ Zamanii
baglilik

Yari % 380 83

zamanli

Tam 1 194 316 62 1,25 212
Mesleki devam zamanlt
baglilig

Yari % 301 74

zamanli

Tam 1 194 309 .80 -1,54 125
Normatif meslekj ~ Zamanii
baglilik

Yari Y %

zamanli

Tam 194 5941 894 -,80 421

zamanli
TOPLAM

Yari % 6075 1044

zamanli

Mesleki baghilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin ¢alisma sekline gore
anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 42. Mesleki Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Sézlesme Sekline Gore
Karsilastirnlmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar:

Sozlesme _
Alt Boyutlar Sekli N X SS T P
Ders saati -,21 ,832
Duygusal mesleki  jicretli 14 363 90
baglilik
Sozlesmeli 216 3,68 79
M(is|elfl devam E)ers §aat| 14 326 82 75 ,455
baglilig ticretli
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Sozlesmeli 216 3,13 63

Ders saati 2,15 ,033
Normatif mesleki  jicretli 14 357 72
baglilik

Sozlesmeli 216 3,10 81

E)ers §aat| 14 6279 9,92 1,34 ,183
TOP LAM ucreth

Sozlesmeli 216 59,41 9,12

Duygusal mesleki baglilik, mesleki devam baglilig1 alt boyut puanlarinin ve
mesleki bagllik 6lgek toplam puanlarinin sézlesme sekline gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin sdzlesme sekline gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (t=2,15; p<.05). Ders saati iicretli ¢alisan
Ogretmenlerin normatif mesleki baglilik puanlari, sézlesmeli calisan 6gretmenlerin

normatif mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4. 43. Mesleki Baglihk Olgegi Puanlarinin Ogretmenlikten Baska iste
Calisma Durumuna Gore Karsilastirllmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T
Testi Sonuclar:

Ogretmenlikten

Baska Iste _
Alt Boyutlar Calisma N X SS T P
Duygusal mesleki Evet 100 363 ,77 -83 ,406
baglilik Hayr 130 371 81
Mesleki devam  EVet 100 292 56 -460 000
baglihig Hayir 130 3,30 66
Normatif mesleki Evet 100 2,93 75 '3,35 ,001
baglilik Hayir 130 3,28 82

Evet 100 56,84 8,03 -4,17 ,000
TOPLAM

Hayir 130 61,75 9,46
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Duygusal mesleki baglilik alt boyut puanlarinin 6gretmenlikten bagka iste

calisma durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Mesleki devam bagliligi puanlarinin  6gretmenlikten bagka iste c¢alisma
durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-4,60; p<.05).
Ogretmenlikten baska iste calismayan Ogretmenlerin mesleki devam baghlig
puanlari, 6gretmenlikten bagka iste calisan 0gretmenlerin mesleki devam baglilig

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Normatif mesleki baglilik puanlarinin 6gretmenlikten baska iste calisma
durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-3,35; p<.05).
Ogretmenlikten baska iste calismayan Ogretmenlerin normatif mesleki baglilik
puanlari, 6gretmenlikten baska iste calisan 6gretmenlerin normatif mesleki baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki baglilik toplam puanlarimin 6gretmenlikten baska iste ¢alisma
durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-4,17; p<,05).
Ogretmenlikten baska iste calismayan Ogretmenlerin mesleki baglilik toplam
puanlari, 6gretmenlikten bagka iste calisan Ggretmenlerin mesleki baglilik toplam

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4. 44. Mesleki Baghihik Olgegi Puanlarinin Ogretmenlikten Bagka Iste
Calisma Istegine Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T
Testi Sonuclar:

Ogretmenlikten

Baska Iste _
Alt Boyutlar Cahsmalistesi N X SS T P
Duygusal mesleki  EVel 130 3,53 ,70 329 001
baglilik Hayir 100 387 86
Mesleki devam  EVet 130 3,10 62 -92 357
baglihig Hayir 100 318 68
Normatif mesleki EVet 130 2,85 68 628 000
baglilik Hayir 100 3,48 83
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Evet 130 56,89 7,45 -5/44 ,000
TOPLAM
Hayir 100 63,16 10,01

Duygusal mesleki baglilik puanlarinin 6gretmenlikten baska iste c¢alisma
istegine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (=-3,29; p<.05). Ogretmenlikten
baska iste calismak istemeyen Ogretmenlerin duygusal mesleki baglilik puanlari,
ogretmenlikten baska iste calismak isteyen 6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki devam bagliligi alt boyut puanlarinin Ogretmenlikten baska iste

calisma istegine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Normatif mesleki bagllik puanlarinin 6gretmenlikten baska iste calisma
istegine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (t=-6,28; p<.05).
Ogretmenlikten baska iste ¢alismak istemeyen Ogretmenlerin normatif mesleki
baglilik puanlari, 6gretmenlikten baska iste ¢alismak isteyen dgretmenlerin normatif

mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Orgiitsel baglilik toplam puanlarmin dgretmenlikten baska iste calisma istegine
gore anlaml farklilik gdsterdigi tespit edildi (t=-5,44; p<.05). Ogretmenlikten baska
iste calismak istemeyen 68retmenlerin orgiitsel baglilik toplam, 6gretmenlikten baska
iste calismak isteyen Ogretmenlerin Orglitsel baglilik toplam puanlarindan anlamh

diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4. 45. Mesleki Baglhihk Olgegi Puanlarinin Sendikali Olma istegine
Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar:

Sendikal _
Alt Boyutlar Olmalistegi N X SS T P
Duygusal mesleki Evet 153 3,63 ,83 '1,13 ,261
baglilik Hayir 77 376 72
Mesleki devam Evet 153 313 .66 -31 753
baglihig Hayr 77 316 62

Evet 153 308 ,79 -125 212

Normatif mesleki

87



baglilik Hayir 77 322 85

Evet 153 59,03 8,95 -1,38 ,169
TOPLAM
Hayir 77 60,79 9,58

Mesleki baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin sendikali olma istegine

gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 46. Mesleki Baglihk Ol¢egi Puanlarinin Ders Disinda Hazirhik I¢in
Haftalik Siireye Gore Karsilastirilmasimna Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Ders Disinda
Alt Haftahk .
Boyutlar Hazirhik Siiresi N X SS F P

1 saat 60 358 ,80 1,04 ,374
Duygusal 2-4 saat 71 367 ,81
mesleki
baglihik 5-7 saat 70 3,67 |75
8-100 saat 29 390 .84
1 saat 60 3,11 71 92 430
Mesleki 2-4 saat 71 314 61
devam
bagllhgl 5'7 Sa.a.t 70 3,22 ,63
8-100 saat 29 299 63
1 saat 60 3,28 .86 2,63 ,051
Normatif 2-4 saat 71 294 |75
mesleki
baglilik 5-7 saat 70 3,23 73
8-100 saat 29 3,01 96
1 saat 60 59,77 9,75 75 524
2-4 saat 71 58,45 8,59
TOPLAM
5-7 saat 70 60,76 9,00
8-100 saat 29 5941 9,91
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Mesleki baglilik dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin ders disinda haftalik
hazirlik siiresine (¢aligma ve arastirma siiresi) gore anlamli farklilik gdstermedigi

tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.47. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarimin Genel Olarak Isinden
Memnuniyet Diizeyine Gore Karsilastirilmasima Ait ANOVA Testi

Sonuclar
Anlamh
Alt Genel Olarak _
Boyutlar Isinden Memnuniyet N X SS F P Fark
A-Memnun degil 33 3,44 66 505 ,007 C>AB
::)rl:]iglljiai B-Ne memnun/ne
baglilik degil 93 3,56 75
C-Memnun 104 3,85 .84
A-Memnun degil 33 3,33 56 6,79 ,001 AC>B
mij;kl B-Ne memnun/ne
baghlig degil 93 296 ,62
C-Memnun 104 3,24 66
A-Memnun degil 33 3,03 ,66 6,26 ,002 C>B
rl\r:g;:zitilf B-Ne memnun/ne
o1l 2,94 71
baghik 9% % 2%
C-Memnun 104 3,33 ,89
. 58,7 10,69 ,000 C>AB
A-Memnun degil 33 9 8.38
TOPLA  B-Ne memnun/ne 56,7
M degil 93 1 7,50
62,4

C-Memnun 104 8 9,96

Duygusal mesleki baglhilik alt boyut puanlarmin genel olarak isinden
memnuniyet diizeyine gore anlaml farklilik gésterdigi tespit edildi (F=5,05; p<.05).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc

testi sonuglarina gore genel olarak iginden memnun olan Ogretmenlerin duygusal
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mesleki baglilik puanlari, isinden memnun olmayan ve ne memnun/ne degil olan
ogretmenlerin  duygusal mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha

yiiksektir.

Mesleki devam bagliligi alt boyut puanlarinin genel olarak isinden memnuniyet
diizeyine gore anlamh farklilik gdsterdigi tespit edildi (F=6,79; p<.05). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuclarina gore genel olarak isinden memnun olmayan ve memnun olan
ogretmenlerin mesleki devam baglilig1 puanlari, isinden ne memnun/ne degil olan

O0gretmenlerin mesleki devam baglilig1 puanlarindan anlamh diizeyde daha yiiksektir.

Normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin genel olarak isinden
memnuniyet diizeyine gore anlaml farklilik gésterdigi tespit edildi (F=6,26; p<.05).
Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc
testi sonuglarina gore genel olarak isinden memnun olan 6gretmenlerin normatif
mesleki baghlik puanlari, isinden ne memnun/ne degil olan dgretmenlerin normatif

mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Mesleki baglilik toplam puanlarinin genel olarak isinden memnuniyet diizeyine
gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edildi (F=10,69; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
genel olarak isinden memnun olan 6gretmenlerin mesleki baglilik toplam puanlari,
isinden memnun olmayan ve ne memnun/ne degil olan Ogretmenlerin mesleki

baglilik toplam puanlarindan anlamh diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4. 48. Mesleki Baglihk Olgegi Puanlarinin Yer Degistirme
Diisiincesine Gore Karsilastirllmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Anlamh

Alt Yer Degistirme _
Boyutlar Diisiincesi N X SS F P Fark

A-Evet 53 342 |72 394 021 B,C>A
Duygusa
I mesleki B-Hayir 99 3,79 .86
baglilik

C-Kararsiz 78 3,71 |72

~ A-Evet 53 3,16 64 ,05 ,953

Mesleki
devam B-Hayir 99 3,13 ,68
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baghiligi  C-Kararsiz 78 3,13 60

~ A-Evet 53 3,14 |76 393 ,021 B>C

Normatif
mesleki  B-Hayir 99 327 92
baglilik

C-Kararsiz 78 293 64

58,3 2,40 ,093

A-Evet 53 4 864
TOPLA 61,1 104
M B-Hayir 99 3 1

C-Kararsiz 58,5

8 6 7,56

Duygusal mesleki baglilik alt boyut puanlarmin yer degistirme diisiincesine
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,94; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
yer degistirme diisiincesi olmayan ve kararsiz olan 6gretmenlerin duygusal mesleki
baglilik puanlari, yer degistirme diislincesi olan Ogretmenlerin duygusal mesleki

baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarnin yer degistirme diisiincesine
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,93; p<.05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
yer degistirme diisiincesi olmayan dgretmenlerin normatif mesleki baglilik puanlari,
yer degistirme konusunda kararsiz olan Ogretmenlerin normatif mesleki baglilik

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki devam baglili1 alt boyut puanlarinin ve mesleki baglilik 6l¢egi toplam
puanlarinin yer degistirme diislincesine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit
edildi (p>.05).

Tablo 4. 49. Mesleki Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Yer Degistirmede Okulun
Bulundugu Cevrenin Onemi Kistasina Gore Karsilagtirilmasina Ait
ANOVA Testi Sonuclarn

Anlamh
Alt Okulun _

Boyutlar ~Bulundugu Cevre N X SS F P Fark
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A-Cok onemli 33 323 77 4,79 ,003 B,C>A
B-Onemli 108 3,75 ,79
Duygusal ¢ orta
mevslekl derecede 50 382 79
baghhk Onemh
D-Biraz 30 361 69
Onemli
Aok 33 320 60 Of 409
Onemli
B-Onemli 108 3,14 65
Mesleki
devam C-Orta
bagliligi derecede 59 3,08 ,68
onemli
D-ls 30 306 58
onemli
ALok 33 313 o8 0 98
onemli
B-Onemli 108 3,14 73
Normatif
mesleki C-Orta
baglilik derecede 59 3,11 87
onemli
D-Biraz 30 308 80
onemli
Aok 33 5701 1055 '+
onemli
B-Onemli 108 60,24 9,14
TOPLAM C-Orta
derecede 59 60,02 9,16
Oonemli
D-Biraz 30 5847 7,74
Oonemli
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Duygusal mesleki baghlik alt boyut puanlarinin yer degistirmede okulun
bulundugu cevrenin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi
(F=4,79; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gére okulun bulundugu cevreyi onemli ve
orta derecede dnemli goren d6gretmenlerin duygusal mesleki baglilik puanlari, okulun
bulundugu cevreyi c¢ok Onemli goren Ogretmenlerin duygusal mesleki baglilik

puanlarindan anlamli1 diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki devam bagliligi, normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin ve
mesleki baglilik 6l¢egi toplam puanlarinin yer degistirmede okulun bulundugu

cevrenin onemi kistasina gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 50. Mesleki Baghilik Ol¢egi Puanlarinin Yer Degistirmede Okulun
Imaji Kistasina Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar

Anlamh
Alt

Boyutlar Okulun imaji N

|

SS F P Fark

A-Cok 6nemli 53 3,74 82 23,792

Duygusal g o ot 116 366 77
mesleki
baglilik C-Orta derecede
Onemli 61 364 82
A-Cok 6nemli 53 3,40 56 6,56 ,002 A>B,C
Mesleki B-Onemli 116 302 67
devam
bagliligi C-Orta derecede
Onemli 61 314 60
A-Cok onemli 53 3,25 |73 99 374
Normatif g 5 o 116 306 84
mesleki
baglilik C-Orta derecede
Onemli 61 3,13 ,82
A-Cok onemli 53 62,32 8,75 3,30 ,039 A>B
TOPLAM B-Onemli 116 58,46 8,80

C-Orta derecede
Onemli 61 59,48 9,88
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Duygusal mesleki baglilik ve normatif mesleki baglilik alt boyut puanlarinin
yer degistirmede okulun imajinin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik géstermedigi

tespit edildi (p>.05).

Mesleki devam baglilig1 alt boyut puanlarinin yer degistirmede okulun imajinin
Oonemi kistasina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=6,56; p<.05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglarina gore okulun imajini ¢ok O6nemli goren Sgretmenlerin mesleki devam
bagliligt puanlari, okulun imajin1 6nemli ve orta derecede Onemli goren

Ogretmenlerin mesleki devam bagliligi puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Mesleki baghlik dlgek toplam puanlarinin yer degistirmede okulun imajinin
Onemi kistasina gore anlaml farklilik gdsterdigi tespit edildi (F=3,30; p<.05). Farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi
sonuglarina gore okulun imajint ¢ok dnemli goren Ogretmenlerin mesleki baglilik
Olcegi toplam puanlari, okulun imajini 6nemli géren 6gretmenlerin mesleki baglilik

toplam puanlarindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4.51. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarinin Yer Degistirmede Okuldaki
Maas Dis1 Odemelerin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina Ait
ANOVA Testi Sonuclari

Alt Okuldaki Maas _
Boyutlar ~ Digt Odemeler N X SS F P

Cok 6nemli 88 3,66 ,83 ,02 995
Duygusal Onemli 105 3,68 ,76
mesleki

Orta derecede
baglilik Snemli 24 3,70 73

Biraz 6nemli 13 3,65 98

Cok onemli 88 3,09 73 ,86  ,463
Mesleki s omli 105 313 57
devam
bagliligi E)rta dferecede 24 333 67

onemli
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Biraz onemli 13 3,18 57

Cok onemli 88 297 ,89 2,00 ,115
Normatif Onemli 105 3,18 /76
{,nae;ﬁ: g;i?n?ierecede 24 334 67
Biraz onemli 13 3,28 |76
Cok 6nemli 88 5835 9,64 1,30 ,273
Onemli 105 59,95 8,82
TOPLAM

Orta derecede

.. . 24 62,21 7,94
Onemli

Biraz 6nemli 13 60,69 10,62

Mesleki baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin yer degistirmede
okuldaki maas dis1 6demelerin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik gostermedigi

tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.52. Mesleki Baghlik Olcegi Puanlarinin Yer Degistirmede Okulun
Ikametgah Yerine Yakinhigimin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina
Ait ANOVA Testi Sonuglar:

Okulun
Alt Ikametgah _
Boyutlar ~ Yerine Yakimhgn N X SS F P
Cok 6nemli 42 3,79 79 1,27 ,285
Duygusal Onemli 128 3,68 ,79
mesleki
Orta derecede
baglilik snemli 46 3,67 0,76
Biraz onemli 14 331 91
Cok onemli 42 3,25 64 67 570
Meslekl Onemli 128 3,13 ,63
devam Orta derecede
baghligt o . 1 46 3,06 ,69
Biraz 6nemli 14 3,11 64
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Cok onemli 42 3,26 91 84 471

Normatif Onemli 128 3,13 ,80

{,nae;llji gz?n?ierecede 46 299 74
Biraz onemli 14 3,10 /81
Cok 6nemli 42 61,76 9,70 145 ,230
Onemli 128 59,66 9,16

TOPLAM

Orta derecede

.. . 46 58,30 8,80
onemli

Biraz onemli 14 57,07 8,50

Mesleki baglilik 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin yer degistirmede
okulun ikametgdh yerine yakinliginin o6nemi kistasina gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

4.5. isten Ayrilma Niyeti Olcegi Puanlarinin Demografik Ozelliklere Gore
Karsilastirilmasi

Tablo 4.53. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Cinsiyete Gore
Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar:

Cinsiyet N X SS T P

Kadin 159 8,77 3,00 ,15 ,883

Erkek 71 8,70 3,01

Isten ayrilma niyeti &lgegi puanlarmin cinsiyete gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.54. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Yas Gruplarina Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Yas N X SS F P

21-30 yas 68 9,15 333 121 ,300
31-40 yas 99 8,74 275

41-50 yas 63 8,33 2,97
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Isten ayrilma niyeti 6lgegi puanlarinin yas gruplarina gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.55. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Medeni Duruma Géore

Karsilas

tirllmasina Ait Bagimsiz iki Orneklem T Testi Sonuglari
Medeni .

Durum N X sS T P

Evli 142 8,73 2,97 -,10 921

Bekar 88 8,77 3,04

Isten ayrilma niyeti 6lgegi puanlarmin medeni duruma gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.56. i

sten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Cocuk Sayisina Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

X

Cocuk Sayism N SS F p
A-Yok 116 896 297 1,77 ,173
B-1 cocuk 69 888 3,04

C-2 ve daha

fazla 45 8,00 2,95

Isten ayrilma niyeti 6lgegi puanlarinin gocuk sayisina gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.57. Isten Ayrilma Olgegi Puanlarimin Hane Halki Aylik Gelirine
Gore Karsilastirilmasimma Ait ANOVA Testi Sonuglar

Hane Halka _ Anlamh
Gelir N X SS F P Fark
A-3001- 3,48 ,017 A>B
4000TL 34 9,15 3,16

B-4001- D>B,C
5000TL 37 7,70 2,90

C-5001-

6000TL 66 8,30 3,08
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uzeri

Isten ayrilma niyeti dlgek puanlarmin hane halki aylik gelirine gdre anlamli
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=3,48; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore hane
halk1 aylik geliri 3001-4000TL olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti puanlari, hane
halki geliri 4001-5000TL olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti puanlarindan
anlamli diizeyde daha yiiksektir. Hane halki aylik geliri 6000TL iizeri olan
Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti puanlari, hane halki geliri 4001-5000TL ve 5001-
6000TL olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti puanlarindan anlamh diizeyde daha

yiiksektir.

Tablo 4.58. isten Ayrilma Olgegi Puanlarimin Kisisel Aylik Gelire Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonu¢lar

Kisisel Gelir N X SS F P

o aa g
oon. 105 830 202

ooor. 51 016 278

L

uzeri

Isten ayrilma niyeti 6lgegi puanlarinin kisisel aylik gelire gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.59. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Ogrenim Diizeyine
Gore Karsilagtirilmasimma Ait ANOVA Testi Sonuglar

Ogrenim _

Diizeyi N X SS F P
Lisans 137 8,94 3,04 134 ,265
Lisansiisti 69 8,67 2,97

Diger 24 7,88 2,76
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Isten ayrilma niyeti 6lgegi puanlarmin égrenim diizeyine gore anlaml farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.60. Isten Ayrilma Olgegi Puanlarinin Bransa Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Brans N X SS F P
A-Tiirkge- 18  ,993
Edebiyat 39 854 3,58

B-Yabanci dil 26 8,42 2,98

C-Sosyal

. 23 9,04 284
bilimler

D-Matematik 25 8,68 2,56

E-Fen bilimleri 16 8,94 2,02

P~ 17 9,00 324
dersleri

e 4 14 829 295
ogretment

H-Giizel 20 905 2,63
Sanatlar

|-Diger 50 884 327

Isten ayrilma niyeti Olgegi puanlarinin bransa gore anlaml farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.61. Isten Ayrilma Olgegi Puanlarinin Mesleki Kideme Gore
Karsilastirnlmasina Ait ANOVA Testi Sonug¢lar

Mesleki _
Kidem N X SS F P

3 yildan az 33 8,76 3,27 1,35 ,245
4-6 yil 43 9,07 311

7-9 y1l 56 9,18 2,83
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10-12 yil 40 9,03 287
13-15 yil 19 784 3,13

16 yil veiizeri 39 7,92 2,84

Isten ayrilma niyeti dlgegi puanlarinin mesleki kideme gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.62. isten Ayrilma Ol¢egi Puanlarimin Bulundugu Okuldaki Gorev
Siiresine Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Bulundugu

Okuldaki _

Siire N X sS F P
1-4 yil 115 8,77 3,36 ,06 ,945
5-9 yil 61 880 2,39

10 y1l ve

tizeri 54 8,63 282

Isten ayrilma niyeti 6lgegi puanlarinin bulundugu okuldaki gorev siiresine gore

anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.63. Isten Ayrilma Olgegi Puanlarinin Okul Tiiriine Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclari

Okul Tiirii N X SS F P

Anaokulu/ilkok 1,88 ,155
ul 41 8,22 3,27
Ortaokul 53 9,38 2,78
Lise 136 8,66 2,97

Isten ayrilma niyeti dlgegi puanlarinin gérev yapilan okul tiiriine gére anlaml

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.64. Isten Ayrilma Ol¢egi Puanlarinin Okuldaki Ogretmen Sayisina
Gore Karsilagtirilmasima Ait ANOVA Testi Sonuglar

Okuldaki Ogretmen B
Sayisi N X SS F P
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A-20 ve daha az 18 8,17 343 ,60 ,613
B-21-40 6gretmen 56 8,84 3,07
C-41-60 dgretmen 88 9,00 2,89

D-60’tan fazla

68 8,50 2,96
ogretmen

Isten ayrilma niyeti 6lcegi puanlarmin okuldaki dgretmen sayisina gore anlamli

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.65. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Calisma Sekline Gore
Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar:

Calisma _
Sekli N X SS t P

Tam zamanli 194 8,95 2,97 2,38 ,018

Yari zamanlh 36 7,67 2,96

Isten ayrilma niyeti 6lgek puanlarinin calisma sekline gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edildi (t=2,38; p<.05). Tam zamanli ¢alisan Ggretmenlerin isten
ayrilma niyeti puanlari, yar1 zamanlh g¢alisan Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4.66. isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Sozlesme Sekline Gore
Karsilastirnlmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi Sonuclar1

Sozlesme _

Sekli N X SS T P
E)erssaatl 14 871 375 -,04 ,966
ucretli

Sozlesmeli 21 8,75 2,95

Isten ayrilma niyeti dlgegi puanlarinin sdzlesme sekline gore anlamli farklilik

gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.67. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Ogretmenlikten Bagka
Iste Calisma Durumuna Gére Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki
Orneklem T Testi Sonuclar
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Ogretmenlikten

Baska Iste _

Calisma N X SS T p
Evet 100 9,13 3,06 1,70 ,090
Hayir 130 8,45 2,92

Isten ayrilma niyeti dlcegi puanlarmin &gretmenlikten baska iste caligma

durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.68. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Ogretmenlikten Bagka
Iste Calisma Istegine Gore Karsilastirilmasina Ait Bagimsiz Iki Orneklem
T Testi Sonug¢lar:

Ogretmenlikten

Baska iste r

Cahsmalistesi N X SS T P
Evet 130 9,49 2,71 4,47 ,000
Hayir 100 7,78 3,09

Isten ayrilma niyeti 6lgek puanlarmin 6gretmenlikten baska iste calisma
istegine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (t=4,47; p<.05). Ogretmenlikten
baska iste caligmak isteyen Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti puanlari,
ogretmenlikten baska iste caligmak istemeyen Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

Tablo 4.69. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Sendikahh Olma
Istegine Gore Karsilastirilmasima Ait Bagimsiz Iki Orneklem T Testi

Sonuglar
Sendikali _
Olmaistegi N X SS T P
Evet 153 8,84 2,93 0,63 ,527
Hayir 77 857 3,13

Isten ayrilma niyeti dlgek puanlarmin sendikali olma istegine gore anlamli

farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.70. isten Ayrilma Niyeti Olcegi Puanlarinin Ders Disinda Hazirhik
Icin Haftalik Siireye Gore Karsilastirilmasimma Ait ANOVA Testi Sonuclari
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Ders Disinda
Haftahk

Hazirlk Siiresi N X SS

1 saat 60 8,60 2,92
2-4 saat 71 9,03 3,08
5-7 saat 70 851 2,97
8-100 saat 29 8,93 3,07

Isten ayrilma niyeti 6lgek puanlarinin ders disinda haftalik hazirlik siiresine

(¢alisma ve aragtirma siiresi) gore anlamli farklilik géstermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4.71. isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarinin Genel Olarak Isinden
Memnuniyet Diizeyine Gore Karsilastirllmasina Ait ANOVA Testi

Sonuglar
Anlamh
Genel Olarak .
Isinden Memnuniyet N X Fark
4 10,9 37,15 ,000 A>B,C

A-Memnun degil 33 4 286
B-Ne memnun/ne B>C
degil 93 9,73 249
C-Memnun 104 7,17 2,63

Isten ayrilma niyeti Slgek puanlarinin genel olarak isinden memnuniyet

diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi (F=37,15; p<.05). Farkin

hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi

sonuglarina gore;

- Genel olarak isinden memnun olmayan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti

puanlari, isinden memnun olan ve ne memnun/ne degil olan dgretmenlerin isten

ayrilma niyeti puanlarindan anlaml diizeyde daha yiiksektir.

- Genel olarak isinden ne memnun / ne memnun degil olan 6gretmenlerin isten

ayrilma niyeti puanlari, isinden memnun olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.
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Tablo 4.72. isten Ayrilma Niyeti Olcegi Puanlarimin Yer Degistirme
Diisiincesine Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar

Anlamh
Yer Degistirme _
Diisiincesi N X SS F P Fark
10,9 68,15 ,000 A>B,C
AcEvet 53 1 306
B-Hayir 9 6,69 221 C>B
C-Kararsiz 78 9,90 2,03

Isten ayrilma niyeti dlgek puanlarinin yer degistirme diisiincesine gore anlaml
farklilik gosterdigi tespit edildi (F=68,15; p<.05). Farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore;

- Yer degistirme diislincesi olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti puanlari, yer
degistirme diislincesi olmayan ve kararsiz olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti

puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksektir.

- Yer degistirme konusunda kararsiz olan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti
puanlari, yer degistirme diigiincesi olmayan Ogretmenlerin isten ayrilma niyeti

puanlarindan anlamli diizeyde daha ytiksektir.

Tablo 4.73. isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarmin Yer Degistirmede
Okulun Bulundugu Cevrenin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina Ait
ANOVA Testi Sonuclar

Okulun _

Bulundugu Cevre N X SS F P
A-Cok onemli 33 930 325 ,74 529
B-Onemli 108 8,63 2,89

C-Orta derecede

.. . 59 8,90 3,20
Onemli

D-Biraz 6nemli 30 8,27 2,69

Isten ayrilma niyeti 6lgek puanlarmin yer degistirmede okulun bulundugu

¢evrenin Onemi kistasina gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).
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Tablo 4.74. Isten Ayrilma Niyeti Ol¢egi Puanlarimin Yer Degistirmede
Okulun Imajimmin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA
Testi Sonuclar

Okulun imaji N X SS F P
Cok 6nemli 53 855 3,37 67 512
Onemli 116 8,97 2,83

Orta derecede

onemli 61 8,49 296

Isten ayrilma niyeti dlgek puanlarinin yer degistirmede okulun imajinin 6nemi

kistasina gore anlamli farklilik géstermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 75. isten Ayrilma Niyeti Ol¢cegi Puanlarinin Yer Degistirmede
Okuldaki Maas Dis1 Odemelerin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina
Ait ANOVA Testi Sonuglan

Okuldaki Maas -

Dis1 Odemeler N X SS F P
Cok 6nemli 88 898 3,08 ,61 ,608
Onemli 105 8,61 2,88

S)rta dfarecede 24 896 293

onemli

Biraz 6nemli 13 7,92 3,57

Isten ayrilma niyeti 6lgek puanlarinin yer degistirmede okuldaki maas dist

6demelerin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi (p>.05).

Tablo 4. 76. isten Ayrilma Olcegi Puanlarimin Yer Degistirmede Okulun
Ikametgah Yerine Yakinhginin Onemi Kistasina Gore Karsilastirilmasina
Ait ANOVA Testi Sonuglar

Okulun
Ikametgih _
Yerine Yakimhgi N X SS F P
Cok onemli 42 895 3,13 ,866 ,460
Onemli 128 8,49 2,87

46 9,28 3,20

Orta derecede
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Onemli

Biraz 6nemli 14 8,71 3,05

Isten ayrilma niyeti dlcek puanlarinin yer degistirmede okulun ikametgih
yerine yakiligiin 6nemi kistasina gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edildi

(p>.05).

Tablo 4. 77. Orgiitsel ve Mesleki Baghlik Puanlari ile isten Ayrilma Niyeti
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuc¢lar

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1- Duygusal *k ox o - N T
baglilik 1 53 21%* 13 31 ,18 29 .39 63

2- Normatif -
1 4 2** 2 ** 2 **x 24** 7**
baglilik 0 8 > M 4 3 55**

3- Devam bagliligi 1 ,38**  -12 22*%* - 02 ,02 ,16*

4- ORGUTSEL o b o -
BAGLILIK 1 < 32 27 42 56**

5- Duygusal

3 *k K%k _
mesleki baghilik 1 04 34%* 8%+ -12

6- Mesleki devam

1 24%%  BYFx 1
baglilig ’ & 13

7- Normatif 1 giax
mesleki baglilik ' ,20**
8- MESLEKI -

BAGLILIK Q0%

9- ISTEN
AYRILMA 1
NIYETI

* p<.05 **p<.01

Duygusal baghilik (r=-,63; p<.01), normatif baglilik (r=-,55; p<.01) alt boyut
puanlar1 ve orgiitsel baglilik toplam puanlar (r=-,56; p<.01) ile isten ayrilma niyeti
puanlart arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir. Devam baglilig: ile
isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonlii ve anlamli iligki bulunmaktadir (r=,16;

p<.05).
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Duygusal mesleki baglilik ve mesleki devam bagliligi puanlari ile isten ayrilma
niyeti arasinda anlamli iligki bulunmamaktadir (p>.05). Normatif mesleki baglilik
(r=-,20; p<.01) alt boyut puan1 ve mesleki baglilik toplam puan1 (r=-,22; p<.01) ile

isten ayrilma niyeti puanlar1 arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmaktadir.

Tablo 4. 78. Orgiitsel Baghligin Ogretmenlerin isten Ayrilma Niyeti
Uzerindeki Etkisine Ait Coklu Regresyon Analizi Sonuc¢lari

Bagimsiz
Degiskenler B SHs B T P
Sabit 17,24

17,302 1,003 ,000

3
Duygusal baghlik  -1,787 ,238 -,445 -7,510 ,000
Normatif baghlik  -1,433 ,260 -,320 -5,521 ,000

Devam baglilig ,385 239 081 1,608 ,109

R=,686 R’=471  AR’=464

F(3:226)=66,951 p=,000

Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi
gdsteren modelin uygun oldugu goriilmektedir (F(3.209=14,40; p<.05). Orgiitsel
baglilik alt boyutlar1, isten ayrilma niyeti degiskenindeki toplam varyansin yaklasik
%46’ s1n1 aciklamaktadir (AR2:,464).

Regresyon katsayisinin anlamliligina iligkin t testi sonucu incelendiginde
orgiitsel bagliliga ait alt boyutlardan duygusal baglilik (t=-7,51; p<.01) ve normatif
baghiligin (t=-5,52; p<.01) isten ayrilma iizerinde negatif yonlii ve anlamh etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Devam bagliliginin isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisi

anlamli degildir (t=1,61; p>.05).

Standardize edilmis regresyon katsayilarma (f) gore orgiitsel baghlik alt
boyutlarinin isten ayrilma niyeti lizerindeki dnem siras1 duygusal baglilik (f=-,45),

normatif baglilik (B=-,32) ve devam baglilig1 (=,08) seklindedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore orgiitsel baglilik degiskenlerinin isten

ayrilma niyeti lizerindeki etkisine iliskin matematiksel model asagidaki gibidir:
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Isten Ayrilma Niyeti = 17,30 — ,45*Duygusal baglilik — ,32*Normatif baghlik +
,08*Devam baglilig

Tab!p 4.79. Mesleki Baghligin Ogretmenlerin isten Ayrilma Niyeti
Uzerindeki Etkisine Ait Coklu Regresyon Analizi Sonug¢lar:

Bagimsiz Degiskenler B SHg B T P

Sabit 12,901 1,364 9,458 ,000

Duygusal mesleki

baghlik -0,268 0,263 -0,071 -1,020 ,309

Mesleki devam bagliligr -0,433 0,313 -0,093 -1,385 ,168

Normatif mesleki

bagllik -0,579 0,265 -0,156 -2,185 ,030

R=0,228 R?*=052  AR?=,040

F(3;226):4,145 p:,007

Mesleki baglilik alt boyutlari ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi gosteren
modelin uygun oldugu goriilmektedir (F(3;206=4,15; p<.05). Mesleki baglilik alt
boyutlari, isten ayrilma niyeti degiskenindeki toplam varyansin yaklasik %4 iinii
agiklamaktadir (AR?=,040).

Regresyon katsayisinin anlamliligma iliskin t testi sonucu incelendiginde
mesleki bagliliga ait alt boyutlardan normatif mesleki bagliligin isten ayrilma
lizerinde negatif yonli ve anlamli etkiye sahip oldugu goriilmektedir (t=-2,19;
p<.01). Duygusal mesleki baglilik (t=-1,02; p>.05) ve mesleki devam bagliliginin
(t=-1,39; p>.05) isten ayrilma niyeti iizerindeki etkisi anlamli degildir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarma (B) gore mesleki baghlik alt
boyutlarinin isten ayrilma niyeti {izerindeki onem sirast normatif mesleki baglilik
(B=-,16), mesleki devam baghilig:i (p=-,09) ve duygusal mesleki baglilik (B=-,07)
seklindedir.

Regresyon analizi sonuglarmma gore mesleki baghlik degiskenlerinin isten

ayrilma niyeti lizerindeki etkisine iliskin matematiksel model asagidaki gibidir:

Isten Ayrilma Niyeti = 12,90 — ,16*Normatif mesleki baglilik — ,09*Mesleki devam
bagliligi — ,07*Duygusal mesleki baghlik
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BOLUM V

TARTISMA ve YORUM

Bu béliimde; arastirmanin 6rneklemini olusturan 6zel okul dgretmenlerinin
orgiitsel ve mesleki bagliliklarinin isten ayrilma niyetini yordayip yordamadigina
dair sonugclar, ilgili literatlirle yorumlanmustir. Ayrica, 6zel okul 6gretmenlerinin
orgiitsel ve mesleki bagliliginin isten ayrilma niyetiyle ve diger degiskenlerle

iligkisine ait sonuglar yorumlanmis ve bu dogrultuda tartismalara yer verilmistir.

5.1. Orgiitsel Baghlik ile isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartisilmasi

Bu calismaya katilan 6zel okul Ogretmenlerinin orgiitsel baghligin tiim alt
boyutlarindaki puanlar1 (duygusal/normatif/devamlilik) ve OB toplam puan
ortalamalar orta diizeydedir.

Orgiitsel baglilik 6lgeginin en yiiksek puana sahip alt boyutu duygusal bagliliktir.

Literartiir incelendiginde, duygusal bagliligin en yiiksek baglilik boyutu olduguna
dair ¢esitli ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir.

Wasti (2000), Meyer ve Allen’in Ug¢ Boyutlu Orgiitsel Baglhilik Olgegi’nin
gecerlik ve giivenirligini inceledikleri ¢alismada, en yiiksek OB alt boyutunun
duygusal baglhilik daha sonra normatif baglilik oldugu sonucuna varmstir.

Egriboyun’ un (2001) ortadgretim kurumlarinda calisgan ydOnetici ve
ogretmenlerin OB ve MB diizeylerini inceledigi ¢alismasinda dgretmenlerin en
yiikksek OB boyutunun duygusal baglilik oldugu; daha sonra normatif baghlik ve
devam bagliliginin yer aldig1 goriilmektedir.

Akademisyenlerin meslege bagliliklarmin incelendigi Ozmen vd. nin (2003)
calismasinda, akademisyenlerin hem orgiitlerine hem mesleklerine bagli olduklari,
ancak daha i1y1 kosullar sunuldugunda orgiitlerini degistirebilecekleri sonucuna
ulasiimistir (Ozmen vd. 2003).

Tiirk Egitim Dernegi (TEDMEM)’ in raporuna gore, resmi okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri, 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinden daha diisiiktiir. Ozel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki algilar1 ise resmi okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin mesleki algilarindan daha olumludur (TEDMEM, Ogretmen Goziiyle
Ogretmenlik Raporu).

Bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerin isten ayrilma niyeti de orta diizeydedir.
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OB’ nin alt bilesenleriyle IAN iliskisi soyledir:

Duygusal baglilik, normatif bagllik alt boyut puanlari ve OB toplam puanlart
arasinda negatif yonlii anlaml iligki bulunmaktadir.

Devam bagliligi ile IAN arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski vardar.

OB alt boyutlarindan duygusal baglilik ve normatif bagliligin IAN ile negatif
yonlii anlaml bir iligkisi oldugu goriilmektedir.

Devam bagliliginin IAN ile iliskisi ise anlamli degildir.

Literatiir calismalarindaki sonuglarin da OB ile IAN arasindaki negatif yonlii
anlamli iliskiyi destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topopolnytsky (2002) tarafindan yapilan meta
analiz caligmasinda, Orgiitsel bagliligin alt bilesenleri olan duygusal ve normatif
baghligin yani sira devam baglihginin da ile IAN arasinda negatif yonde bir
korelasyonu oldugu sonucuna ulagilmigtir. (Meyer, Stanley, Herscovitch, &
Topolnytsky, 2002).

Uygug ve Cimrin’in (2004) ¢alismalar1, IAN’1n en ¢ok duygusal bagliliktan, daha
sonra normatif bagliliktan negatif yonde etkilendigini gostermistir.

Cakar ve Ceylan (2005) ile Keles (2006), her ii¢ baghlik tiiriinin de IAN"1
negatif yonde etkiledigi; Cekmececioglu (2006) ise sadece duygusal baglhiligin IAN’1
negatif yonde etkiledigi sonucuna varmiglardir.

Cakmakg¢1r ve Cetin (2012), Ogretmenlerin duygusal ve devamlilik baglilik
diizeyleri ile IAN arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmada, érgiite duygusal baglilik
puan ortalamalarinin devamlilik bagliligi puan ortalamalarindan daha yiiksek oldugu
sonucuna varmaistir.

Ogretmenlerin kurumdan ayrilmay1 isten ayrilmanin doguracagi olumsuz
sonuglar1 ve alternatif azligin1 g6z onilinde bulundurarak géze almamalar1 ve Orgiit
tiyeligine devam etmeleri, devam bagliligina ve normatif bagliliina isaret ettiginden
bu baglilik tiirlerinin daha diisiik diizeyde ¢ikmasi egitim oOrgiitleri agisindan olumlu
bir durumdur.

Orgiitiin degerlerine ve amaglarma olan inancinin artmasi, duygusal bagliliga
isaret etmektedir ve Orgiitten ayrilmama konusunda daha fazla sorumluluk duyma
sonucunu dogurur (Cakar ve Ceylan, 2005). Duygusal baglihk; kurumla
0zdeslesmeyi, kurumun degerlerini benimsemeyi, kurumun amag, vizyon ve

misyonuna uygun ve istekli c¢alismayr saglayacagindan verimli g¢aligmayr da
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beraberinde getirecektir. Bu tiir baglilik duyan &gretmenler kurumda caligmaya

devam etmeye istekli olurlar ve isten ayrilma niyetleri diisiik olur.

5.2. Mesleki Baghlik ile Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartissimasi

Bu c¢alismada, mesleki bagliligin alt boyutlar ile isten ayrilma niyeti arasindaki
iliski ise soyledir:

Mesleki baglilikta en yiiksek baglilik boyutu duygusal bagliliktir.

Normatif baglilik ve devam baglilig1 arasinda orta diizeyde anlaml iligki vardir.

Duygusal mesleki baglilik ve devam baglhilig1 ile IAN arasinda anlamli bir iliski
yoktur.

Normatif mesleki baglilik ve toplam mesleki bagllik ile IAN arasinda negatif

yonli anlamli bir iliski vardir.

Ogretmenlerin mesleki bagliliklar: arttikga isten ayrilma niyetlerinin diistiigii
goriilmistiir. Normatif bagliligin yiiksek olmasi, meslegin yiikledigi toplumsal

sorumluluktan dolay1 baglilik hissettiklerine isaret etmektedir.

Mesleki baglilik ile IAN arasindaki iliskileri inceleyen bazi caligmalarda,
mesleki baglihigin érgiitsel baglihig destekleyen ve IAN’ 1 diisiiren bir faktdr oldugu
belirtilmektedir (Meyer vd , 1993; Blau, 2000).

Tak ve Ciftgioglu'nun (2008) Ogretmenlerle ilgili ¢alismasinda mesleki
baglilikla isten ayrilma niyeti arasinda anlamli bir iliski kurulamamistir. Blau,
(1985); Blau, (1988); Morrow, (1993) ; Chan vd. (2007) de yaptiklar1 aragtirmalarda
mesleki baglhlik ile orgiitte kalma arasinda anlamli bir iligki bulmamislardir. (Akt.

Tak &Ciftcioglu, 2008 ).

5.3. Orgiitsel Baghlik, Mesleki Baglihk ve isten Ayrilma Niyeti ile Demografik
Degiskenler Arasindaki liskinin Tartisilmasi

Literatiirde yapilan ¢alismalarda, OB ile demografik degiskenler arasinda bir
iliskinin olup olmadigi, varsa ne yonde oldugu heniiz netlesmis degildir (Ersoy &
Bayraktaroglu, 2012). O nedenle ¢esitli c¢alismalardaki bulgular birbiriyle
uyusmamaktadir. Yine de calismada bulunan pek ¢ok demografik degiskenle OB,

MB ve AN arasindaki iliskileri incelemekte yarar gériilmektedir:

Bu calismada, OB &lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin demografik

degiskenlerden cinsiyet, yas, medeni durum, hane halki aylik geliri, kisisel aylik
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gelir, brang, kidem, okuldaki gorev siiresi, sozlesme sekli, 6gretmenlikten baska iste
calismis olma, derse hazirlik siiresi, okulun bulundugu g¢evrenin Snemi, okulun
ikamet yerine uzakligi Olgiitlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi tespit

edilmistir.

MB 6l¢eginin demografik degiskenlerden yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi,
kisisel gelir okuldaki gorev siiresi, 6grenim durumu, okul tiirli, tam veya yar1 zamanl
calisma, sendikali olma istegi, derse hazirlik siiresi ve maag dis1 6demeler Ol¢iitlerine

gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmiistiir.

IAN &lgegi ile yas, cinsiyet, medeni durum, gocuk sayisi, kisisel gelir,
Ogrenim diizeyi, kidem, brans, okuldaki gorev siiresi, okul tiirii, okuldaki 6gretmen
sayist, sozlesme sekli, bagka iste calisma durumu, sendikali olma istegi, derse
hazirlik siiresi, okulun bulundugu ¢evre, okulun imaji, maas dis1 6demeler ve okulun

ikamet yerine uzakligi degiskenleri arasinda anlamli bir iliski kurulamamastir.

Bu calismada kullanilan bagimsiz degiskenlerin MB, OB ve AN ile iliskisi

literatiir calismalariyla karsilastirilarak asagida karsilastirilmistir:

5.3.1.Yas, Cinsiyet ve Kidem Degiskenler ile Orgiitsel Baghlik, Mesleki
Baglilik ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartisilmasi

Bu arastirmada yas degiskeni ile orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve IAN
arasinda anlaml bir iliski kurulmamistir. Ancak yas degiskeninin farkli ¢aligmalarda
verdigi sonuglar yasin énemli bir degisken oldugunu géstermesi bakimimdan anlaml

ve kaydedegerdir.

Literatiirde yas ve kidem arttik¢a Orglite yapilan yatirimlar arttigindan
baghhigin da artacagn Ongoriilmektedir. ilerleyen yasla birlikte alternatifler
azalmaktadir Colerelli ve Bishop, 1990; Meyer vd. , 1993; Akt. , Ozmen, Ozer&
Saatcioglu, 2005).

Meyer vd. (1993) , yaptiklar1 bir calismada yas ve kidemin orgiitsel bagliligin
lic boyutuyla da diisiik de olsa pozitif yonde anlamli bir iligki i¢inde oldugunu
gostermislerdir. Meyer vd. (2002), yasin hem duygusal hem de normatif baglilikla
zay1f da olsa pozitif yonde bir iliski i¢cinde oldugunu belirtmektedir.
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Ozmen ve arkadaslarmin (2005), Dokuz Eyliil Universitesinde gorev 280
akademisyenin Orglitsel ve mesleki bagliligin incelenmesine yonelik yaptiklar
calismada; calisma siiresi (kidem) ile orgiitsel baghiligin ¢ok da iligkili olmadigi,
yasin ise meslege devamlilik bagini nispeten zayiflatan ancak kuruma devamlilik
baghligmi giiclendiren faktdrler oldugu sonucuna varilmistir. (Ozmen, Ozer, &

Saatgioglu, 2005).

Saridede ve Doyuran (2004), 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Kocaeli
Milli Egitim Miidirliigiine bagli okullarda calisan lise 6gretmenlerine uyguladiklar
simif ve okul kararlarina katilim, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkiyi inceledikleri arastirma sonucunda, sadece yas degiskeninin isten ayrilma
niyeti lizerinde anlamli bir yordayici oldugu, diger demografik degiskenlerle isten
ayrilma niyeti arasinda anlamli bir etkisi olmadigi goriilmiistiir. (Saridede ve

Doyuran).

Yalgm (2009), Egitim Orgiitlerinde Meyer ve Allen Ug boyutlu Orgiitsel
Baglilik Olcegi’nin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi kapsamindaki 6rneklem
iizerinde; cinsiyet ile OB arasinda anlamli bir ili ki olmadi 1, ya ilerledikge orgiitsel

ba lil1 1n artt1 1 sonucuna varmi tir. (Yalg¢in; 2002).

Cakmake1 ve Cetin’in (2012) de ¢alismalarinda, yas degiskeninin orgiitsel
baglilikta etkili oldugunu, yas ilerledik¢e oOrgiitsel baghligin da arttigini tespit
etmislerdir. (Cakmakg1 & Cetin, 2012).

Kadinlarin is hayatinda basarili olabilmek i¢in daha fazla ¢aba harcamalari
gerektigi gorlisiinden hareketle normatif bagliliklarinin yiiksek olacagi ongoriilse de
(Arbak &Kesken, 2009), bu calismada, cinsiyet ile OB ve IAN arasinda anlaml bir

iliski kurulamamuistir.

Meyer vd. (2002), cinsiyet ile mesleki baglilik arasindaki iliskinin bagliligin
her {i¢ boyutunda da anlamli bir fark gostermedigi sonucuna varmistir (Meyer vd.

2002; Akt. Ozmen; Ozer&Saatgioglu).

Ozmen, Ozer& Saatgioglu’ nun (2005) ¢alismasinda da kadin ve erkeklerin

mesleki bagliliklari arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
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Tirk Egitim Dernegi (TEDMEM) ‘in 2014 yilinda Ankara ili resmi ve 6zel
okul dgretmenleri 6rnekleminde gerceklestirdigi Ogretmen Goziivle Ogretmenlik
baslikli ¢alismanin raporunda erkek Ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerden daha
yiiksek orgiitsel baglilik sergilemektedir; “duygusal baghlik”, “devam baglihigi” ve
“normatif baglilik” boyutlariin hepsinde erkeklerin daha yiiksek ortalamaya sahip
oldugu belirtilmektedir (Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik, TEDMEM, 2014).

Kaya (2008), akademisyenlerin ¢alisma bigimlerinin orglitsel bagliliklarina
ve isten ayrilma niyetine etkisini arastirdigi calismada, akademisyenlerin isten
ayrilma niyetinde cinsiyet ve kidemin 6énemli bir etken oldugunu gostermistir (Kaya

Y. M., 2008).

Bu calismada, 06zel okul 6gretmenlerinin normatif mesleki baglilik alt boyut
puanlarmin mesleki kideme gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Mesleki kidemi 3 yildan az ve 16 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin normatif mesleki
baglilik puanlari, mesleki kidemi 4-6 yil, 7-9 yil, 10-12 yil ve 13-15 yil olan
O0gretmenlerin normatif mesleki baglilik puanlarindan anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Kidemi en diisiikk ve en yiiksek 6gretmenlerin mesleki bagliliklar1 daha
yiikksek ¢ikmistir. Bu durum geng Ogretmenlerin heves ve yiiksek motivasyonuna,
deneyimli 6gretmelerin ise meslekte gecirdigi uzun yillar gosterdikleri emek sonucu

artan sorumluluk duygularina baglanabilir.

Tirk Egitim Dernegi’nin (TEDMEM) raporuna gore de orgiitsel bagliligi en
yiiksek diizeyde olan 6gretmenler, 25 yildan fazla deneyime sahip 6gretmenlerdir.
Mesleki deneyim siiresi arttikga, Ogretmenlerin duygusal bagliligmin arttigi da

gdzlenmistir (TEDMEM, Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Raporu, 2014).

Calismadan ¢ikan sonuglardan hareketle, diger demografik degikenlerle OB,
MB ve IAN iliskisine dair sonuglar sdyledir:

5.3.2. Cocuk Sayis1 Degiskenler ile Orgiitsel Baglilik, Mesleki Baghlik ve isten
Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartisilmasi

Iki veya daha fazla cocugu olan Ogretmenlerin orgiite duygusal baglilik
diizeylerinin bir ¢cocugu olan ya da ¢ocuk sahibi olmayan 6gretmenlere gére anlamh

diizeyde yiiksektir.
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Kaya Y.M. (2008), akademisyenlerin oOrgiitsel bagliliklar ile isten ayrilma
niyetleri arasindaki iliskiyi inceledigi c¢alismasina gore, dort c¢ocuk sahibi
akademisyenlerin normatif ve devam bagliliklar1 digerlerine oranla daha yiiksektir
Kaya Y.M.,2008).

Cocuk sayist ile OB, MB ve IAN iliskisini yordayan literatiir calismalarinin

yapilmasi yararli olacaktir.

5.3.3. Okul Tiirii Degiskeni ile Orgiitsel Baglihk, Mesleki Baghlik ve Isten
Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartisiimasi

Anaokulu ve ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerin Orgilite normatif
baghliklar1 ile toplam OB puanlar1 ortaokul ve lise dgretmenlerinden yiiksek

cikmustir.

Bu durum, kendilerine daha fazla ihtiya¢ duyan kiigiik yas grubundaki
ogrencilere Ogretmenlik yapmalariin getirdigi yiiksek sorumluluk duygusuna

baglanabilir.

Ustu (2014), Sanlurfa Merkez ilgesinde calisan 712 sinif 6gretmeninin
katilimiyla gerceklestirdigi arastirmada, smif gretmenlerinin OB duygusal baglilik
alt boyutunun orta diizeyde, devam ve normatif baghliklarinin ise diigiik diizeyde

oldugu sonucuna varmistir

[Ikdgretim okullarinin  &rgiit tipi ile &gretmenlerin orgiitsel baglilig
arasindaki iligkiyi Malatya ilinde gorev yapan 24 resmi okulun 6gretmenleri lizerinde
inceleyen Atik ve Ustiiner (2014), dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyini orta
diizeyde bulmustur (Atik & Ustiiner, 2014).

Konuyla ilgili farkli branglari karsilagtiran ¢alismalar yapilabilir.

5.3.4. Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskeni ile Orgiitsel Baghhk, Mesleki
Baglilik ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartisilmasi

Caligmada, okuldaki 6gretmen sayisi azaldik¢ca normatif baglhilifin arttig

goriilmiistiir.

Bu durum az sayida 6gretmenin birbiriyle daha yakin ve giiclii iliskiler

kurmalar1 ve bu bagin igverene duyulan moral mecburiyetleri de giiglendirici bir
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faktor olmasina baglanabilir. Daha az ¢aliganin bulundugu bir 6rgiitte hiyerarsik yap1

daha esnek ancak iliskiler samimiyet ve giiven esasina dayali olabilir.

20°den az ve 60’dan fazla 6gretmenin c¢alistigi okullarda duygusal mesleki

baglilik puanlarinin yiiksek ¢ikmustir.

Duygusal baghiligin orgiitiin amaglarin1 ve degerlerini paylagma, orgiitiin bir
tiyesi olarak kalma iradesini goniillii olarak gosterme ve bu sekilde verimlige katkida
bulunma gibi temel ozellikleri diisiiniildiigiinde, 60°tan fazla 6gretmenin galistig
okulda duygusal mesleki bagliligin yiiksek ¢ikmasi; calisanlarin motivasyonlarinin
yiiksek, orgiit ikliminin 1limli olmasi ile agiklanabilir Bu sonuglara gore, orgiitsel
baglilik yonetiminde stratejiler belirlerken isgoren sayisinin dikkate deger bir faktor

olabilecegi sdylenebilir.

Literetiirde, orgiitteki Ogretmen sayisina gore bagliligi yordayan baska

caligmalar yapilabilir.

5.3.5. Ogretmenlikten Baska Iste Calismis Olma/Calismak Isteme Degiskenler
ile Orgiitsel Baghhk, Mesleki Baghhk ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki
Mliskinin Tartisilmasi

Ogretmenlikten bagka iste caligmak istemeyen Ogretmenlerin duygusal ve
normatif baglhiliklar1 ile toplam OB puanlarinin baska bir iste ¢alismak isteyen
Ogretmenlere gore anlamh diizeyde yiiksek ¢ikmustir.

Ogretmenlikten baska iste calismayr istemeyen Ogretmenlerin normatif ve

toplam MB puanlar1 da anlamli derecede daha yiiksek ¢ikmustir.

Bu durum, ogretmenlik meslegini segmenin yiikledigi mesleki sorumluk

duygusuyla aciklanabilir.

Ogretmenlikten baska iste ¢alismamis dgretmenlerin MB puanlarinin baska
iste calisanlara gore anlamli derecede yiiksek ¢ikmasi, farkli bir alanda is deneyimine
sahip olmayan 6gretmenlerin diger islere ilgi duymamalariyla agiklanabilir.

Ogretmenlikten baska bir iste ¢alismak isteyen dgretmenlerin IAN puam

baska iste ¢alismak istemeyenlerden anlamli diizeyde yiiksek ¢ikmaistir.

Hem OB hem MB hem de IAN’ daki bu sonuglar, baska iste calismis
Ogretmenlerin mesleklerin sagladigi olanaklar1 ve calisma sartlarini karsilastirma

sansina sahip olmalar1 ve baska islerin avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda fikir
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sahibi olmalariyla aciklanabilir. Baska bir iste calismis dgretmenlerinin OB ve MB

toplam puanlariin daha diisiik ¢ikmasi diistindiirticiidiir.

Tiirk Egitim Derneginin 6zel ve resmi okul dgretmenlerine uygulanan genis
kapsaml1 nicel arastirmasinin sonug¢ raporunda ifade edildigine gore, 6gretmenlerin
cogu, Ogretmenlik mesleginin baska hicbir iste olmadigi kadar belirsiz ve
ongoriilemez problemlere sahip oldugunu diisinmektedir. Ogretmenlik mesleginin
saygiligi ve imajinin diizelmeyecek kadar yiprandigini diisiinen 6gretmenlerin orant
ise %41,9°dur. Ozel okullarda calisan dgretmenlerin gorev yapan Ogretmenlerin
mesleki algilari, resmi okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki algilarindan

ise daha olumludur. (TEDMEM, Ogretmen Géziiyle Ogretmenlik Raporu,2014).

Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili olumsuz algilar1 ve baska islere ya da
mesleklere yonelmeye diisiinmesine yol acan nedenleri arastiran nitel ve nicel
arastirmalar yapilarak ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda ¢o6ziim Onerileri

sunulabilir.

5.3.6. Sendikali Olma Istegi Degiskeni ile Orgiitsel Baghlik, Mesleki Baghlik ve
Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskinin Tartisiimasi

Sendikali olmak istemeyen &gretmenlerin OB toplam puanlar isteyenlere

gore yliksek cikmistir.

Bu konuda literatiir ¢aligmalar1 yapilabilir.

5.3.7. Genel Olarak Isinden Memnun Olma Degiskeni ile Orgiitsel Baghhk,
Mesleki Baglilik ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Genel olarak isinden memnun olan 6gretmenlerin, memnun olmayan ve az
memnun olan gretmenlere gore her iic OB ve MB alt boyutu ve toplam OB ve MB
puanlar1 anlaml diizeyde ytiksek ¢cikmuistir.

Isinden memnun olmayan 6gretmenlerin IAN puanlari, isinden memnun ve
orta derecede memnu olanlara gore anlamli derecede yiiksek ¢ikmistir. Yani isinden
memnun olma IAN’1 diisiiriirken, i memnuniyetsizligi IAN’1 yiikseltmektedir.

Bu sonuglar; i memnuniyetinin orgiitsel ve mesleki baglilig1 giiclendirdigini
ve isten ayrilma niyetini diisiirdiiglinii somut bir sekilde gdstermesi bakimindan

Onemlidir.
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5.3.8. Kurum Degistirme Istegi Degiskeni ile Orgiitsel Baghlik, Mesleki Baghhk
ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Yer (kurum) degisikligi konusunda kararsiz olan ve calistigi kurumu
degistirmeyi diisiinmeyen &gretmenlerin duygusal baghliklart ve toplam OB
puanlarini, kurum degistirmek istemeyenlere gore yiiksek ¢ikmustir.

Kurum degistirmeyi diistinmeyen 6gretmenlerin duygusal ve normatif MB
puanlari, kararsiz olan ve yer degistirmek isteyenlere gore anlamli derecede yiiksek
¢cikmustir.

Yer degistirmeyi diisimen ve bu konuda kararsiz olan dgretmenlerin IAN

puanlari, diisiinmeyenlere gore anlamli diizeyde yiiksektir.

OB, isgorenin orgiitle biitiinlesmesinin diizeyini gdsterir. Bu ¢alismada,
ogretmenlerin OB diizeyleri arttikca IAN diizeyinin azalmasi gerek kavramsal
gerekse amprik ¢alismalarin sonuglariyla uyumludur. Kurum degistirme diistincesi
isten ayrilma niyetine karsilik gelmektedir. OB ile IAN iliskisinin Sonuglarinn

incelendigi boliimde bu sonuglar yorumlanmustir.

5.3.9. Medeni Durum Degiskeni ile Orgiitsel Baghlik, Mesleki Baglihik ve isten
Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Bekar ogretmenlerin meslege olan duygusal baglhiliginin evli 6gretmenlere

gore ylksek cikmistir.

Bu sonug, geng ve meslege yeni baslayan Ogretmenlerin hevesleri ve

kendilerine hedef belirleyip orgiitte yiikselme istekleriyle agiklanabilir.

Ozmen vd. (2005) de yaptiklar1 ¢alismada kadin ve erkek ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklar arasinda anlamli bir fark bulmamiglaridir.

5.3.10. Hane Halki Gelir Diizeyi Degiskeni ile Orgiitsel Baghhk, Mesleki Baglihk
ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskinin Tartisilmasi

Hane halki geliri diisiikk olan o6gretmenlerin normatif bagliliklart ve MB
toplam puanlari, hane halki geliri yiiksek olanlara gore anlamli derecede yiiksek
¢ikmustir.

Hane halki geliri en diisiik ve en yiiksek olan dgretmenlerin IAN diizeyleri

anlaml derecede yiiksek ¢cikmustir.
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Bu sonug, hane halki gelir diizeyi diisiik olan 6gretmenlerin daha yiiksek
gelirli bir is arayisinda oldugu i¢in IAN gelistirdigini diisiindiirmektedir. Hane halki
geliri en yiiksek diizeyde olan Ogretmenlerin IAN puanlarinin yiiksek olusu ise
goreceli daha iyi ekonomik imkanlara sahip olduklari i¢in g¢alismaya devam
etmeseler bile ekonomik kosullarinda onemli bir diisiis olmayacagli sonucuna
baglanabilir. Ucret degiskenin MB ve OB ve IAN ile iliskisi ilgili literatiirde
calisilabilir.

5.3.11. Brans Degiskeni ile Orgiitsel Baghlik, Mesleki Baghlik ve Isten Ayrilma
Niyeti iliskisinin Tartisiimasi

Bransa gore MB incelendiginde, Tiirk¢e-edebiyat, sinif 6gretmenleri, meslek
dersleri ve diger brans 6gretmenlerinin normatif MB ortalamalar1 giizel sanatlar
Ogretmenlerinin normatif MB puanlarindan anlamli derecede yiiksektir.

Tiirkge-edebiyat, matematik, sosyal bilimler, fen dersleri ve meslek dersleri
MB toplam puanlari, giizel sanatlar 6gretmenlerinin toplam MB puanlarindan
anlamli derecede yiiksektir.

Bu calismada Giizel Sanatlar 6gretmenlerinin mesleki bagliligmin diisiik
cikmasi, Ozgiirlik ve yaraticilik gerektiren mesleklerini, okul ortamlarinda
miifredatla kisith sekilde icra edebilmeleri ve toplum tarafindan branslarina daha az
onem atfedilmesiyle ac¢iklanabilir.

Istanbul ili Beykoz ilgesi resmi liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin is doyumunu
etkileyen faktorlere yonelik bir arastirmada, Ozellikle Gorsel Sanatlar ve Beden
Egitimi 6gretmenlerinin is doyumu diisiik bulunmustur. (Tunacan & Cetin, 2009).

Egitim sistemimizdeki derslere toplum tarafindan farkli derecede Onem
atfedilebilmektedir. Liselere ve iiniversiteye giris smavlarinda temel dersler olarak
nitelenen Tiirk¢e-edebiyat, matematik ve fen dersleri ile temel egitim oldugu i¢in
onem verilen sinif 6gretmenligi branglarindaki 6gretmenlerin normatif MB ve toplam
MB puanlarimin Giizel Sanatlar 6gretmenlerinin normatif ve toplam MB diizeyinden
anlamli derecede yiiksek ¢ikmasi, Giizel Sanatlar Ogretmenlerinin mesleklerine

yonelik olumsuz yargilardan etkilenmelerinin sonucu olabilir.

5.3.12. Sézlesmeli /Ders Ucretli Cahsma Sekli Degiskeni ile Orgiitsel Baghhk,
Mesleki Baghhk ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki iliskinin Tartisiimas

Ders {icretli calisan Ogretmenlerin normatif mesleki baghiligi sozlesmeli

O0gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir.
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Tam zamanh c¢alisan ogretmenlerin IAN puam1 yar1 zamanl calisan
ogretmenlerden anlaml diizeyde ytiksektir.

Bu sonug, ders ticretli ¢alisan 6gretmenlerin ders saatlerinin daha az olmasi,
genellikle kismi zamanh ¢alisip kuruma daha az gelmeleri, bu nedenle kisisel ve
samimiyete dayali iligkiler kurmaktan ¢ok, resmi ve hiyerarsik isleyise dayali bir
bakis agis1 gelistirmeleriyle agiklanabilir.

Ogiilmiis, Yildirrm & Aslan’a (2013) gére, ders iicretlerinin diisiikliigii, sik
(Ogiilmiis, Y1lmaz, & Aslan, 2013). Calisma sekli degiskeni ile OB, MB ve IAN
arasindaki iliskiyi inceleyen ve sorunlara ¢oziim Onerileri getiren literatiir ¢aligmasi

yapilabilir.

5.3.13. Okulun imajina ve Bulundugu Cevre Degiskeni ile Orgiitsel Baghlik,
Mesleki Baglihik ve isten Ayrilma Niyeti Arasindaki Iliskinin Tartisiimasi

Okulun bulundugu ¢evreyi orta derede 6nemli bulan 6gretmenlerin duygusal
MB puanlari, ¢gok 6nemli gorenlere gore anlamli derecede yiiksek ¢ikmustir.

Okulun imajin1 ¢ok 6nemli bulan 6gretmenlerin mesleki devam bagliliginin;
onemli ve orta derecede 6dnemli bulanlara gore ytliksek ¢cikmistir.

Orgiitsel imaj, orgiit disindakilerin 6rgiitii nasil gordiiklerine iliskin inang
olarak tanimlanir (Polat, 2011; Dursun, 2011; Sabuncuoglu, 2004; Hatch ve Schultz,
1997; Dutton ve Ducerich, 1991; Akt. , Kéybasi, Ugurlu & Ceylan).

Okullarda orgiitsel baglilikla orgiitsel imaj arasindaki iligkiyi inceledikleri
calismalarinda Koybasi, Ugurlu & Ceylan (2017), orgilitsel baghlikla orgiitsel imaj
arasinda pozitif bir iliski oldugu, Orgiitsel imajin, orgiitsel bagliligi anlamli bir
sekilde yordadig1 sonucuna ulasmislardir (Kdybasi, Ugurlu, & Ceylan, 2017).

Bu calismada okulun imajim1 ¢ok oOnemli bulan Ogretmenlerin devam
baglhiliginin yliksek ¢ikmasi imaj degiskenin baglilik tizerindeki etkisini gostermesi
bakiminda 6nemlidir. Litratirde OB, MB ile orgiitiin imaji arasindaki iliskiyi

inceleyen ¢alismalar yapilabilir.
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BOLUM VI

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglarina ve onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonug¢

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore:

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik toplam puanlari ile

IAN arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiite duygusal ve normatif baghlik alt boyut puanlar ile IAN
arasinda negatif yonlii anlaml iliski vardir. Devam baglilig: ile IAN arasinda pozitif

yonlii anlaml iliski bulunmaktadir.

Orgiitsel baglilik alt boyutlarinin IAN {izerindeki énem siras1; duygusal
baglilik, normatif bagllik ve devam baglilig1 seklindedir.

Mesleki bagliligin duygusal baglilik ve mesleki devam baglilig: alt boyutlari

ile IAN arasinda ise anlaml1 bir iliski bulunmamaktadur.

Mesleki baglhiliga ait alt boyutlariimn isten ayrilma niyeti IAN {izerindeki
onem sirasi; normatif mesleki baglilik, mesleki devam bagliligi ve duygusal mesleki

baglilik seklindedir.

Orgiitsel bagliligin tiim alt boyutlarindaki (duygusal/normatif/devamlilik)
puanlar orta diizeyde; mesleki bagliligin normatif ve devam baglilig1 orta diizeyde,
duygusal baglilik boyutu ise yiiksek diizeydedir. Hem oOrgiitsel baglilik hem mesleki
baglilikta de en yliksek baglilik alt boyutu duygusal bagliliktir.

OB o6lcegi; demografik degiskenlerden cinsiyet, yas, medeni durum, hane
halk: aylik geliri, kisisel aylik gelir, brans, kidem, okuldaki gorev siiresi, s6zlesme
sekli, Ogretmenlikten baska iste calismis olma, derse hazirlik siiresi, okulun
bulundugu cevrenin 6nemi, okulun ikamet yerine uzaklig1 oOlciitlerine gére anlamli
bir farklilik gdstermemektedir.

OB 6lgegi; demografik degiskenlerden cocuk sayisi, okul tiirii, okuldaki

Ogretmen sayisi, yer degistirme diigiincesi, okulun imaji, ek ddemeler, ¢alisma ve
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sozlesme sekli, 6gretmenlikten bagka iste calisma istegi ve sendikali olma istegi

degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

MB o6lgegi ile yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi, kisisel gelir okuldaki gorev
siiresi, 6grenim durumu, okul tiirii, tam veya yar1 zamanl ¢alisma, sendikali olma
istegi, derse hazirlik siiresi ve maas dis1 6demeler degiskenleri arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

MB o0lgegi ile cinsiyet, aylik hane halki geliri, brans, kidem, okuldaki
Ogretmen sayisi, yer degistirme istegi, okulun bulundugu ¢evre, okulun imaji, okulun
uzakligi, sozlesme sekli, derse hazirlik siiresi, is memnuniyeti, 6gretmenlikten baska
iste caligmis olma ve Ogretmenlikten baska iste ¢alisma istegi degiskenleri arasinda

anlamli bir iliski vardir.

IAN olgegi ile yas, cinsiyet, medeni durum, gocuk sayisi, kisisel gelir,
Ogrenim diizeyi, kidem, brans, okuldaki gorev siiresi, okul tiirii, okuldaki 6gretmen
sayisi, sozlesme sekli, baska iste calisma durumu, sendikali olma istegi, derse
hazirlik siiresi, okulun bulundugu ¢evre, okulun imaji, maas dis1 6demeler ve okulun

ikamet yerine uzaklig1 degiskenleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

IAN o6lgegi ile aylik hane halki geliri, kurum degistirme diisiincesi, okulun
bulundugu c¢evre, is memnuniyeti, 6gretmenlikten baska iste c¢alismis olma,

ogretmenlikten baska is yapma istegi degiskenleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ozel okul 6gretmenlerinin % 45,2’sinin genel olarak isinden memnun olmasi
olumlu bir durumdur ancak %40,4’liikk bir boliimii memnuniyet konusunda kararsiz,
% 33,9’u yer degistirme konusunda kararsizdir. Bu sonuglar, 6zel okullardaki
istthdam ve c¢alisma kosullarinin  diizeltilmesi gere8ini  diisiindiirmektedir.
Ogretmenlerin %56,3’{iniin baska bir iste ¢alismay1 istemesi de bir baska olumsuz

sonugctur.

6.2. Oneriler

Bu ¢alismada, 06zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin hem Orgiitsel hem
de mesleki bagliligin alt boyutlarinda duygusal baglilik puanlarinin en yiiksek
diizeyde ¢ikmasi, mesleklerine bagli olduklarini gostermektedir. Literatirde de
ongoriildiigii gibi  (Meyer vd. 1993; Blau 2000) bu durum, mesleki ve orgiitsel

bagliligin birbiriyle iligkili olduguna isaret etmektedir. Buna ragmen, mesleklerine
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ve oOrgiite duygusal baglihigi yiiksek olan Ogretmenlerin isten ayrilma egilimi

gostermeleri meslegin ve/veya orgiitlin kosullariyla iligkilendirilebilir.

OB, MB ve IAN ile 6gretmenlikten baska iste calisma istegi arasinda anlaml
bir iliski olmasi, 6zel okul yoneticilerinin dikkatle degerlendirmesi gereken bir
sonugtur. Ozel okullarda c¢alisan 6gretmenlerin onca emek vererek edindikleri
mesleklerinden vazge¢meyi diistinmeleri, gerek istihdam gerekse calisma sartlarinin

iyilestirilmesi gerektigi sonucunu dogurmaktadir.

Is memnuniyeti ile MB ve IAN arasinda anlaml bir iliski oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda, yonetim anlayisinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir. Gilinlimiizde
okul yoneticilerinden, MEB’in kendilerine yiikledigi biirokratik agirlikli gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmenin yani sira; demokratik, yenilik¢i, katilimcr bir
yonetim anlayisi ve insan kaynaklari yonetim becerileri sergilemeleri beklenmektedir
(Sahin 2000). Insan kaynaklari istihdami, oryantasyonu, gérev ve yetkilendirmesi
konusunda yetkinligi olan yoneticiler tarafindan yonetilen okullarda; 6gretmenlerin
motivasyonlari, is tatminleri ve bunun sonucunda 6rgiitsel ve mesleki bagliliklart da
yiikselecektir. Orgiitsel baglihlk ve mesleki bagliligin birbirlerini karsilikl
etkiledikleri de goz Oniinde bulunduruldugunda, bu iki kavramin i memnuniyetini
arttiracagl ve isten ayrilma niyeti ve is giicii devri gibi sonuglarin ortaya ¢ikma

thtimalini diigiirecegi ongoriilebilir.

Ayrica, okul yoneticilerinin 6gretmenlere egitim - Ogretim uygulamalariyla
ilgili kararlara katilim firsatlart sunmasi, Ogretmenlerin hem kuruma hem de
mesleklerine olumlu tutumlar gelistirmeleri ve daha istekli ¢aligmalarini saglayan
etken olacaktir (Celikten, 2001). Okul toplulugunda yer alan her branstan
O0gretmenin, yas, kidem ve deneyimi ne olursa olsun, egitim-0gretim silirecindeki
kararlarda soz sahibi olmasi ve kendisini okulun bir {iyesi gibi hissetmesi, mesleki

bagliligin artmasinda 6nemli bir faktordiir.

Bu ¢alismanin sonuglarindan biri de 6zel okul 6gretmenlerinin tam veya yari
zamanli calisma sekli ile OB arasinda anlamli bir iliski olmasidir. Yar1 zamanh
calisan dgretmenlerin duygusal ve normatif OB diizeyleri tam zamanl calisan
ogretmenlerin OB diizeyinden anlamli diizeyde yiiksektir. Bu sonug, dgretmenlerin

is yiikiiniin azaltilmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin haftalik ders
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saatlerinin MEB 6gretmen ve yoneticilerin ders ve ek ders saatlerine iliskin esaslar
gergevesinde yer alan ders saatleri (Resmi Gazete, 20/5/2002/4269 -
28.6.2002/24799) sinirlarinda kalmasi 6gretmenin verimi agisindan dzen gosterilmesi
gereken bir konudur. Ozel okullarda bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki
diger etkinliklerin yogunlugu da g6z Oniinde bulundurularak is giicii ile ig yiki

arasindaki denge gozetilmelidir.

Sozlesme sekli ile normatif MB ve IAN arasinda anlamli bir iliski olmasi, bu
calismanin ¢arpici sonuclarindan biridir. Ozel okul dgretmenlerinin, en dnemli stres
faktorlerinden biri olan yillik s6zlesme ile ¢alisilmasi, 6zellikle kuruma yeni katilan
ogretmenler agisindan mesleki bagliligi azaltan ve isten ayrilma niyetini arttiran bir
faktor olabilmektedir. Okul yonetimlerinin bu durumu gbz Oniinde tutarak kuruma
adaptasyon, kurum kiiltiiriine alisma ve degerlerini benimseme siirecinde destek
olmalari, bu 6nemli siirecin kazanimlarla gegirilmesinde etkili olacaktir. Sorunin
¢oziimiinde -genellikle bir yil olan- sozlesme siiresi ve kriterlerinin gbzden

gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Isgdrenin isten ayrilma niyetini sekillenmesinde &rgiitsel baghligim bir 6nciilii
olan is tatmini de 6nemli bir etkendir (Bakan, 2011). Ogretmenlerin mesleki tatmin,
orgiitsel ve mesleki baglilik diizeylerinin artirilmasinda MEB mevzuatinda var olan
kariyer firsatlarina ilaveten, her kurumun kendi kariyer gelistirme politikasi
belirlemesi, o6gretmenlerin motivasyonunu arttiran bir faktér olabilir. Belirli
periyotlarla uygulanacak anketlerle baglilik diizeylerinin ve is tatmininin 6lgiilmesi,
uygulanan politikalar konusunda yonetime geribildirim sunar ve elde edilen sonuglar

cercevesinde gerekli tedbirleri alinmasi konusunda yol gosterir.

Aylik hane halki geliri ile MB ve IAN arasinda, ek ddemeler degiskeni ile OB
arasinda anlamli bir iligki olmasi, 6zel okul 6gretmenlerinin ticret politikalarinin

gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu calismadan elde edilen demografik degiskenlerle OB, MB ve IAN
iliskisine dair bazi sonuglar 1s1g8inda 6zel okul 6gretmenlerinin mesleki ve orgiitsel

bagliliklarinin arttirilmasi igin 6nerileri sdyle siralayabiliriz:
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SONUCLAR

ONERILER

Soézlesme sekli ile OB ve MB arasinda

anlamli bir iliski vardir.

Calisma sekli ile OB arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Tam zamanl ¢alisan dgretmenlerin AN

puant yari zamanl calisan
Ogretmenlerden anlamli diizeyde
yiiksektir.

Ogretmen  istihdaminda  sozlesme

kriterlerinin  Orgiitsel

sekilde

siresinin  ve

baghliga katki saglayacak

diizenlenmesi

Egitim-6gretim  planlamalarinda is

yiikii-is giicii dengesinin gozetilmesi

Ogretmenlere hafta ici en az yarim giin

izin imkaninin saglanmasi

Kurum degistirme diisiincesi ile OB ve
IAN arasinda anlamli bir iliski vardur.
Kurum degistirmeyi diisiinen
ogretmenlerin oOrgiitsel baghiligr disiik,

isten ayrilma niyeti yliksektir.

Ogretmenlikten baska bir iste calisma
istegi ile OB, MB ve IAN arasinda

anlaml bir iligki vardir.

Is memnuniyeti ile MB ve IAN arasinda

anlamli bir iliski vardir.

Okullarda orgiit ve endiistri psikolojisi
kuram ve uygulamalari ¢ergevesinde bir

yonetim anlayisinin benimsenmesi

Alaninda yetkin insan kaynaklari

birimlerinin bulunmasi, varsa

islevselliginin arttirilmasi

Her branstan 6gretmen ile esitlik ve is
birligine dayali, adil ve tutarli ast-iist

iliskilerinin kurulmasi

Ogretmenlerin egitim-6gretim

uygulamalarina iligkin kararlara

demokratik katilimma 6nem verilmesi

MEB Yonetmeligi’nde var olan kariyer

basamaklar1  sisteminin  yan1  sira

kurumlarin  kendi kariyer gelistirme

politikalarina sahip olmasi
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Ek 6demeler ile OB arasinda anlamli bir

iligki vardir.

Aylik hane halki geliri ile IAN arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Ozel okul &gretmenlerinin  iicret

politikalarmin gozden gegirilmesi ve
ticretlerinin iyilestirilmesi, ek Odeme

kosullarinin olusturulmasi

Okulun imaj1 ile OB ve MB arasinda

anlaml bir iliski vardir.

Okulun bulundugu gevre ile MB ve IAN

arasinda anlamli bir iligki vardir.

Olumlu 6rgiit imaji1 olusturulmasi ve bu

imajin korunmasi

Okullarm, bulunduklar1 ¢evreye katki
saglayacak projeler iiretmeleri ve/veya

var olan projelere katki saglamalari

Arastirma; Istanbul’un cesitli ilgelerindeki 6zel dgretim kurumlarida 2016-

2017 egitim-6gretim yilinda gorev yapan Ogretmenler ile sinirlidir. Arastirmanin

verileri; Allen ve Meyer Mesleki Baglilik Olgegi, Ogretmenler I¢in Orgiitsel Baghlik

Olgegi ve Isten Ayrilma Niyeti Olgcegi'nin 6lctiigii puanlar ile smirlidir. Benzer

calismalarin diger illerdeki 6zel okullarda da yapilarak sonuclarin karsilastiriimasi ve

genellemelere gidilmesi yararli olacaktir.

Konuyla ilgili nicel arastirmalarin yani sira nitel arastirmalar da yapilabilir.

Boylece arastirmalarda bir ¢esitlilik olusacak ve var olan sorunlara farkli yontemlerle

elde edilen bulgular araciligiyla ¢6ziim yollar1 tiretme imkan1 olacaktir.

Bu caligmada ortaya ¢ikan bulgularin orgiit psikolojisi ve egitim yonetimi

alaninda yapilacak bagka caligmalar katki saglayacagi umulmaktadir.
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EKLER

Ek 1. Demografik Bilgi Formu
1. Yasiz: ( ...... ) ()21-30 () 31-40 () 41-50 () 51 ve yukari

2. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek

3. Medeni Haliniz: () Evli () Bekar () Dul/bo anmu
4. Cocuk sayis1 () Var (sayist) ...... () Yok
5. Aylik hane halk: geliri ....................... TL
6. Sizin aylik geliriniz = ...................... TL

7. Bransiniz:

() Tiirk¢e-Edebiyat () Yabanci Diller

() Sosyal Bilgiler () Meslek Dersleri

() Fen Bilimleri () Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
() Matematik () Sinif Ogretmenligi

() Giizel Sanatlar () Diger

8. Bitirdiginiz son egitim kurumu:

()Yiiksek Lisans veya Doktora ( )Yiiksek O retmen Okulu

() Fakiilte () Mesleki ve Teknik Egitim

() Egitim Fakiiltesi () Diger

() Egitim Enstitiisii

9. Mesleki kideminiz:

() 3 yil ve daha az ()4-6 yil ()7-9yil

() 10-12 y1l () 13-15y11 () 16 y1l ve daha iistii

10. Calistigimiz okul tiirii: () llkodgretim () Ortaokul () Lise
11. Okulunuzun 6gretmen sayist: ...

12. Su an calistiginiz okulda kaginci yilimiz: ............

13.. Yer degistirmeyi diisiiniiyor musunuz? () Evet () Hayr () Kararsizim

14. Yer degistirmede dikkate alacaginiz kistaslari, nem derecenize gore siralayarak 1, 2, 3,
4 seklinde degerlendiriniz. (1: Cok 6nemli, 2: Onemli , 3: Orta diizeyde 6nemli, 4: Az
Onemli)
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() Okulun bulundugu ¢evrenin sosyal ve ekonomik diizeyi

() Okulun imaji

() Okuldaki maas dis1 6demelerin(ek ders, kurs vb.) yeterliligi
() Okulun ikametgah yerime yakinligt

15.Calisma sekliniz: () Tam zamanli () Yari zamanli

16.Su andaki s6zlesme sekliniz: () Ders saati tcretli(yari zamanh) () Belirli streli
(Sozlesmeli)

17.Ders disinda arastirma/hazirlik yapmak icin haftada kag saat harciyorsunuz? ......
18.Genel olarak isinizden ne kadar memnunsunuz?

() Hig memnun degilim () Memnun degilim () Ne memnunum ne degilim () Memnunum
() Cok memnunum

19. Ogretmenlik haricinde bagka bir iste calistiniz mi? () Evet () Hayir
20. Ogretmenlik haricinde bagska bir iste calismak ister miydiniz? () Evet () Hayir
21. Sendikal olmayi ister miydiniz? () Evet () Hayir
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Ek 2. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Baghlik (OB) Olcegi
Asagidaki ifadeler orgiitsel baghlik ile ilgili ifadeler igermektedir. Size en uygun
olan segenegi isaretleyiniz.

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

Kesinlikle
katiimiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katilyorum

1.Meslek hayatimin kalan kismini bu okulda
gecirmek beni mutlu eder.

2.Su anda okulumda kalmam mecburiyetten.

(T)

3.0kuluma karsi giicll bir aitlik hissim yok.

4.istesem de su anda okulumdan ayrilmak ¢ok
zor olurdu.

5. Bu okulun benim icin cok kisisel (6zel) bir
anlami var.

6.5u anda okulumdan ayrilmak istedigime
karar versem hayatimin ¢ogu alt Ust olur.

7. Bu okulun meselelerini gercekten de kendi
meselelerim gibi hissediyorum.

8. Bu okula kendimi “duygusal olarak bagli”
hissetmiyorum.

9. Okuluma ¢ok sey bor¢luyum.

10. Buradaki insanlara kars: yiikiimliiliik
hissettigim i¢in okulumdan Su anda ayrilmazdim.

11. Kendimi okulumda “ailenin bir pargas1” gibi

hissetmiyorum.

12. Benim i¢in avantajli da olsa, okulumdan su
anda ayrilmanin dogru olmadigini hissediyorum.

13.Bu okuldan ayrilmanin az sayidaki olumsuz
sonuglarindan biri alternatif kitlig1 olurdu.

14. Mevcut idarecilerimle kalmak i¢in higbir
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Kesinlikle
katiliyorum




manevi ylikiimliiliik hissetmiyorum.

15. Bu okulu birakmay1 diisiinemeyecegim kadar
az segenegim oldugunu disiinliyorum.

16. Eger bu okula kendimden bu kadar ¢cok
vermis olmasaydim, bagka yerde ¢alismay1
diistinebilirdim.

17. Okulumdan simdi ayrilsam kendimi suclu
hissederim.

18. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.
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EK- 3. Mesleki Baghlik Ol¢egi (MBO)
Asagidaki sorular, mesleginizle ilgili tatmininizi iceren ifadeleri igermektedir. Size en uygun
olan_secenegi isaretleyiniz.

SORU .
NO o S5 € E s
MESLEK| BAGLILIK OLCEGI e § S 5 ‘g g
T EE g | = £
i |8 | &8 |8
5 2 |73
Duygusal Mesleki Baghlik
19. Ogretmenlik kisisel imajim agisindan &nem
tagimaktadir.
20. Ogretmenlik meslegini segtigim igin pismanim(T)
21. Ogretmen oldugum i¢in gurur duyuyorum.
22. Ogretmen olmaktan hoglanmiyorum. (T)
23. Ogretmenlik meslegi ile kendimi
0zdeslestiremiyorum. (T)
24, Ogretmenligi heyecan verici bir meslek olarak
goruyorum.
Mesleki Devamlilik Baglhilhig
25. Bu meslege, meslegimi simdi degistiremeyecek
kadar ¢ok sey verdim.
26. Benim i¢in meslegimi degistirmek su an ¢ok zor
olur.
27. Eger meslegimi degistirirsem hayati biiyiik
Olciide alt tist olur.
28. Su anda meslegimi degistirmem bana ¢ok
pahaliya patlar.
29. Beni 6gretmenlik meslegini degistirmekten
alikoyacak herhangi bir neden yok. (T)
30. Su anda meslegimi degistirmem igin kisisel
olarak ¢cok 6nemli fedakarliklara katlanmam
gerekir.
Normatif Meslege Baglilik
31. Belirli bir meslegin egitimini almis kisilerin o
meslegi makul bir siire yapma sorumlulugu
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tasimalari gerektigine inaniyorum.

32. Ogretmenlik mesleginde kalmak icin herhangi bir
yiikiimliiliik hissetmiyorum. (T)

33. Ogretmenlik meslegine devam etmeyi, yerine
getirmem gereken bir sorumluluk olarak
goriiyorum.

34, Bana avantaj saglayacak olsa bile 6gretmenlik
meslegini birakmaya hakkim olmadigini
diistiniiyorum.

35. Ogretmenligi birakirsam kendimi suclu
hissederim.

36. Meslegime duydugum sadakatten dolay:

ogretmenlik yapmaya devam ediyorum.
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Ek-4. Isten Ayrilma Niyeti Olcegi

Asagidaki sorular ¢alistiginiz kurum/kurulustan ayrilma isteginiz ile ilgili ifadeleri
icermektedir. Size en uygun segenedi isaretleyiniz.

ISTEN AYRILMA
NIYETi OLCEGI

Kesinlikle
katilmiyorum.

Katilmiyorum.

Kismen
katilmiyorum.

Katiliyorum.

Kesinlikle
katihyorum.

1. | Bu kurumdan ayrilmay1
siklikla diistiniiyorum.

2. | Bagka bir igverenle
goriisme ihtimalim var.

3. | Oniimiizdeki bir yil iginde
bu is yerinden ayrilmay1
diisiiniiyorum.
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