T.C.

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

[sletme Anabilim Dali

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE
SURDURULEBILIR MUHASEBE

Yuksek Lisans Tezi

Tezi Hazirlayan: Alican OZGUL

155140103

Danisman: PROF.DR. AYSE YIGIT SAKAR

ISTANBUL, 2018



T.C.

ISTANBUL AREL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Isletme Anabilim Dali

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE
SURDURULEBILIR MUHASEBE

Yuksek Lisans Tezi

Tezi Hazirlayan: Alican OZGUL



KABUL VE ONAY

Alican Ozgiil tarafindan hazirlanan “Kurumsal = Siirdiiriilebilirlik  ve
Siirdiiriilebilir Muhasebe” baslikli bu c¢alisma, Savunma Sinavi tarihinde
yapilan savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak jiirimiz tarafindan

Yiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Baskan : [Unvani, Adi ve SOYADI] (Danigsman)

Uye : [Unvani, Ad1 ve SOYADI]

Uye : [Unvani, Ad1 ve SOYADI]

Uye : [Unvani, Adi ve SOYADI]

Uye : [Unvani, Adi ve SOYADI]

Yukaridaki imzalarin ad1 gegen 6gretim liyelerine ait oldugunu onaylarim.
[imza]

[Unvani, Ad1 ve SOYADI]

Enstitl Mudird

Not: Bu tezde kullanilan 6zgiin ve baska kaynaktan yapilan bildirislerin,
cizelge ve sekillerin kaynak gosterilmeden kullanimi, 5846 sayili Fikir ve

Sanat Eserleri Kanunundaki hikiimlere tabidir.



YEMIN METNi

Yiiksek lisans tezi olarak sundugum “Kurumsal Sirdirilebilirlik ve
Stirdiiriilebilir Muhasebe™ baslikli bu ¢calismanin, bilimsel ahlak ve geleneklere
uygun sekilde tarafimdan yazildigini, yararlandigim eserlerin tamaminin
kaynaklarda gosterildigini ve calismanin i¢inde kullanildiklar1 her yerde

bunlara atif yapildigini belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

[Tarih ve Imza]

Alican OZGUL



ONAY

Tezimin kagit ve elektronik kopyalarmin Istanbul Arel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda saklanmasina izin

verdigimi onaylarim:
0 Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.
0 Tezim sadece Istanbul Arel yerleskelerinden erisime agilabilir.

o Tezimin ......... yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin
sonunda uzatma i¢in basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun

tamami her yerden erigsime agilabilir.

[Tarih ve Imza]

Alican OZGUL



OZET

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR
MUHASEBE

Alican OZGUL

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Anabilim Dal
Danisman: Prof. Dr. Ayse Yigit SAKAR

Nisan, 2018 — 142 Sayfa

Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
konularmi  tanimlamakta, kurumsal siirdiiriilebilirligin =~ saglanmasinda
stirdiiriilebilir muhasebenin rolii hakkinda bilgi vermektedir. Bu ¢alismada ayn1
zamanda, uluslararasi kuruluslarin (Birlesmis Milletler(BM), Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD), vs. ) 1972 Birlesmis
Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’ndan giiniimiize kadar, siirdiirtilebilir
kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik alaninda yaptiklar1 uluslararasi

faaliyetlere de deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stirdiriilebilir Kalkinma, Kurumsal

Surduralebilirlik, Strdirtlebilir Muhasebe.



ABSTRACT

CORPORATE SUSTAINABILITY AND SUSTAINABLE
ACCOUNTING

Alican OZGUL
Master Thesis, Business Department
Supervisor: Prof. Dr. Ayse Yigit SAKAR
April, 2018 — 142 pages

This Study provides information about sustainable development and
corporate sustainability, and explains the role of sustainable accounting in
order to meet corparate sustainability criteria. In addition, the paper
summarizes sustainable development and corporate sustainability activities that
have been conducted by the international organizations (e.g., United Nations
(UN), Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD),
etc.) since the United Nations Conference on the Human Environment in 1972.

Key Words: Sustainable Development, Corporate Sustainability,
Sustainable Accounting.



ONSOZz

Ekonomik biiylime saglanirken gelecek nesillerin ihtiyaglarini da
dikkate alarak biiyiimenin saglanabilmesi i¢in siirdiirtilebilir kalkinma kavrami
gelistirilmigtir.  Strdiiriilebilir kalkinma kavrami sosyal siirdiiriilebilirligi,
ekonomik  siirdiiriilebilirligi  ve  ¢evresel  siirdiiriilebilirligi  iginde
barindirmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi i¢in devletlerin
yaninda firmalarin da bu siirece dahil olmasi gerekmektedir. Firmalarin
sirdiiriilebilir ~ kalkinma  faaliyetlerine  dahil  olmasiyla  kurumsal

strddrdlebilirlik kavrami ortaya ¢ikmaistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
devletler ve firmalar tarafindan uygulanabilmesi i¢in uluslararas1 kuruluslar
1972 yilindan giiniimiize kadar 6nemli faaliyetler yiiriitmiislerdir. Kurumsal
strdurdlebilirlik faaliyetinde bulunan firmalarin, faaliyetleri hakkinda bilgi
alabilmeleri ve stire¢ hakkinda tiim paydaslarina rapor verebilmeleri i¢in de

stirdiiriilebilir muhasebe kavrami gelistirilmistir.

Alican OzZGUL



ICINDEKILER

Sayfa
OZET oottt ettt I
ABSTRACT et I
ONSOZ ...ttt iii
ICINDEKILER .....cocvivititeteteeeie ettt iv
KISALTMALAR LISTESI ..ottt viii
TABLOLAR LISTESI ..ottt Xi
GERIS oottt s e es e e ee e 1
1. BOLUM
SURDURULEBILIR KALKINMA VE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
1.1. Siirdiiriilebilir KalkKinma .........ccccoviiiiiiiiiii e 5
00 O I 35133 H ST RPURPTPR 5
1020 TOIIM it 8
1.1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari...........cccovviiiniiiincnnnnn, 8
1.1.3.1. Sosyal Boyutu: Sosyal SurdartlebilirliK..............ccccoveenennen. 8
1.1.3.2. Ekonomik Boyutu: Ekonomik Surddrdlebilirlik.................. 12
1.1.3.3.  Cevre Boyutu: Cevresel Surdirllebilirlik................c.c....... 13
1.1.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Temel Hedefleri.............ccccvveiiinnnnnns 17
1.2, Kurumsal SUrdirtlebilirliK ..o 20
0 S I 11§ s WSS SRURRSRRN 20
1.2.2.0 TOIM it bbb 22

1.2.3. Firmalart Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Yonlendiren Faktorler... 22

1.2.3.1. Marka Degeri, Giiven ve Itibar Saglamasi ...............cc......... 23
1.2.3.2.  Maliyet Tasarrufu Ile Karliligin Artmast ...........cccooevevnnen, 24



1.2.3.3.  Personel Motivasyonunun Artmast ............cceevrvereennnnennns 24

1.2.3.4.  Tuketici Taleplert ..o, 25
1.2.3.5.  Yasal ZorunluluKlar..............cccoviiiiiiiiie, 25
1.2.3.6. Paydas Beklentileri...........ccovviiiiiiiieiiniiiicic e 26
1.2.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin i¢sel Unsurlari .............ccccoeeveeee. 27
1.2.4.1.  Kurumsal Bilgi YONetimi.......cccevevveviiieiieceeie e 27
1.2.4.2.  Kurumsal OFIenme .........cococovvvrvevevivereririeeieieeseesesesssenenns 29
1.24.3.  Kurumsal DeZer ........cccceeiiiiiiiiiiiieeeese e 30
1.2.4.4.  Kurumsal MUtIuIUK ..........ccooviiiiii e, 31
1.2.45. Kurumsal VatandasliK ..........ccccccooiiiiiiiiiii e, 32
1.2.4.6. Kurumsal Sosyal SorumluluK............cccoevvveiiiiiiicireee 32
1.2.5. Kiiresel Raporlama Giri§imi.......cccoovrverrveniiiienieenininisieseeeenen 34

2. BOLUM

ULUSLARARASI ALANDA SURDURULEBILIR KALKINMA VE
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CABALARININ GELISIiMi

2.1. 1972 Birlesmis Milletler insan Cevresi Sempozyumu ...................... 39

2.2.  Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili ilkeler Uglii
BIIAIIGES. ..t 49

2.3. 1980 Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Diinya Koruma Stratejisi
52

2.4. 1987 Diinya Cevre Ve Kalkinma Komisyonu (Ortak Gelecegimiz

RAPOIU) ..ot 53
p2ES T ) 21 28 DA 11 1= TR 54
2.6. 1992 Rio Zirvesi BM Cevre ve Kalkinma Konferansi ...................... 55

2.6.1. Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu (BM, 1992)...... 56
2.7, GUNAEM 2L .. 67
2.8.  Iklim Degisikligi Cerceve SOZIESMESi .........cvveveveverecereeiereeeeeeerierenanae 68
2.9. 1997 Kyoto ProtoKOIU........ccveiiieiieiieccie e 68



2.10. 2000 OECD Cok Uluslu Isletmeler Genel Ilkeleri......................... 70

2.11. 2000 Birlesmis Milletler Biny1l Kalkinma Hedefleri..................... 71
2.12. 2002 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma ZirvesSi...........cc.ooevvvenenne. 73

2.13. 2012 Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi76

2.14. 2015 Paris Antlagmasi (Cop 21)..ccueeieiiiieiieniieiie e 77
2.15.  Tirkiye’nin Taraf Oldugu Uluslararasi Cevre Sozlesmeleri.......... 79

3. BOLUM

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIGIN SAGLANMASINDA
SURDURULEBILIR MUHASEBENIN ROLU

3.1.  Surdrulebilir Muhasebe..............ccccooiiiiiiiiic 81
311, TaNIMeciiiiiiici e 81
Sk,  DEGIN..... g . . R ..................——— 82
3.1.3.  Sirdurdlebilir Muhasebe Temel Kavramlart...........c.cccccovieenen 83

3.1.3.1.  Sosyal Sorumluluk Kavrami ..........c.cceeveiiiiiienieniniiniennen, 83
3.1.3.2.  Kigilik Kavrami ........cccoeiiiiiiiiiniiienieeeeee e 83
3.1.3.3. Isletmenin Siireklilii Kavrami ..........ccccocovvrierererirsnrnnenenans 84
3.1.3.4. Parayla Olgiilme Kavrami ............ccoevurvererririerererersiserenans 85
3.1.3.5.  Maliyet Esast Kavrami..........cccooeviniiniieiiiiniccccee, 85

3.1.3.6. Tarafsizlik, Belgelendirme Kavram Ile Tutarlilik Kavrami85

3.1.3.7. Tam Aciklama ve Onemlilik Kavrami ..........c.cccoevrvrrrnnnen. 86

3.2.  Geleneksel Muhasebeden Siirdiiriilebilir Muhasebeye Gegis............ 86
3.3.  Siirdiiriilebilir Muhasebe Olusturma STUreci.......cccoovvveerveeiiveeiiineene 88
3.3 L. AMAG . e 89

3.3.1.1. Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Dogrultusunda Performansin

Olclilmesi 89
3.3.1.2.  Seffaflik Diizeyinin Artirtlmast..........ccceevviverieninieennennen, 89
3.3.2.  HIKEIET vttt 90

Vi



3.3.2.1.  Uzun Vadeli Deger Yaratimi.........ccccoovveiiiiinniienininiieennnn, 90

3.3.2.2.  Performans Degerlendirme Zamaninin Tespiti................... 90
3.3.3. Metot Ve AraGlar ..o 91
3.3.3.1.  Surdurulebilir Performans Karnesi...........ccocoeeverennnnenenn. 91
3.3.3.2.  Yasam DOngiisti Analizi........ccoooveviiiviiieiiiiiiiccccee, 92
3.3.4.  RAPOIIAMA.....cciiiieciiece et 93
3.3.4.1.  Bilginin NiteliKIeri .......ccceoveveiiieiieeseee e, 93

3.4. Firmalarin Kurumsal Sirdirilebilirlik ve Stuirdiralebilir Muhasebe

FAAITYEHIEIT ..o 93
AL ATGEIK .o 93
3.4.2.  BOSCH (TUIKIYE) ..eoiveiiiiiieieieie e 95
3.4.3. Tiirkiye Is Bankasi.......cccoecvuiuevrieuiicreiieereseee e 97
344, AKDaANK.......cccoi 98
3.45.  Yapi Kredi Bankasi........ccoooveiiiiiiiiiiiec e 99
4.6, Shell ..o 100
A7, TUPTAS et 101
4.8, AYHAZ...eiii i 102
3.4.9.  Ko¢ TOPIUIUZU .....oovviiiiiiiiiii e 104
3.4.10.  Sabanci Toplulugu ........cccccviiiiiiiiiiiiii e 106
BALL. UIKET oot 108

SONUG oo eeeeee e ee e e et e e eeeee e 110
KAY NAK G A ettt et e et e et e a et ese e ete e bt e beeseeeseesreeseeesbeenteenseansesneenneens 114

vii



ABD
ACEV
AIDS
AR-GE
BM
CDP
COP 21
CED
CUS
DESA
G250
GDO
GJ
GRI
GRI G4
GSMH
HIV
ILO
1SO

IBBS

KISALTMALAR LiSTESI
: Amerika Birlesik Devletleri
:Anne Cocuk Egitim Vakfi
: Edinilmis Bagisiklik Yetmezligi Sendromu
: Arastirma Gelistirme
: Birlesmis Milletler
: Disclosure Insight Action
: 21. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi
:Cevre Etik Degerlendirme
: Cok Uluslu Sirket
:Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Iliskiler Departmani
: Diinyanin En Biiytik 250 sirketi
: Genetigi Degistirilmis Organizmalar
: Gigajoules
: Kurresel Raporlama Girisimi
: Kiiresel Raporlama Girisimi G4
: Gayri Safi Milli Hasila
: Insan Bagisiklik Yetmezligi Viriisii
: Uluslararas1 Calisma Orgiitii
:Uluslararas1 Standarlar Tegkilati

: Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamasi

viii



IMKB

ISMMMO

JUSCANZ

KG

KSS

KWH

MW

N100

OECD

OHSAS

OSB

SPK

SSCB

STK

TAPV

TDK

TEGV

TTK

UNCTAD

UNEP

: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

: Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

: Japonya, Amerika, Kanada, Avusturalya ve Yeni Zelanda’nin

:Kilogram

: Kurumsal Sosyal Sorumluluk

:Kilovat Saat

: MegaWatt

: Her Ulkenin En Fazla Gelire Sahip 100 Sirketi

: Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii

:Is Saghg Ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Olusturdugu Grup

:Organize Sanayi Bolgesi

:Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi

: Sivil Toplum Kurulusu

:Tirkiye Aile Planlamas1 Vakfi

: Turk Dil Kurumu

:Turk Egitim Gontilliileri Vakfi

: Turk Ticaret Kanunu

: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi

: Birlesmis Milletler Cevre Programi



UNGC

VB

YDA

YY

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
: Ve Benzeri
: Yasam Dongiisti Analizi

: Yiizyil



TABLOLAR LIiSTESI

Sayfa
Tablo 1. 1. Ug Boyutlu Siirdiiriilebilit KalKinma...........ccovevevvvevereneererenennnnns 8
Tablo 1. 2. IBBS-1’e Gére Bes Yas Alt1 Oliim Hizi, (1.000 Canli Dogumda),
2000 bbbttt na e 10
Tablo 1. 3. IBBS-1’e Gére Bebek Oliim Hizi, (1.000 Canli Dogumda), 2011
.......................................................................................................................... 11
Tablo 1. 4. Yillara Gore AIDS Insidansinin Uluslararas: Karsilastirmasi,
(100.000 NUTUSEA) ..cvveveeneeeestesiesie sttt 11
Tablo 1. 5. Enerji Kaynaklarinin 100 Y1llik Omrii.......ccceveveverevereceerennnen. 14
Tablo 1. 6. Tiirkiye nin Sera Gazi Salimlari..........cccoovieiiiiiiieiiinence, 16
Tablo 1. 7. Diinya’nin Cesitli Bélgelerinde ki Yoksulluk Oranlari............... 18
Tablo 1. 8. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin
Yillara GOTre DeZISIMI....ceiueeiiiiiiiieiieicie ettt 35
Tablo 3. 1. Geleneksel Muhasebeden Siirdiiriilebilir Muhasebeye Gegis........ 88
Tablo 3. 2. Siirdiiriilebilir Muhasebe Olusturma SUreci .........cccevvevvvvvervenenne. 88

Xi



GIRIS

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda
1970’lerden gliniimiize kadar yapilan ¢alismalar hizla artmistir. Stirdiiriilebilir
kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda bireylerin, toplumlarin,
devletlerin ve firmalarin biling diizeyi de hizla artis gostermistir. 1970’11
yillardan 6nce bu konularda bir ¢alisma neredeyse hi¢ yoktur. Cok az sayida
calismanin olmasi da bireylerin, toplumlarin, devletlerin ve is diinyasinin
surddralebilir kalkinma ve kurumsal sirdiiriilebilirlik konusunda biling
diizeyini etkilememistir. Ciinkii neredeyse 12. yy — 15. yy aras1 ROnesans
doneminden 1970°’li kapitalist doneme kadar yapilan tim kalkinma
faaliyetlerinde dogal kaynaklar, ekolojik diizen, insan haklari, ¢alisan haklari,
toplumsal adalet gibi konular hep gbéz ardi edilmistir. Burada oncelikle
Ronesans doneminden glnumuze -kapitalist sisteme- gelene kadar Uretim
politikalari, insan haklari, toplumsal adalet gibi konulara kisa kisa

deginilecektir.

12.yy-15.yy arasin1 kapsayan Ronesans doneminde sehir ekonomisi
olusturulmus ve bireycilik anlayigi gelismistir. Sehir ekonomisinin gelismesiyle
servet artiglart olmus ve uluslararasi ticaret yayginlasmistir. Toplumsal adalet,
esitlik gibi kavramlar geri plana atilmis, bireylerin kendi ¢ikarlar1 6n planda
olmustur. Bu da toplumsal adaleti bozmustur
(http://www.canaktan.org/ekonomi/iktisat-okullari/klasikler-oncesi.htm, Erisim
tarihi: 28.02.2017).

1450-1750 yillar1 arasi iktisat biliminde Merkantilist donem olarak
gecer. Bu donem de degerli madenler ekonomi icin biiyiilk 6nem tasir. Bu
donem de niifus artis1 desteklenmistir. Ciinkli emek arzinin artirilip emegin
licretinin diisiiriilmesi amaglanmistir. Thracat artirilmak istendiginden sanayi
iiretimine Oonem verilmistir. Sanayi iiretimi i¢in de madenler ¢ikarilmalidir.
Doga bu amagla siirsizca kullanilmistir. Ekolojik diizen dikkate alinmamustir.
Belirlenen iiretim politikalar1 yliziinden toplumsal esitsizlik ve gelir dagilimin
da adaletsizlik siirekli artmistir. Insanlar madenlerde ve agir islerde uzun siire

calistirilmis bu da kalici hastaliklara neden olmustur.


http://www.canaktan.org/ekonomi/iktisat-okullari/klasikler-oncesi.htm

18.yy’1n ikinci yarisinda etkili olan bir diger 6nemli donem Fizyokrasi
donemidir. Tarimsal iiretim ekonominin en onemli sektoriidiir. Bu donemde
toplum ti¢ smifa ayrilmistir. Ciftcilerin olusturdugu verimli siif en {ist siniftir.
Toprak sahipleri diger sinifi olusturur. Ciftcilerin toprak sahiplerinden
kiraladiklar topraklarda yaptiklari tiretim sonucu elde ettikleri hasilayi, toprak
sahiplerine kira olarak verirler. Sanayici ve tiiccarlarin olusturdugu ve kisir
sinif olarak adlandirilan smif ise is¢iler sayesinde hammaddeyi isleyerek {iriin

elde ederler.

Toplumun ii¢ smifa ayrilmasi, belirlenen iiretim politikalar1 toplumsal
esitsizligin belirgin bir gostergesidir. Gelir dagilimi1 son derece adaletsizdir.
Dogaya 6nem verilmistir ama tiim iiretim siire¢lerinde doga gelecek nesillerin
ithtiyact dikkate alinmadan siirsizca kullanilmistir
(http://www.canaktan.org/ekonomi/iktisat-okullari/merkantilizm-fizyo.htm,
Erigim Tarihi: 28.02.2017).

1776 yilinda Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi kitabiyla hayatimiza
girmeye baslayan ve daha once ki anlayislarin yerini kar maksimizasyonuna
biraktig1 kapitalist diizen hizla kendini gelistirmis ve hayatimizin tim

evrelerine yerlesmistir.

Sermaye birikimine ve kar maksimizasyonuna énem veren kapitalist
diizen de teknolojik gelismeler, sermaye piyasasinin ve para piyasasinin
gelismesi, benimsenen kalkinma faaliyetleri kapitalist diizeni hizla gelistirmis
ve gelisen kapitalist sistemde 18.yy’dan 1970’li yillara kadar dogal hayati,
ekolojik diizeni dikkate almamistir. Dogada sinirlt sayida bulunan kaynaklar
bilingsizce kullanilmis, belirlenen iiretim politikalariyla ¢evre olabildigine
tahrip edilmis, Uretim sirasinda veya iiretim sonucu ortaya c¢ikan atiklar
cevreye, suya, topraga karigsmis, insan sagligini tehdit etmis ve hastaliklara
sebep olmustur. Kapitalist diizenin olmazsa olmazi olan 6zel miilkiyet, insanlar
arasinda ki gelir dagiliminda adaletsizlikler olusturmus ve toplumsal esitsizlige

de zarar vermistir.

Sanayi devrimiyle baslayan ve gilinlimiize kadar hizla gelisen kalkinma

anlayislari, sermayenin ozgiirlesmesi, kar maksimizasyonu, liretim faaliyetleri


http://www.canaktan.org/ekonomi/iktisat-okullari/merkantilizm-fizyo.htm

sirasinda sinirli olan dogal kaynaklarin alabildigine hor kullanilmasi, bunlarin
yaninda hizla artan niifus, dogal hayatin ve ekolojik diizenin tahrip edilmesi,
gelecek nesillerin yasam kosullarini tehlikeye atmistir. Devletlerin belirledigi
politikalar da ve 1is diinyasinin iiretim siireglerinde gelecek nesillerin
ihtiyaglarim1 dikkate almamasi, yasanan c¢evresel felaketler, hizla artan
hastaliklar ve daha birgok tehlike toplumlari bu sorunlara karsi ¢6ziim bulmaya

itmistir.

Bu calisma U¢ boliimden olusmaktadir. Arastirma metodu olarak
kiitiiphane aragtirmasi secilmistir. Kiitliphane arastirmasina ek olarak internet
ortaminda kaynak taramasi yapilmistir. Tezin amacit Siirdirilebilir
Kalkinmanin, Kurumsal Siirdiiriilebilirligin ve Siirdiiriilebilir Muhasebenin
tanimlanarak agiklanmasidir. Firmalarin ve uluslararasi kuruluslarin Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Muhasebe alaninda yaptiklar1 ¢aligmalara

ornekler vermektir.

Calismanin birinci boliimiinde Siirdiiriilebilir Kalkinmanin tanimi
yaptlmistir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik strdurulebilirlik ve gevresel
stirduriilebilirlik tanimlanmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel hedefleri
belirtilmistir. Devaminda Kurumsal Sirdiirtlebilirligin tanimi  yapilmustir.
Kurumsal Siirdiriilebilirlik  kavrami  incelenmistir. Firmalar1 kurumsal
stirdiiriilebilirlige yonlendiren faktorler, kurumsal siirdiiriilebilirligin igsel
unsurlar1 incelenmistir. Firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini
raporlamasi icin olusturulmus kiiresel raporlama girisimi de bu boliimde

incelenmistir.

[k defa 1972 yilinda siirdiiriilebilir kalkinmaya dikkat cekmek, tiim
insanlik i¢in ¢evresel konularda ortak bir biling olusturmak i¢in Stockholm’de
Birlesmis Milletler Insan Cevresi Sempozyumu diizenlenmistir. ilerleyen
zamanlar da 1987 yilinda Brundtland Raporu yayimlanmis ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin en gegerli tanimi yapilmigtir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin tiim

insanlik i¢in 6nemine vurgu yapilmistir.

1980’lerde hayatimiza girmeye baslayan siirdiiriilebilir kalkinma

kavramiyla ilgili, 0 dénemde en belirleyici ¢alisma 1987 Brundtland Raporu



olmustur. Brundtland Raporu ve devaminda Birlesmis Milletlerin yaptig1 diger
calismalarda, devletlerin, bireylerin, toplumlarin ve 06zel kesim firmalarin
tiikketim politikalarinda, {iretim politikalarinda, yonetim politikalarinda gelecek
nesillerin yasam kosullarinin da dikkate alinmasi gerektigi {izerinde

durulmustur.

Stirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya

¢ikmasina zemin hazirlamistir (Besler, 2009:3).

Sturdiiriilebilir  kalkinma faaliyetlerinde devletlerin yam1 sira 1is
diinyasinda faaliyet gosteren firmalarinda katilmasi gerektigi anlasilmis ve
kurumsal  siirdiiriilebilirlik ~ kavrami  ortaya  ¢ikmistir.  Kurumsal
sirdiiriilebilirligi  anlayabilmek icin Oncelikle siirdiiriilebilir kalkinma

kavramini tiim yonleriyle anlamak gerekmektedir.

Ikinci Bo6limde Uluslararast Alanda Siirdiiriilebilir Kalkinma ve
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Cabalarinin Gelisimi baslig1 altinda: 1972 BM
Insan Cevresi Sempozyumu, 1987 Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(Ortak Gelecegimiz Raporu), 1997 Kyoto Protokolii, 2002 Diinya Kalkinma
Zirvesi gibi siirdiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik alaninda
uluslararas1  kuruluslarin ~ yaptiklar1  galismalar incelenmistir.  TUrkiye

Cumbhuriyetinin taraf oldugu uluslararasi ¢cevre sdzlesmelerine deginilmistir.

Uclincli  Boélimde  Siirdiiriilebilir ~ Muhasebe  tanimlanmuistir.
Stirdiiriilebilir muhasebenin temel kavramlarinin neler oldugu belirtilmistir.
Geleneksel muhasebeden siirdiiriilebilir muhasebeye gecis incelenmistir ve
siirdiiriilebilir muhasebe olusturma siireclerinden bahsedilmistir. Ulkemizde ve
diinyanin g¢esitli yerlerinde faaliyette bulunan ve faaliyette bulunduklari
alanlarda lider konumda olan firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve
sirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerini anlatan siirdiiriilebilirlik  raporlart

incelenmistir. Calisma sonug¢ boliimiiyle son bulmustur.



1. BOLUM

SURDURULEBILIR KALKINMA VE
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

1.1. Strdidrulebilir Kalkinma

1.1.1. Tanim

Stirdiiriilebilir kalkinma kavramina ilk olarak 1972 yilinda yapilan
Birlesmis Milletler Insan ve Cevresi Konferansinda deginilmistir. Devletlerin
ve is diinyasinin iiretim siireclerinde tiim insanlarin ortak paydasi olan gevre,

dogal yasam, ekolojik diizene sahip ¢ikmasi1 gerektigi belirtilmistir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma ile birlikte sadece liretime tiiketime dayali
ekonomik modelden, cevresel faktorleri dikkate alan, sosyal ve ekonomik
kalkinmaya Onem veren, insanlarin refah seviyelerini artirmaya calisan,
gelecek nesillerin yasam kosullarini da korumaya calisan bir yapiya gecilmek

amagclanmistir.

Sdrdirulebilir kalkinma, sadece ekonomik ihtiyaclarla simirli olmayip,
kusaklar aras1 esitligi gdzeten, toprak, temiz hava, ormanlar ve hayvanlar gibi
cevresel sermaye stoklarini gelecek kusaklara aktarilmasini amaglayan,
tilkelerin kendi aralarinda ve her iilkenin kendi iginde kusaklar arasi esitligi de

dikkate alan bir kavramdir (GOnel, 2002:1).

Siirdirilebilir  kalkinma, “herkesin temel gereksinimlerini
karsilayabilmeyi ve kaynaklarin kullanimi, yatirimlarin yonlendirilmesi,
teknolojinin  yoninin belirlenmesi ve kurumsal degisikiikler yasanirken

insanligin beklentilerinin dikkate alinmasint amaglayan bir degisim siirecidir.’

(Karabulut, 2004:72).

Stirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin minimum bugin bizim
vasadigimiz  sartlarda  yasayabilmeleri icin ihtiyaglarimizi  bugiinden

’

planlamaktir.”  Siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik boyutu degil
sosyal ve cevresel boyutlar1 da vardir. Tim boyutlariyla stirdiiriilebilir

kalkinma is diinyasi i¢in ¢ok dnemli bir yer tutar (Guveng, 2006:49).



“Stirdiiriilebilirlik aslen maksimum sayida insanin esenligine hizmet
eder. Bunun i¢in ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanda kaynaklart dogru
yonetilmesine imkan verir. Yenileyerek canliligin kesintive ugramadan
kaliciligimi saglamak igin gerekli bir diinya goriisiine sahip olmayr zorunlu

kilar.” (Saydam, 2016:69).

Stirdiirtilebilir kalkinma kavramina is diinyasi agisindan bakarsak:
ekonomik bir yapiya sahip is diinyasmnin silirekli gelisimini saglamak,
gelecekteki devamliliginin saglamak, tiim insanlig1 ve dogal kaynaklar1 gelecek
nesilleri de dikkate alarak korumak, ancak bugiin i¢in de kaynaklari1 en verimli

sekilde kullanmaktir (Glveng, 2006:49).

Surdiralebilir kalkinma kavrami, “dogal ve insan kaynaklarinin
tiimiiniin ihtiyath kullanmmin saglayan ve buna saygi duyma temelinde sosyal

bir bakig yaratan katilimci bir siirectir.” (Sarikaya ve Kara, 2007:222).

Stirdiiriilebilirlik kavrami, bir toplumun, ekosistemin ya da stirekliligi
olan her hangi bir sistemin islerini kesintisiz, bozulmadan ya da sistemin hayati
bag1 olan ana kaynaklara asir1 yiiklenmeden devam ettirebilme yetenegi olarak

da tamimlanmaktadir (Sarikaya ve Kara, 2007:222).

Isletmeler icin siirdiiriilebilir kalkinma, isletmeler kar elde ederken,
ekonomik bir deger yaratirken, pazar paymni artirirken, biiyiime saglarken,
istihdam yaratirken yani tiim ekonomik aktivitelerinde, surdurilebilir
kalkinmay1, sosyal ve g¢evresel kalkinmayr da faaliyetlerine entegre ederek
kendi gelecegini korumali ve bunun yaninda gelecek kusaklarin ihtiyaglarini da

dikkate almalidir.

Surdiralebilir  kalkinma, “bugiin ki sosyal ve ekonomik karlar:
gelecekteki potansiyel benzer faydalart tehlikeye atmaksizin optimize eden

sosyal ve yapisal ekonomik doniistimlerin biitiinlesmesi olarak tanmimlanir.”

(Sarikaya ve Kara, 2007:222).

Stirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili en gegerli ve en ¢ok kullanilan tanim

Brundtland Raporunda yapilmistir. Brundtland siirdiiriilebilir kalkinmay,



giinimiiz  ihtiyaglarinin, gelecek kusaklarin  ihtiyaclarin1 = kargilama

olanaklarindan mahrum etmeden karsilanabilmesi olarak tanimlamistir.

SUrdiiriilebilir kalkinmayla ilgili devletlerin, is diinyasinin, uluslararasi
kuruluglarin vb. yaptiklari tanimlara bakildiginda stirdiiriilebilir kalkinmanin
sadece ekonomik boyutu degil, sosyal ve cevresel boyutlar1 da dikkate
alinmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili yapilan tanimlarda ortak nokta olan
‘gelecek kugaklarin ihtiyaci’ kavrami disiintildiigiinde, gelecek kusaklarin
ihtiyaglar1 en iyi sekilde belirlenmelidir. Gegmis kusaklarin, simdiki nesillerin
ve gelecek kusaklarin ortak ihtiyaglari, dogal kaynaklar, temiz hava, toprak, su,
ekolojik diizen, esit haklar, adil ¢alisma saatleri vb. dir. Tim nesillerin ortak
ihtiyaglarina bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma sadece ¢evresel boyutu olan
bir sistem degil, sosyal ve ekonomik boyutu da olan ve tim bu cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarin birbiriyle entegre edilmesi gereken bir

sistemdir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin gelecek nesillerin ihtiyaclarmi dikkate
alirken siiphesiz ki guinimuzde yapilan politikalar, tiretim teknikleri, insanlarin
sosyal ve ekonomik haklari da onemlidir. Gilinlimiizde devletlerin ve is
diinyasinin iiretim ve yoOnetim politikalari, insanlarin sosyal ve ekonomik
haklar1 detayli incelenmeli ve bunlardan gelecek nesillerin ihtiyaglarini
tehlikeye atanlar tespit edilmelidir. Bunun i¢in tim devletlerin etkin, verimli ve
dogru bilgiye ulasabilen istatistik kurumlar1 olmas1 gerekmektedir. Insanlarin
ekonomik, sosyal ve cevresel haklarini, gelecek nesillerin yasam kosullarini
bozan faktorler dogru bir sekilde tespit edilirse, daha akilc1 ve kalici ¢oziim
yontemleri bulunabilir. Bu gelecek nesillerin yasam kosullarin1 bozan
faktorlerin dogru tespiti i¢in de devletler mevcut istatistik kurumlarini

gelistirmelidir.

Gelecek nesillerin ihtiyaclarini dikkate alirken, bugiiniin ihtiyaglarini da
en verimli sekilde karsilayabilen siirdiiriilebilir bir sistem i¢in devletlerin, is
diinyasinin, Sivil Toplum Kuruluglarinin, akademisyenlerin yani kisaca tiim

toplumun ortak ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir.



1.1.2. Terim

Stirdiiriilebilir Kalkinma, literatiirde bugiiniin ihtiyaclarin1 karsilarken
gelecek nesillerin de ihtiyaglarin1 dikkate almak olarak tanimlanmaktadir.
Ingilizce karsilign ‘sustainable development’ dir. Literatiirde strdirilebilirlik,

sosyal, cevresel ve ekonomik surdurulebilirlik olarak da ge¢gmektedir.

1.1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlari

Daha once ki yapilan tanimlamalarda da siirdiiriilebilir kalkinmanin
sadece ¢evresel degil, sosyal ve ekonomik boyutlarinin da oldugunu, 6nemli
olanin bu ii¢ boyutun birbirine entegre edilerek siirdiiriilebilir kalkinmanin

saglanmasi gerektigini belirtmistik.

Tablo 1. 1. Ug Boyutlu Siirdiiriilebilir Kalkinma

[ [ [ [ . .
SURDURULEBILIR KALKINMA
CEVRESEL EKONOMIK SOSYAL

1.1.3.1.Sosyal Boyutu: Sosyal Surduardlebilirlik

1970’lere kadar ki kalkinma faaliyetleri, dogal kaynaklara, cevreye,
ekolojik diizene ciddi zararlar vermistir. 1972 yilinda Stockholm Konferansiyla
hayatimiza giren siirdiiriilebilir kalkinma, Stockholm de sosyal, ¢evresel ve
ekonomik yonleriyle tanimlanip incelense de, uzunca bir zaman sadece
cevresel olarak algilanmis ama ilerleyen zamanlar da iiretim sonucu olusan
atiklarin igletmeler tarafindan tekrar tiretime dahil edilmesi, hem maliyetleri

diistirmiis, hem isletmeler kaynak yaratmis olmus hem de dogal hayat zararl



atiklardan kurtulmustur. Bundan sonra ki siiregte siirdiiriilebilir kalkinma
cevresel ve ekonomik bir siire¢ olarak algilansa da Ozellikle Birlesmis
Milletler, OECD, Diinya Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslarin ¢abasiyla sosyal
stirdiiriilebilirligin  stirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi oldugu

belirtilmistir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik, insanligim sosyal haklarmmi savunan,
giinimiizde ki uygulamalarla gelecek nesillerin sosyal haklarini tehlikeye

atmadan niteliksel gelismeyi savunan bir sistemdir.

Nitekim siirdiiriilebilir kalkinma denilen kavram gelecek nesillerin
ihtiyaglarini, refahini, yasam standartlarini diisiiniircken, daha saglikli ve
bozulmamis ¢evre derken aslinda tiim insanliga hizmet etmektedir. Yani

surdirilebilir kalkinmanin temelinde insan vardir.

Tabi burada Onemli olan tiim insanlarin ihtiyaglart derken ihtiyag
kavraminin dogru tanimlanmasidir. Bu boliimde ihtiya¢ kavramimin sosyal
boyutuyla ilgilendigimizden sosyal ihtiyaglar nelerdir? Sorusuna cevap vermek
gerekmektedir. Ihtiya¢ kavrammin sosyal boyutunu incelerken uluslararasi
kuruluglardan, evrensel insan haklarindan yararlanmak daha dogru olacaktir.
Ulkemiz de anayasayla koruma altina da alinmis olan sosyal haklar1 su sekilde

belirtebiliriz.

- Calisma hakki

- Adil ticret hakk1

- Sosyal givenlik hakk1
- Saglik hakki

- Egitim hakk1

Bu siraladigimiz  baglica sosyal haklar1 devletler, isletmeler
faaliyetleriyle korumali ve gelecek nesillerin sosyal haklarin1 koruyarak
gelistirmelidir. Ciinkii sosyal siirdiiriilebilirligin  saglanabilmesi ve tiim
surddrdlebilirlik  faaliyetlerine entegre edilebilmesi igin devletlerin ve

isletmelerin sosyal haklar1 koruyup gelistirmesi gerekmektedir.



Tirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasinin 49. maddesi ¢alisma hakkini
tanimlamistir. 55. maddesi adil ticret hakkini tanimlamistir. 57. maddesi saglik
hakkin1 tanimlamistir. 42. madde ise egitim hakkini tanimlamistir. Tiim diinya
da evrensel insan haklarini ve sosyal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini dikkate
alarak sosyal haklar1 kanunlarla giivence altina alabilir veya mevcut kanunlarla

sosyal haklari siirdiiriilebilir bir sekilde koruyabilir.

Sosyal siirdiiriilebilirligin en 6nemli bagliklarindan olan saglik hakki,
evrensel bir haktir ve hi¢ kimse bu hakkindan mahrum birakilamaz. Tum dinya
da insanlarin bulasict ve salgin hastaliklardan korunmasi, yeni dogan sakat
bebeklerin tedavi edilmesi ve sakat bebek dogum oraninin azaltilmasi igin
caligmalar yapilmasi, ayn1 sekilde hasta dogan bebek sayisinin azaltilmasi ve
bu konu da ¢aligmalar yapilmasi, beslenme yetersizligi ¢eken insanlarin asgari
beslenme diizeyine ulasabilmesi i¢in c¢aligmalar yapilmast vb. sosyal

stirdiiriilebilirligin 6nemli bagliklaridir.

Tablo 1. 2. IBBS-1’e Gére Bes Yas Alt1 Oliim Hizi, (1.000 Canh
Dogumda), 2011

Glineydogu Anadolu
Ortadogu Anadolu '
Dogu Karadeniz
Orta Anadolu
Tirkiye

istanbul
Bati Marmara V
Kuzeydogu Anadolu
Akdeniz
Ege
Dogu Marmara

Bati Karadeniz

Bati Anadolu

25

Kaynak:
http://www.istanbulsaglik.gov.tr/w/anasayfalinkler/belge/bakanlikistatistik/istat

istik2011.pdf. Erisim Tarihi: 19.03.2018
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Tablo 1. 3. IBBS-1’e Gore Bebek Oliim Hizi, (1.000 Canh Dogumda),
2011

Ortadogu Anadolu 16,1
Gilineydogu Anadolu
Kuzeydogu Anadolu
Bati Marmara

Orta Anadolu
Turkiye

istanbul

Akdeniz

Dogu Marmara
Dogu Karadeniz

Ege

Bati Karadeniz

Bati Anadolu

18

Kaynak:
http://www.istanbulsaglik.gov.tr/w/anasayfalinkler/belge/bakanlikistatistik/istat

istik2011.pdf. Erisim Tarihi: 19.03.2018.

Tablo 1. 4. Yillara Gore AIDS insidansinin Uluslararas: Karsilastirmasi,
(100.000 Nufusta)

25
insidans
2,06
9 ‘>\
1,5
wf
1,41
0,96
e e~
0,87
0,5
0,07 0,10
0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
/A vrUpa BirliZi 206 | 206 | 187 | 176 | 1,60 | 147 | 131 | 0096
weeDSO AvrupaBolgesi| 1,41 | 1,48 | 149 | 160 | 1,60 | 117 | 1,04 | 087
amTiirkiye 007 | 007 | 007 | 005 | 005 | 003 | 007 | 010
Kaynak:

http://www.istanbulsaglik.gov.tr/w/anasayfalinkler/belge/bakanlikistatistik/istat

istik2011.pdf. Erisim Tarihi: 19.03.2018
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Organizasyonuna gore dunyada
yasayan her 100 kisiden 11’i yetersiz beslenmektedir. Her yil yaklasik 6
milyon ¢ocuk yetersiz beslenme ve agliktan dolay1 dlmektedir. Ote yandan Dr.
Eylem Ezgi FADILOGLU’ nun arastirmasina gore sadece Tiirkiye de giinde 5
milyon ekmek ¢Ope atilmaktadir( http://www.hurriyet.com.tr/her-gun-5-
milyon-ekmek-cope-qidiyor-29988277, Erisim Tarihi: 10.03.2017).

Diinya da bebeklerin, ¢ocuklarin, tiim insanlarin asgari beslenme
diizeyine ulasabilmesi icin, bulasici hastaliklardan korunabilmesi i¢in, temiz
suya, havaya, topraga sahip olabilmesi i¢in, esit sartlarda yasayabilmesi vb.

icin hig siiphesiz devletlere ve isletmelere biiylik gorevler diismektedir.

1.1.3.2.Ekonomik Boyutu: Ekonomik Strdurtlebilirlik

Insanhgin ilk zamanlarindan giiniimiize, giiniimiizden de kiyamete
kadar tiim insanlarin ortak ihtiyaglart olmustur. Beslenme, barinma,
hastaliklarin tedavisi gibi insanlarin hayatlarini devam ettirebilmesi igin

mutlaka sahip olmasi gereken temel ihtiyaglari vardir.

Glinlimiizde insanlarin yasamlarini siirdiirebilmesi icin lazim olan
ihtiyaclar1 devletler veya firmalar tarafindan iiretilmektedir. Insanlarda bu
ithtiyaglarii tiiketim yaparak karsilamaktadir. Ekonomi bilimi de iiretim ve

tiiketim arasinda ki iliskiyi inceleyen bir bilim dalidir.

Aslinda tiim insanliin yasamlarini siirdiirebilmesi i¢in ekonomik
sisteme/ekonomi bilimine ihtiyac1 vardir. Insanlarm smirsiz ihtiyaglar
karsisinda ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in, devletlere, firmalara, tiim insanliga

onemli sorumluluklar diismektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, insanlarin sinirsiz ihtiyaglarini, kaynaklarin
kithgmi gozeterek devletlerin, firmalarin sermayelerini ve kit olan kaynaklarini
bugiinden tiiketilip azaltmadan, gelecek nesillere de ayni sartlarda aktarilmasini

amaclayan bir sistemdir.

“Ekonomik stirdiiriilebilirlik, isletmelerin sahip olduklar: c¢esitli
ekonomik sermaye tdrlerini yodnetebilmelerini gerektirmektedir. Bunlar

arasinda, finansal sermaye (6z sermaye, borclar), maddi sermaye(makineler,
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araziler, stoklar ) ve maddi olmayan sermaye(itibar, buluglar, teknik bilgi)

vardir.” (Besler, 2009: 11).

Firmalarin, ekonomik siirdiiriilebilirlige katki saglayabilmeleri igin
yonettikleri sermayelerini, faaliyette bulunduklar1 sektorlerdeki pazar paylarini,
rakipleriyle olan rekabet guclerini, fayda- maliyet analizini gbzeterek yaptiklar

yatirimlarla sermayelerini korumali ve siirekli gelistirmelidirler.

Ekonomik surddrdlebilirlikte firmalarin sermayelerini gelecek nesillere
aktarabilmesi icin fayda-maliyet analizi ¢ok onemlidir. Yatirim yapmaya karar
veren bir firmanin birden fazla alternatifi olabilir. Bu alternatifler igerisinde en
diisiik maliyetle en fazla faydanin saglanmaya calisilmasinin yanmi sira kisa
donemde elde edecegi kardan ziyade, ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in uzun

donemde elde edecegi kazanglar daha dnemlidir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in firmalarin finansal performansi,
finansal sermayesini, maddi sermayesini ve maddi olmayan sermayesini nasil
yonettigi, iilke ekonomisine katkilari, digsalliklar1 nasil yonettigi gibi etkenler

onemlidir (Yalginkaya ve Digerleri, 2011:3326).

1.1.3.3. Cevre Boyutu: Cevresel Surduarulebilirlik

Iktisat biliminin taniminda da oldugu gibi, dogada sinirli miktarda olan
kaynaklar, sinirsiz olan insan ihtiyaglar1 karsisinda ¢ok uzun yillar plansizca
kullanilmis, dogal hayat, ekolojik diizen, ¢evre firmalarin ve devletlerin kar

odakli kalkinma anlayiglar: yliziinden stirekli tahrip edilmistir.

Sanayi devrimiyle birlikte degisen iiretim teknikleri dogada bulunan
karbondioksit ve metan gazi yogunlugunu artirarak sera gazi salimlarinin
artmasina sebep olmustur. Karbondioksit ve metan gazinda olusan bu artislar
kiiresel sicakligi siirekli artirarak yerkiire ikliminde kalici hasarlara sebep
olmaktadir (Lynas,2009:7).

Dogal kaynaklarin ve ekolojik diizenin, gelecek nesillerin yasam
standartlar1 ve refah seviyeleri de dikkate alinarak, gelecek nesilleri bugiiniin
kaynaklarindan mahrum birakmadan kalkindirabilmek icin gelistirilen ¢evresel

sirdiiriilebilirlik, aslinda tiim diinyada yasanan c¢evresel felaketler, fosil
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yakitlarin Omriiniin hizla tilkenmesi, ekolojik diizenin tahrip olmasi gibi

nedenlerden dogmustur.

“Stirdiiriilebilirligin ¢evresel yonii, toplumun dogal kaynaklar: ve

ekosistemleri korumasi geregini ifade etmektedir.” (Yal¢inkaya ve Digerleri,

2011:3326).

1980’lerden sonra benimsenen kalkinma anlayisi, hizli niifus artisi,
enerji kaynaklarinin hizla tiikkenmesi ve yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
sebep oldugu ¢evre kirliligi gibi sebeplerle yenilenebilir enerji kaynaklarina
olan ihtiya¢ hizla artmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin
firmalarin ve devletlerin yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatirimlarii

artirmasi gerekmektedir (Yigit Sakar,2016:68).

Gilinlimiizde artan niifus, hizli kentlesme, enerjiye ve yasamimizi devam
ettirebilmemiz i¢in cesitli tliketim mallarina olan ihtiyag¢larimizi hizla
artirmaktadir. Ancak yasamimizi devam ettirebilmemiz i¢in muhtag oldugumuz
enerji kaynaklar1 dogada sinirli miktarda bulunmaktadir ve bu zamana kadar
kontrolsiizce tiiketildiginden gelecek nesillerin yasam kosullarini, refah
seviyelerini, gliniimiiz insaninin refah seviyesiyle ayni sartlarda tutabilmek

neredeyse imkansiz hale gelmistir.

Tablo 1. 5. Enerji Kaynaklarimmn 100 Yilhk Omrii

) DOGAL o
BOLGE PETROL GAZ KOMUR
Kuzey Amerika 15 11,3 235
Orta ve Guney Amerika [80,6 53,2 181
Avrupa-Asya 21,2 64,8 236
Orta Dogu 84,8 0 0
Afrika 36 72,4 131
Asya-Pasifik 14,4 37 59
TOPLAM DUNYA 45,7 62,8 119
AVRUPA 8,2 14,1 55
OECD 13,5 14,4 174
ESKi SOVYET ULKERi | 255 84,2 474

Kaynak:  http://enerjienstitusu.com/2011/05/23/dunya-enerji-kaynaklarinin-
100-villik-omru-kaldi. Erisim Tarihi: 20.03.2017.
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Yasamamiz i¢in petrole, dogalgaza, komiire olan ihtiyacimiz sanayi
devriminden sonra hizla artmig ve gilinlimiizde enerjiye Ozellikle fosil
yakitlardan elde edilen enerjiye ihtiyacimiz siirekli artmistir. Ancak
yenilenemeyen kaynaklar olarak nitelendirilen petrol, dogalgaz, komiiriin doga
da miktar: sinirhi ve yukarida ki 1.5 numarali grafikten de anlasilacagi iizere
petroliin tiim diinyada 45.7 yil, dogalgazin 62.8 yil, komiiriin 119 yillik bir

Omri kalmstir.

Fosil yakitlarin 6mrii hizla tiikkenirken ve dogaya, cevreye, ekolojik
dizene ciddi zararlar verirken yenilenebilir enerji kaynaklarinin G6nemi
anlasilmaya baglanmigtir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatirimlar hem
firmalar diizeyinde hem de devletler diizeyinde hizla artis gostermektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin c¢evresel stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina
katkilar1 hem ekolojik diizene uyumlu ve temiz enerji olusu hem de gelecek
nesillere aktarilmasi daha kolay oldugu i¢in devletler, firmalar hem de

uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenmektedir.

Cevresel sirdirilebilirlik sadece insanlarin enerjiye olan ihtiyaciyla
siirli degildir. Gelecek nesillerin temiz hava, temiz su, temiz topraga yani
daha temiz ve bozulmamis bir ekolojik sisteme da sahip olmasi1 gerektigini

icerir.

Firmalarin kalkinma anlayislari, firmalarin iretim teknikleri, Oretim
sirasinda dogaya salinan sera gazi saliglart stirekli artis gostermektedir.
Uluslararasi kuruluslarin 6zellikle Birlesmis Milletlerin bu konu da ¢ok énemli
calismalar1 vardir. Her iilkenin sera gazi saliglarinin belli bir diizeyde tutmasi
gerektigiyle ilgili tlilkelerin verdigi uluslararasi taahhiitler vardir. Ancak bilinen
bir gercek var ki o da, sera gazi saliglarinin dogal hayata, ekolojik diizene ¢cok

ciddi zararlar verdigidir.
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Tablo 1. 6. Tiirkiye’nin Sera Gazi Salimlar1

Tiirkiye'nin Sera Gaz1 Salimlari-Milyon Ton
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Kaynak: http://www.onderalgedik.com/page/3/. Erisim Tarihi: 20.03.2017

1.6 numarali grafikten de anlagilacagi lizere Tiirkiye’de 1991 yilinda
sera gazi salimi 200 milyon ton civarindayken 1994 yilina kadar artmis, 1994
yilinda yasanan ekonomik krizle yavaslayan sanayi iiretimiyle azalis gdstermis
ancak devaminda hizla artmaya devam etmistir. 2000 yilinda 300 milyon ton
civarinda olan sera gazi salim1 2001 kriziyle azalmis olsa da 2002 yiliyla tekrar
artmaya baslamis ve 2007 yilina kadar diizenli olarak artmistir. 2010 yilinda
401.9 milyon ton olmustur. Cevresel surddrulebilirlik igin sera gazi
salimlarinin azaltilmasi1 gerekmektedir. Sera gazlar ekolojik diizene ¢ok ciddi

zararlar vermektedir.

Giliniimiiz ihtiyaclarimi karsilarken gelecek nesilleri de dikkate almamiz
gerektigi, gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamasinda zorluk ¢ekmemesi igin
giiniimiiz kalkinma anlayiglarinin planli ve kontrollii olmasi gerektigini ifade
eden siirdiiriilebilir kalkinmay1 sosyal, c¢evresel, ekonomik yonleriyle
incelenmistir.  Simdi  stirdiiriilebilir ~ kalkinmanin ~ temel  hedeflerine

deginilecektir.
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1.1.4. Surdirilebilir Kalkinma Temel Hedefleri

1972 Stockholm’de hayatimiza giren siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili
giinimiize kadar en kapsayici ¢alismalar1 Birlesmis Milletler yapmistir. 1972
yilindan 2017 yilmma kadar siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili teorilerini,
hedeflerini, c¢alismalarinin kapsamini siirekli artirmis ve gelistirmistir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin her yoniiyle (sosyal, ¢evresel, ekonomik) ilgili
hedefler belirleyen BM 25-27 Eyliil tarihlerinde New York’ta 193 iilkenin
katilimiyla Sdrdirdlebilir Kalkinma Zirvesini gergeklestirmistir. Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Zirvesinde siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili
devletlerin, firmalarin, tiim toplumun katilimini bekledigi 17 hedef

belirlemistir.

Hedef: 1-2-3 : Diinya iizerinde her tirlii yoksullugu sona erdirmek, yeterli
beslenme kosullarina sahip olamayan insanlar yeterli beslenme kosullarina
ulastirmak, insan saghgina zarar veren gidalarla miicadele etmek, gida

giivenligini saglamak ve insanlarin refah seviyelerini artirmak.

Birlesmis Milletler belirledigi 17 hedefte sosyal siirdiiriilebilirlik,
cevresel strdirilebilirlik, ekonomik surddrulebilirlik ile ilgili 6Gnemli hedefler
belirlemistir. Belirlenen bu ilk ii¢ hedef siirdiiriilebilirligin sosyal yoniiyle

ilgilidir.

Dlnya Bankasi giinde 1.25$’a ulagamayan insanlar1 yoksul olarak
belirtmistir. Yani Diinya Bankasina gore giinde 1.258 yoksulluk siniridir. 1.7
numarali grafikte diinyanin ¢esitli bolgelerinde bulunan yoksulluk oranlar1 %

cinsinden verilmistir.
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Tablo 1. 7. Diinya’nin Cesitli Bolgelerinde ki Yoksulluk Oranlari

BOLGE 1990 2005 2015f 2020f
D. Asya ve Pasifik 54,7 16,8 59 4
(Cin) 60,2 15,9 5,1 4
Avrupa ve Merkezi Asya 2 3,7 1,7 1,2
Latin Amerika ve Karaipler 11,3 8,2 5 4,3
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 4.3 3,6 1,8 1,5
Giiney Asya 51,7 40,3 22,8 194
(Hindistan) 51,3 42,6 23,6 20,3
Alt Sahra Afrikasi 57,6 50,9 38 32,8
Toplam (Ortalama) _ 41,7 25,2 15 12,8
Not: f'ler Tahmin Edilen Degerleri Ifade

Etmektedir.

Kaynak: Tas ve Ozcan, 2012:425.

1.7. Numaral grafikten de anlasilacagi tizere Dogu Asya ve Pasifik,
Cin, Latin Amerika ve Karaipler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Giliney Asya,
Hindistan ve Alt Sahra Afrika’sinda yoksulluk oran1 1990 dan 2005 yilina
diislis gostermis sadece Avrupa ve Merkezi Asya da 1,7’lik bir artis olmustur.
Tim diinyada yoksulluk 1990 yilinda 41,7°den, 2005 yilinda 25,2’ye
diismiistiir.

Hedef:4-5: Yine siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal yoniiyle ilgili olan bu iki
hedefte BM diinyanin her yerinde kadin erkek esitligini saglamak, belirli
haklardan yoksun olan kadin ve kiz ¢ocuklarmin toplumsal konumunu

giiclendirmek, tiim insanliga ideal egitim ortaminin saglanmasini hedeflemistir.

Hedef:6-7: Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
temiz ve surddrulebilir enerjiyi saglamak, temiz suya erisimi tiim diinyada
artirmak, bulasici ve salgin hastaliklar1 onleyip halk sagligin1 korumayi

amaclamistir.

Hedef:8-9-10: Siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik yoniiyle ilgili olan bu {i¢
madde, devletlerin, firmalarin kalkinma anlayislarina siirdiiriilebilir kalkinma
anlayiglarin1 entegre etmek, insanlara is imkani yaratirken insan onuruna

yakisir isler saglamak, artan hizli niifusu da dikkate alarak alt yap1 yatirimlarini
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artirmak, insanlarmn gelir seviyesini ve refah seviyesini artirmak i¢in

sanayilesmeyi siirdiiriilebilir bir sekilde artirmay1 amaglamistir.

Hedef:13-14-15: Siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel yoniiyle ilgili olan bu ti¢
madde de Birlesmis Milletler mevcut kalkinma anlayislarinin dogaya, ekolojik
diizene verdigi zararlara dikkat ¢ekmis, dogaya salinan zehirli gazlarin sebep
oldugu iklim degisikligiyle miicadele edilmesi gerektigini belirtmistir. Tim
insanlarin  ortak mali olan okyanuslarin, denizlerin siirdiriilebilirligini
saglamak gerektigini belirtmistir. Aym1 okyanuslar gibi ormanlarin da
korunmas: gerektigini ve tiim diinya da c¢ollesme ile miicadele edilmesi

gerektigini belirtmistir.

Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili belirledigi bu
hedeflere oncelikle konferansa katilan 193 iilkenin, bu iilkelerin yani sira is
diinyasinin, STK’larin ve tim toplumun katilimini istemistir. Bu hedefler igin
ortak  c¢alismalar  yiriitulmesinin  sosyal, ¢evresel ve ekonomik
strdirdlebilirligin saglanmasi i¢in ¢ok dnemli olduguna dikkat ¢ekmistir. TUm
iilkeler mevcut kurumlarini ve mevcut yatirimlarii siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisina gore yenileyebilir, i diinyasi gelecekte planladigi yatirimlari bu
hedefler dogrultusunda gergeklestirebilir.  Tim toplum sirddrdlebilir
kalkinmayi iiretim ve yonetim politikalarina entegre eden firmalarin {irtinlerini
tilketerek tiim firmalar stirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1 benimsemeye

itebilir.

Basta BM olmak iizere uluslararasi kuruluslarin ¢abalariyla, gelecek
nesillerin temiz havaya, temiz suya, temiz ve verimli topraga, enerjiye, her
tirlii dogal kaynaklara, gelismis sosyal haklara sahip olmasi gerektigini
savunan siirdiiriilebilir  kalkinma hayatimiza girmistir.  Siirdiirtilebilir
kalkinmayla 1ilgili yapilan konferanslar, caligmalar, toplantilar arttikca
insanlarin biling diizeyi artmis ve tiim toplumun destekledigi bir sistem
dogmustur. Zamanla siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerinin sadece devletler
diizeyinde degil 6zellikle is diinyasinin da katilimiyla daha gerceklestirilebilir
oldugu anlasilmistir. Ciinkii mevcut ekonomik diizende kaynaklarin biiyiik
¢ogunluguna sahip olan, kaynaklari iireten, istihdam saglayanlar devletlerden

daha ¢ok Ozel firmalardir. Bu nedenle insanlarin sosyal, ¢evresel, ekonomik
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haklariyla ilgili yapilan caligmalarda is diinyasinin mutlaka olmasi gerektigi
anlasilmistir. Siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili konulan hedeflerin i diinyasinin

katilim1 olmadan gergeklestirilmesinin ¢cok zor oldugu anlagilmistir.

BM ve uluslararas1 kuruluslar yaptiklar1 konferanslara is diinyasindan
temsilcileri de davet etmeye baslamistir. Zamanla uluslararasi kuruluslar 6zel
firmalarinda stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri igin sorumluluklar almasi
gerektigini  ifade etmislerdir. Yapilan konferanslarda firmalara da
sorumluluklar yiiklenmeye baslanmistir. Is diinyasmmn, firmalarin da
stirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine katilmasiyla kurumsal stirdiiriilebilirlik

dogmustur.
1.2. Kurumsal Sardurilebilirlik

1.2.1. Tanim

Kurumsal Strduralebilirlik, ““ bir iilke icerisinde yer alan ve ekonomik
bir amaca sahip kurumlarin, geleneksel biiyiime kuramlarmma bir alternatif
olarak gelistirilen maddi, manevi her tiirlii riski minimize etmeyi saglayarak

kurumlar:  gelecege daha saghkli aktarmayr hedefleyen bir yoénetim

anlayisidir.” (Kusat, 2012:229).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, devletlerin uygulayacagi yaptirimlarla
isletmelerin ¢evreye duyarliligini artirmak ve isletmelerin ¢evresel etkilerini en

aza indirerek siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasidir (Yavuz, 2010:70).

Kurumsal surddrdlebilirlik, “iki temel ozelligi icinde barindirir,
birincisi yeni bir is yapma modeli onerir. Ikincisi, sirketlerin sadece su anda ki

kendi kazamimlarina degil, gelecege yatiruim yapmasini da gerektirir.” (Tokgoz
ve Once, 2009:252).

Kurumsal surddrdlebilirlik, “ isletmelerin ekonomik, ekolojik ve sosyal
acilardan bir biitiin olarak stirdiiriilebilir olmast kurumsal siirdiiriilebilirlik

olarak tanimlanmaktadir.” (Besler, 2009:8).

Mevcut diizen igerisinde sirketler ekonomik biiylimeye ve karliliga

onem verirken ayn1 zamanda c¢evresel diizeni, ekonomik diizeni ve sosyal hak
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ve adalet gibi siirdiiriilebilir kalkinmanin toplumsal amaclarmni da gbz ardi
etmeden faaliyetlerini  sirdirmesine kurumsal slrddrilebilirlik — denir
(Wilson,2003:1-5).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme diinyasinda son zamanlarda oldukca
popiilerdir. Her isletme farkli bir amag i¢in kurumsal siirdiiriilebilirligi tercih
etmektedir. Yasal zorunluluklardan, yeni kaynak yaratma isteginden, maddi
nedenlerle isletmeler kurumsal siirdiiriilebilirligi tercih etmektedir (Caymaz ve

Digerleri, s.2).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, yillardir siire gelen kalkinma anlayislarina,
kapitalizmin kar maksimizasyonu ve surekli bliiyime modeline alternatif olarak

¢ikan bir yonetim paradigmasidir (Onay, 2015:110).

“Kurumsal stirdiiriilebilirlik isletmelerin finansal sorumluluklarinin

yamnda sosyal, ekonomik, ¢evresel sorumluluklar: birlikte tistlenmesi olarak

ifade edilir.” (Onay, 2015:104).

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin
birbirleriyle entegre edilerek surdirtlmesidir. Kurumsal surdirilebilirlik
faaliyetinde bulunan firmalar kazanglarini kisa vadeden ziyade uzun vadede

planlamasi gerekmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002:132).

Giiniimiiz ekonomik sistemlerinde ekonominin, kaynaklarin biiyiik
cogunlugu ozel firmalar tarafindan yonetilmektedir. Devletler koyduklar
kanunlarla, yasal yaptirnmlariyla firmalarin tiretim politikalarini, kazanglarini,
yonetim politikalarin1 sosyal siirdiiriilebilirlik, cevresel siirdiiriilebilirlik ve
ekonomik surdurdlebilirlik politikasina gore diizenleyebilir ve firmalarin bu
yonde politikalar gelistirmesi i¢in destekleyebilir. Firmalarin Uretim, yonetim
sistemlerini gelecek nesillerin ihtiyaglarini dikkate alarak, dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayarak, ekolojik dlizene zarar vermeyerek, sosyal,
cevresel, ekonomik siirdiiriilebilirligi dikkate alarak faaliyetler yiirlitmesine

kurumsal surdudrdlebilirlik denir.
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1.2.2. Terim

Kurumsal, TDK’nin giincel Tiirk¢e sozliiglinde, “degisik birim ve
fonksiyonlariyla bir kurumun niteliklerine tam anlamiyla sahip olan” olarak
tanimlanmistir. ingilizcesi ‘corporate’ dir. Siirdiiriilebilirlik TDK sdzliigiinde
yer almasa da, akademik c¢alismalarda bolca tanimlanmistir. Bugiin ki
ihtiyaclarimiz1  karsilarken, kaynaklar1 tiiketmeden gelecek nesillere de
aktarilmasin1 saglamak olarak ifade edebiliriz. Siirdiiriilebilirligin Ingilizce
karsiligr  ‘sustainability’dir. Kurumsal Siirdiirtilebilirlik ise literatiirde
siirdiiriilebilir kalkinmanim firmalar tarafindan uygulanmasidir. Ingilizce

karsili1 ‘corporate sustainability’dir.

1.2.3. Firmalar1 Kurumsal Siirdiiriilebilirlige Yonlendiren Faktorler

Gundmuzde tim dunyada kurumsal firmalarin paydaslarina karsi seffaf
bir yonetim anlayisina sahip olma, tiim hisse sahiplerine kars1 esit davranma,
firma faaliyetlerinden dolay1 hesap verebilme gibi ¢esitli sorumluluklar1 vardir.
Hem kurumsal firmanin hem de paydaslarinin amaci firmanin siirekli biiyiimesi
ve kazang¢ saglamasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligmalarin artmasi
ve insanlarin bu konuda biling diizeyinin artmasiyla, insanlar dogal kaynaklarin
bliylik ¢ogunluguna sahip olan ve genis kitlelere istihdam saglayan firmalarin
stirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 6nem

vermesini talep etmeye baslamistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri kisa donemde firmalara ciddi bir
maliyet yiikii getirse de (liretim sisteminin siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerine gore dizayn edilmesi, atik tesislerinin kurulmasi, c¢alisanlar i¢in
sosyal yatirimlar yapilmasi vb.) uzun dénemde firmalara 6nemli avantajlar

vardir.

Firmalarin iiretim yapabilmesi i¢in dogada bulunan kaynaklara ihtiyaci
vardir. Hem bu kaynaklar1 verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanarak
sirket Omriiniin uzamasini saglamak hem de kurumsal strdirilebilirlik
faaliyetlerinde Ornegin: atiklarin yeniden iiretime katilarak maliyet avantaji
saglanmasi, enerji tasarrufu yaparak firma giderlerinin azaltilmasi, ¢evreye

duyarh iiretim politikalar1 sayesinde elde edilen rekabet gliciiyle, hem de
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calisan mutlulugunu ve verimliligini artiran etkin insan kaynaklar1 yonetimiyle

firmalar kurumsal siirdiiriilebilirligi tercih etmeye baglamistir.
Firmalar kurumsal siirdiiriilebilirligi:

- Marka degeri, giiven ve itibar saglamasi
- Maliyet tasarrufu ile birlikte karliligin artmasi
- Personel motivasyonunun artmasi

- Tuketici talepleri
(IMKB, 2011:3).

- Yasal zorunluluklar

- Paydas beklentileri gibi nedenlerden dolay: tercih etmektedir.

1.2.3.1. Marka Degeri, Giiven ve itibar Saglamasi

TTK ’ya gore marka, bir girisimcinin mal ve hizmetlerini bir baska
girisimecinin mal ve hizmetlerinden ayirt etmeye yarayan adlar, sozciikler,

sekiller, sayilar, harfler vb. dir.

“Marka degeri, marka ile bir firmaya veya firmanin miisterilerine iiriin
ve hizmet yoluyla saglanan degeri artiran veya eksilten aktifler ve taahhutler
biitiiniidiir. Yani markayla yapilan yatirimlarla o marka ile ozdeslesmis
degerlerdir.” (http://www.etkinpatent.com/marka-isimleri/marka-degeri-nedir-
nasilhesaplanir/?q=8310, Erisim Tarihi: 28.03.2017).

Kurumsal siirdiiriilebilirlikle, firmalarin  kalkinma faaliyetlerinde,
biliylime modellerinde gelecek nesillerin yasam standartlarini, refah kosullarini
dikkate almalari, yaptiklar1 iretimlerle c¢evreye duyarli olmalari, ekolojik
diizeni koruma ¢abalari, iirlinlerin iiretiminden, paketlenip ambalajlanmasina,
riinlerin dagitiminda gosterdikleri hassasiyetten, {iretim merkezlerinde veya
firma genel merkezinde yaptiklar1 enerji tasarrufuna kadar tiim bu caligmalar
firmalarin marka degerine, markalarmin farkindaligina ve markanin imajina

katkilar yapmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde bulunan firmalarin marka

imajlar1, marka degerleri artmaktadir. Marka degeri artan firmalar rakiplerine

23


http://www.etkinpatent.com/marka-isimleri/marka-degeri-nedir-nasilhesaplanır/?q=8310
http://www.etkinpatent.com/marka-isimleri/marka-degeri-nedir-nasilhesaplanır/?q=8310

kars1 rekabet ustlinliigli saglamaktadir. Rekabet istiinliigliyle daha c¢ok
misteriye hitap eden firmanin, iriinlerinin tiiketim miktarlar1 artmaktadir.
Daha c¢ok tliketimin olmast firmanin daha ¢ok {retim yapmasini
dogurmaktadir. Daha ¢ok liretim daha ¢ok istihdama sebep olmaktadir. Firma
daha hizli bilyiimektedir.

Uretim sirasinda dogal kaynaklara, ekolojik diizene zarar vererek
biiyiiyen firmalar, insan sagligina zararli gidalarla {iretim yapan firmalar, ¢cocuk
is¢i ¢alistiran firmalar vb. marka degerleri hakkinda toplumda olumsuz bir
bakis agis1 vardir. Marka degeri olumsuz olan firmalarin rekabet edebilmeleri
icin Oncelikle marka degerlerini artirmalar1 gerekmektedir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri marka degerine, marka imajina olumlu katk:

yaptigi icin firmalar tarafindan tercih edilmektedir.

1.2.3.2. Maliyet Tasarrufu ile Karhiligin Artmasi

Bir firmanin iiretimi sirasinda veya iiretim sonrasinda olugan atiklari
dogaya salarak olumsuz digsalliklara sebep olmasi hem marka itibar1 agisindan
hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik calismalar1 agisindan, hem de yasal
zorunluluklardan dolay1 firmaya zarar vermektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri dogrultusunda atiklar1 dontistiirerek hammadde haline getirip
yeniden dretime sokan firmalar 6nemli maliyet avantajlari saglamaktadir.
Uretim sirasinda olusan atik sularin, kat1 atiklarm (Plastik, cam, metal, kagit
vb.) dondstiiriiliip tiretime dahil edilmesiyle, su tasarrufu, enerji tasarrufu,

hammadde tasarrufu saglayan firmalarin karlilig1 da artmaktadir.

Uluslararas1 kuruluslarin, devletlere, firmalara getirdigi onemli yasal
zorunluluklardan biri de sera gazi salimlarinin azaltilmasidir. Her tiirlii atigin
yeniden iiretime kazandirilmasiyla dogaya verilen zarar 6nemli bir sekilde

azalirken, dogaya salinan karbon salimi1 da azalmaktadir.

1.2.3.3. Personel Motivasyonunun Artmasi

Kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal yoniiyle ilgili yatirimlar, ¢caligmalar
yapan firmalar etkin insan kaynaklar1 politikalariyla, c¢alisanlarina uygun
calisma kosullar1 saglayarak, etkin ve verimli iicret politikas1 saglayarak,

calisanlarina sosyal haklar vererek, huzurlu bir i ortam1 yaratarak, personel
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motivasyonunu artirmalidir. Sosyal haklarla desteklenmis huzurlu bir ortam da
calisan personellerin veriminin artmasi firmaya da olumlu katkilar
yapmaktadir. Personelinden maksimum verimi alarak calismak i¢in firmalar

kurumsal siirdiiriilebilirligin bu yoniine de fazlaca 6nem vermektedir.

1.2.3.4. Tuketici Talepleri

Uluslararas1  kuruluslarin, Sivil Toplum Kuruluslarinin - kurumsal
stirdiiriilebilirlikle ilgili caligmalariyla toplumsal biling artmustir. Tiiketiciler
iiretim sirasinda gevreye zarar vermeyen, gelecek nesillerin refahini diisiinen,
cesitli hayir kurumlarina, yardimlagma derneklerine yardim yapan, toplumsal
fayda ve cesitli alanlarda sponsorluk faaliyetlerinde bulunan firmalara ve

urtinlerine daha ¢ok ilgi gostermektedir.

Tiiketiciler {iretim sirasinda 6rnegin: ormanlara, su kaynaklarina zarar
verilmemesini, firmalarin insan sagligina zarar veren gidalarin iiretilmemesini,
hormonlu gidalarla tiretim yapilmamasini, tarihi, toplumsal, kiiltiirel degerlerin
firmalar tarafindan da korunmasini talep etmektedir. Bu dogrultuda faaliyet
gosteren firmalarin marka degerleri de arttigindan dolay tiiketiciler tarafindan

daha ¢ok tercih edilmektedir.

“Mesrutiyet teorisine gore, toplumsal deger yargilariyla, sirketin deger
yvargularmmin birbirine uyumlu olmast gerekmektedir. Firmalarin varliklarin

siirdiirebilmesi icin toplum tarafindan onaylanmalar: gerekmektedir.” (IMKB,

2011:4).

Ornegin, otomobil firmalar1 yeni nesil iirettikleri araglarda gelistirilen
yeni yakit sistemi teknolojileriyle dogaya verilen zararin minimuma
indirildigini belirtip bu konu da reklamlar yapmaktadir. Onemli bir kurumsal
surddrdlebilirlik faaliyeti olan bu konu tiiketici taleplerinden dolayr dogmustur

ve firmalar1 bu yonde caligsmalar yapmaya itmistir.

1.2.3.5. Yasal Zorunluluklar

Uluslararas1  kuruluglar  6zellikle de BM  yaptigt uluslararasi
konferanslarda devletlerle birlikte firma temsilcilerini de davet etmeye baslayip

kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarim1 tiim topluma yaymaya caligmistir.
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Birlesmis Milletlerin yaptig1 ¢alismalar genellikle tavsiye niteliginde olsa da
firmalar rekabet avantaj1 saglamasi, marka degerini artirmasi, maliyet avantaji
saglamasi1 ve karlilig1 artirmasi, tiiketici taleplerinin bu yonde olmasi gibi

etkenlerden dolay1 kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 6nem vermistir.

Stiglitz, “Iktisatcilar, birey ve sirketlerin dissalliklari géz oniine
almalart  i¢in tesviklerin en iyi nasil olusturulabilecegi konusuna
odaklanmistir; c¢elik tiretimi, yaptigi cevre kirliliginin maliyetini 6demeye
zorlanmall ve kazalara yol aganlar ortaya ¢ikan zararlari karsilamalidir.”
(Stiglitz,2016:260) diyerek, firmalarin sebep olduklar1  digsalliklarin
firmalardan alimmasmin yasal zorunluluk haline getirilmesi gerektigini

belirtmistir.

Birlesmis  Milletler  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  ve  kurumsal
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarini daha kalict hale getirmek i¢in Kyoto Protokoliine
katilip imza atan taraflara yasal zorunluluklar getirmistir. Daha sonra gelisen
stirecte devletlerde kendi kanunlartyla kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle
ile ilgili yasal zorunluluklar getirmeye baslamistir. Ornegin, sera gazi
salimlarinin azaltilmasi, atiklardan kaynaklanan digsalliklarin, digsalliga sebep
olan firmalara yuklenerek dissalliklarin ortadan kaldirilmaya g¢alisilmasi gibi
hem uluslararasi kuruluglarin hem de devletlerin yasal zorunluluklari firmalar

kurumsal stirdiiriilebilirlik ¢alismalarina iten 6nemli bir faktordur.

1.2.3.6. Paydas Beklentileri

Mevcut ekonomik diizen igerisinde isletmelerin paydaslarini sadece
tilkketiciler, calisanlar ve hissedarlar olusturmamaktadir. Firmanin rakipleri,
tedarik¢ileri ve firmanin yapmis oldugu faaliyetlerden dogrudan veya dolayl
olarak etkilenen tum toplum firmanmn paydaslarini olugturmaktadir (Caroll ve
Buchholtz, 2000:65-66).

Paydas kavrami, “Freeman’in (1984), Strategic Management: A
Stakeholder Approach Kitabinda, isletmenin hedeflerine ulasmasini
etkileyebilen ve bu hedeflere ulasmasindan etkilenen bireyler ve/veya gruplar
olarak tamimlamaktadwr.” (Sarikaya, 2009:66).
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Kurumsal firmalarin ¢ok biiylik bir ¢ogunlugu halka agik firmalardir.
Yani faaliyette bulunduklar ilkelerin veya firma ana merkezinin bulundugu
yerde ki borsalarda hisse senetleri islem goren (alinip- satilan) firmalardir. Bu
nedenle kurumsal firmalar hisse sahiplerine, tiiketicilerine, tiim topluma karsi
yaptig1 islemlerde seffaf olmalidir. Firmalarin en Onemli paydaslari hisse
sahipleri ve beraber is yaptigi diger paydaslaridir. Firma hisse sahiplerinin
firmadan en biiyiilk beklentisi firmanin ekonomik ve kurumsal olarak
bliylimesidir. Bir firmanin biliyiimesi, rakipleriyle rekabet edebilmesi, marka
imajimi artirmasi, kalkinma faaliyetlerinde bulunurken siirdiiriilebilir kalkinma

ilkelerini dikkate almas1 paydaslarin 6ncelikli beklentilerindendir.

Kurumsal firmalarin  hisse sahipleri, tiiketicileri, tedarikgileri,
isbirlik¢ileri, yani tiim paydaslart firmanin tim faaliyetleriyle ilgili bilgi
edinmek, firma faaliyetlerini tiim yonleriyle kapsamli bir sekilde gérebilmek ve
degerlendirmek isterler. Firmalar bu nedenle diizenli olarak tiim faaliyetlerini
iceren ve isteyen herkesin ulasabilecegi sekilde kurumsal siirdiiriilebilirlik

raporlar1 yayimlarlar.

1.2.4. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin i¢sel Unsurlan

- Kurumsal bilgi yonetimi

- Kurumsal 6grenme

- Kurumsal deger

- Kurumsal mutluluk

- Kurumsal vatandaslik

- Kurumsal itibar

- Kurumsal sosyal sorumluluk
- Kurumsal yonetim

- Kurumsal sosyal sermaye
(Kusat, 2012:230).

1.2.4.1. Kurumsal Bilgi Ydnetimi

Iktisat bilimi iiretim faktdrlerini sermaye, emek, toprak ve girisimci
olarak tanimlamistir. Gliniimiizde teknolojinin hizla gelismesi, c¢evresel

etkilesimin ¢ok hizli olmasi, teknolojinin hayatimizin her evresinde yer
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almasiyla degisen insan ihtiyaglart bilgiyi de besinci bir tiretim faktori olarak
tiretim faktorlerinin igine almistir. Bilginin tliretim faktorii olarak hayatimiza
girmesi toprak, girisimci, sermaye ve emek lizerinde ki katkilar1 kurumsal
firmalar1 bilgiyi yonetmeye, firmanin her tiirli faaliyetine kurumsal bilgiyi

entegre etmeyi mecbur birakmistir (Kusat, 2012:230).

Kurumsal bilgi, “kurumun etkinligi, denetimi, yonetimi, gelistirilmesi
vb. ile ilgili olarak iiretilen, alinan, kullanilan ve bu nedenlerle éozel bir nitelik

kazanan her turlii malumat, fikir ve olgulardir.” (Ozdemirci, 2001:2).

“Bilgi yonetimi kavrami, bilginin rekabeti yaratan unsur olmaya
baslamast bilgi tiretiminin bireysellikten ¢ikarak yeni, yaratict ve bulus¢uluga
dayalr kurumsal bilgi haline gelmesi ve bunun kurulus ve igletmelerin hayatta

kalabilmelerinin en onemli kosulu olmasiyla kabul gérmeye baslamistir.”

(Ozdemirci ve Aydin, 2008:63).

Bilginin her bir {retim faktdriiyle ayr1i ayri biitiinlesip {retim
faktorlerini gelistirmesi, firmalarin kurumsal bilgi yonetimi sayesinde rekabet
avantajlar1 saglamasi, giinlimiizde bilgi ve teknolojinin siirekli geliserek insan
ithtiyaclarini degistirmesi ve en dnemlisi kurumsal bilginin firmalarin kurumsal
siirdiiriilebilirlik ¢alismalari i¢in 6nemli bir unsur olmasi firmalarin kurumsal

bilgi yonetimine 6nem vermesini saglamistir.

Kurumsal bilgi yonetimiyle firmalar tim tretim faktorlerini tiim Uretim,
yonetim siireglerini kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalariyla entegre ederek
onemli rekabet avantajlar1 saglamaktadir. Ayrica kurumsal bilgi yonetimi
sayesinde firmalar gelecek donem planlarini, yatirimlarini daha akilci bir

sekilde yapmaktadir.

Kurumsal bilginin elde edilmesi, elde edilen bilginin analiz edilmesi,
kullanilmasi firma yonetimi igin énemli bir yer tutmaktadir. Oncelikle bilginin
elde edilmesi i¢in firmalar siirekli artan sekilde AR-GE harcamalari
yapmaktadir. AR-GE harcamalarinda ki basar1 firmalarin faaliyetlerinde basari
saglamasi icin dnemli bir etkendir. AR-GE harcamalartyla edinilen bilgi dogru

analiz edilip firma faaliyetlerinde dogru bir sekilde kullanildigi zaman firma
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blyume saglamanm yaninda rakiplerine gore onemli bir rekabet iistiinliigi

saglamaktadir.

1.2.4.2. Kurumsal Ogrenme

Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi, gelisen teknolojinin tiretim
faktorlerine olan katkisi, kiiresellesmeyle birlikte teknoloji transferinin
baslamast; teknolojik gelismenin ve teknolojiyle gelisen iiretim faktorlerinin
rekabet kosullarin1 dogrudan etkilemesi kurumsal firmalar1 en ¢ok ilgilendiren

konulardan biridir.

Teknolojinin  hizla gelismesi insan ihtiyaglarint da degistirmistir.
Firmalar degisen insan ihtiyaclarini karsilayabilmenin yaninda yaptiklar1 AR-
GE harcamalariyla insanlara yeni ihtiyaclar olusturarak kendilerine yeni
pazarlar da yaratmaktadir. Ornegin cep telefonu icat edildigi igin insanlar igin
bir ihtiyag olmustur. Insanlar cep telefonu icat edilmeden énce boyle bir
ihtiyaca sahip degillerdi veya boyle bir ihtiyacin farkinda degillerdi. Kurumsal
bilgiyi ve kurumsal 6grenmeyi teknolojiyle birlikte kullanan firmalar yaptiklar
AR-GE harcamalariyla cep telefonunu icat etmis ve kendilerine yeni bir pazar

yaratmistir.

Kurumsal 6grenme, “ bir firmanin adaptasyon kapasitesini artirmak
icin bilgiye ulasmayr ve ulasilan bilginin degerini artirmanmin yollarim

gosterir.” (Kusat, 2012:231).

Yani kurumsal 6grenme bir firmanin hem bilgiyi yaratmasi hem de
yaratilan bilginin degerinin artirilmasidir. Cep telefonu 6rneginde oldugu gibi
cep telefonunu icat eden firmalar kendilerine énemli bir pazar olusturmustur.
Gelisen siiregte yiizlerce firma cep telefonu (Gretirken cep telefonu
teknolojilerini gelistiren —ulastiklart bilginin degerini artiran- firmalar 6nemli
rekabet avantajlar1 saglamaktadir. Bu nedenle kurumsal 6grenme firmalar i¢in

cok onemlidir.

Gunumuz de kurumsal strddrdlebilirlik faaliyetinde bulunan firmalarin
kurumsal 6grenme sayesinde cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikle

ilgili yeni bilgiler yaratmasi veya mevcut bilgilerini gelistirip, degerlerini
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artirmasi firmalar i¢in hem yeni pazarlar olusturmakta hem de 6nemli rekabet

avantajlar1 saglamaktadir.

1.2.4.3. Kurumsal Deger

TDK guncel Tiirkge Sozliigiinde degeri, “bir ulusun sahip oldugu
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel degerlerini kapsayan maddi ve manevi
ogelerin biitiinii” olarak tanimlamistir
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.G
TS.58e7ab3b7500a5.95999103, Erisim Tarihi: 06.04.2017).

Kurumsal degeri TDK sozliigiinden yararlanarak tanimlayacak olursak,
bir kurumun, bir firmanin sahip oldugu sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel

degerlerini kapsayan maddi ve maddi olmayan 6gelerin tamamaidir.

Kurumlarda, firmalarda her giin onlarca karar alinmaktadir. Kurumsal
firmalarin yonetim kurullarini, tiim galisanlarini, paydaslarini sonugta bir arada
bulunan ve ortak amaglar i¢in ¢alisan bireyler olusturmaktadir. Ortak amag igin
calisan bireylerin deger yargilarinin kurumsal degerle 6rtiismesi kurumun uzun
vadeli basarilarin1 olumlu bir sekilde etkilerken, ekonomik daralmanin,
krizlerin yasandigi donemlerde veya firma i¢in olumsuz kosullarin oldugu
durumlardan firmanin minimum zararla kurtulmasinda ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Ayn1 zamanda bireysel degerle kurumsal degerin ayn1 veya
benzer olmasi kalifiye elemanlarin firmada calisma istegini de artirmaktadir
(YURDAKUL Serdar, Degisim Yonetimi,
http://degisimyonetimi.blogspot.com.tr/2010/03/kurumsal-kultur-degisim-
surecindeki.html, Erisim Tarihi: 06.04.2017).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine
gore politika belirleyen firmalar kurumsal degere de fazlaca 6nem vermektedir.
Maddi ve maddi olmayan degerlerini siirdiiriilebilir bir sekilde artirmak,
stirdiiriilebilir bir kurumsal deger yaratmak kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli

unsurlarindan bir tanesidir.
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1.2.4.4. Kurumsal Mutluluk

Firmalar kurumsal surdirtlebilirlik faaliyetleri kapsaminda ve sosyal
siirdiiriilebilirlik politikalar1 geregi olarak, faaliyette bulunduklari, lretim
yaptiklar1 bolgelerde yerel halklara istihdam saglayarak, yerel halklarin refah
seviyesini yiikselterek, yerel halklarin yasadiklar1 bolgelere okullar, hastaneler
gibi sosyal yatirimlar yaparak yerel halklarla iyi iliskiler kurmak isterler. Yine
ayni sekilde firmalar faaliyette bulunduklari tilkelerde tilke politikalarina uygun
davranarak, faaliyette bulunduklar iilkelerde sosyal ¢alismalar yaparak sosyal
siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetlerini yiiriitiirler. Ornegin  firmalar faaliyette
bulunduklar iilkeler de sosyal yardimlagma dernekleriyle kadin haklari, cocuk
saglig1 ve kiz ¢ocuklarin egitimi gibi konular da birlikte projeler yiiriitiir ve
cesitli kiiltlir, sanat faaliyetlerinde bulunurlar. Firmalar yapmis olduklar1 bu

faaliyetlerle 6nemli marka degeri kazanirlar.

Firmalarin sosyal stirdiiriilebilirlik faaliyetleri sadece yerel halklarla
kurduklar1 iligkiden, faaliyette bulunduklar1 iilkelerde ki kiiltlir, sanat
faaliyetlerinden ibaret degildir. Ayn1 zaman da firmalar kendi ¢alisanlari i¢in
de oOnemli kurumsal surdirilebilirlik faaliyetin de bulunurlar. Calisan
mutluluguna 6nem veren firmalar ¢alisanlart i¢in her yil diizenli olarak ¢esitli
aktivitelere imza atarlar. Diizenli olarak yapilan spor aktiviteleriyle, calisanlar
icin diizenlenen konserlerle, ¢alisanlara sagladiklari saglik hizmetleriyle,
calisanlara sunulan tatil hizmetleriyle firmalar c¢alisanlarinin mutlulugunu
artirmak isterler. Birgok firma kendi biinyesinde spor tesisleri kurarak,
calisanlarinin is hayatinda ki sorunlartyla ilgilenmek i¢in kendi biinyelerinde

ayr1 birimler kurarak ¢alisan mutluluguna 6nem verirler.

Firmalarin ¢alisanlarinin mutlulugunu artirmak icin yaptiklari tiim bu
aktivitelere kurumsal mutluluk denir. Firmalar kurumsal mutluluk ile
calisanlarinin verimini ve performansini artirmayir amaglamaktadir. Firmalar
calisanlarinin mutlulugunu artirmak, performansini, verimini artirmak igin
yaptiklart faaliyetler Onemli kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleridir ve

kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli unsurlarindandir.
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1.2.4.5. Kurumsal Vatandashk

Uluslararas1 kuruluslar, devletler, Sivil Toplum Kuruluglart ve tiim
toplum, firmalarin siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal sdrdirdlebilirlik
faaliyetinde bulunarak sosyal, c¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
benimseyip siirdiiriilebilirlikle ilgili politikalar gelistirip uygulamasini talep
etmektedir. Firmalar1 kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelten faktorlerden biri
olan tiiketici talebi ayn1 zaman da yasal zorunluluklar, marka degerini artirma
gibi bircok nedenden dolay1 firmalarin kurumsal stirdiiriilebilirlik faaliyetinde

bulundugunu belirtmistik.

Kurumsal vatandaslikta belirtilen bu yasal zorunluluklar, tuketici ve
paydas talepleri gibi sebeplerle firmalarin ticari faaliyetleri sirasinda tiim yasal,
etik ve sosyal kurallara uyarak yasal zorunluluklari, tiiketici talepleri, toplumun
ve paydaslarin beklentilerini kargilamasi gerektigini ifade etmektedir (Aktan,
2007:22).

Kurumsal sdrddrdlebilirlik faaliyetlerinde bulunan ve kurumsal
vatandasliga Onem veren firmalar toplumsal yarari, toplumsal beklentiyi
dikkate almak zorundadir. Kurumsal vatandaghik aslinda firmalarin, toplum
yararini, toplumun deger yargilarini dikkate alarak politikalar gelistirip iiretim
yapmasidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlikle kurumsal vatandaglik bir zincirin iki
halkas1 gibidir. Kurumsal vatandaghk faaliyetinde bulunan firmalar zaten
kurumsal strdurtlebilirlik faaliyetlerinin bir kismin1 da yapiyor demektir. Ote
yandan kurumsal siirdiiriilebilirlige 6nem veren bir firma, faaliyetlerini
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarina goére belirleyen bir firma, kurumsal
vatandagligi tiim Oretim, yonetim sireclerinde benimsemek zorundadir. Ciinkii

kurumsal vatandaglik kurumsal siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindadir.

1.2.4.6. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yasal zorunluluklar firmalar1 kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
yonlendiren o6nemli etkenlerdendir. Ancak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerinde yasal zorunluluklar yoktur. Kurumlar kendi istekleri
dogrultusunda KSS faaliyetinde bulunurlar. Yani KSS faaliyetleri goniilliiliik

esasina dayanir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk, firmanin hem kendi c¢alisanlari,
tedarikgileri icin hem de Uretim veya tiim faaliyetlerinden dolayr etkiledigi
paydaglarina kars1 etik ve sorumlu davranmasidir (AKTAN Can Coskun,
BORU Deniz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavrami,
www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-sosyalsorum/kurumsal-
sosyal/kavram.htm, Erigim Tarihi: 09.04.2017).

KSS faaliyetlerinde yasal zorunluluklar olmayisi, KSS faaliyetlerinin
gontlliliik esasmna dayanmasi, tiiketici talepleri ve paydas beklentilerinin
firmalari KSS faaliyetlerine yonlendirmesinin firmalar i¢in 6nemi biiyiiktiir.
Tiiketici taleplerini, paydas beklentilerini kargilayan firmalar marka degerini
artirmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Yani Kurumsal sosyal
sorumluluk, firmalara dnemli rekabet avantajlar1 saglamaktadir. Ayrica marka

degerini, kurumsal itibar1 da artirmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumlulugu Avrupa Komisyonu, “isletmelerin
goniilliiliik esasina dayali olarak sosyal ve cevresel meselelerini, orgiitsel
faaliyetleriyle ve sosyal paydaslariyla olan etkilesimleriyle biitiinlestirebildigi
bir kavramdur.” (Aktan, 2007:12) olarak tanimlamuistir.

Kurumsal sosyal sorumlulugu, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferans1 (UNCTAD): “isletmelerin bir toplumun ihtiyaglar: ve amaglariyla
ne kadar ilgili oldugu ¢ercevesinden ele almaktadwr.” (Aktan, 2007:12) olarak

tanimlamistir.

Kurumsal bir firma birden fazla noktada (retim tesislerine sahip
olabilir. Firma iretim yaptigi bolgelerde Uretim sirasinda sebep oldugu
digsalliklar1 gidermeyi kendisine bir sorumluluk olarak goérmektedir. Bu
nedenle bu sebep oldugu dissalliklarin giderilmesi i¢in STK’lartyla, iiretim
yaptig1 bolgede ki halkla veya cesitli kurum ve kuruluslarla ortak kurumsal

sosyal sorumluluk projeleri gelistirebilir.

Firma {iretimini belli bash bolgelerde yapsa da firettigi iriinleri
tilkelerin her bolgesinde satisa ¢ikarmaktadir. Bu nedenle KSS faaliyetlerini
sadece iiretim yaptig1 bolgelerde degil iilke geneline yaymak ister. Toplumun

deger yargilarin1 ve firmanin kendi deger yargilarini dikkate alarak belli bagh
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KSS faaliyetleri yiiriitiir. Ornegin gida sektoriinde faaliyet gdsteren bir firma
iilkede ki tarim alanlarinin azalmamasi, c¢ollesmeyi Onleme, ormanlarin
korunmasi igin toplumsal bilinci artirict KSS faaliyetlerinde bulunabilir. Birden
fazla alanda faaliyet gésteren bir holding, kadin haklari, kadina uygulanan
siddetin azaltilmasi, cocuk egitim oranlarinin artiritlmasi, kdy okullarinda
kituphane agarak g¢ocuklarn kitaplarla bulugsmasi gibi KSS faaliyetlerinde

bulunabilir.

KSS faaliyetinde firmalar tim faaliyetlerinden dolayr kendilerini
topluma karsi sorumlu hissetmektedir. KSS faaliyetlerinin en énemli noktasi
goniilligin olmasidir. Her hangi bir yasal zorunluluk firmalar1 KSS
faaliyetlerine zorlamasa da, toplumsal beklenti firmalar1 KSS faaliyetlerine
yonlendirmektedir. KSS faaliyetinde bulunup toplumsal beklentiyi karsilayan
firmanin marka degeri, kurumsal itibar1 artmaktadir. Ote yandan sebep oldugu
digsalliklarin  giderilmesinde, sorumluluk almayan, toplumsal beklentiyi
onemsemeyen firmalar tiiketicilerden, STK’lardan ciddi tepkiler almaktadir.
Gilintimiiz bilgi ve teknoloji ¢aginda bir firmanin sebep oldugu digsalliktan

toplum ¢ok hizl bir sekilde haberdar olabilmektedir.

1.2.5. Kiiresel Raporlama Girisimi

Isletmelerin raporlarmin agik, anlasilir ve seffaf bir bicimde olmasi
paydaslar acisindan onemlidir. Isletmelerin daha kaliteli ve anlasilabilir
raporlar hazirlayip sunabilmesi i¢in 1997 yilinda ABD’de Kiiresel Raporlama
Girigsimi (GRI) kurulmustur (Onay,2015:111).

Firmalarin yapmis olduklar siirdiirtilebilir yatirimlarin ve siirdiirtilebilir
kalkinma faaliyetlerinin raporlanabilmesi i¢in firmalarin finansal bilgiye

ihtiyaglart vardir (Yigit Sakar ve Saridogan, 2016:46).

Kurumsal firmalarin yayimladiklar siirdiiriilebilirlik raporlari, raporda
baz alinan yilda firmanin siirdiiriilebilirlik performansim1 ne o6lgiide
gerceklestirdigi, daha Onceden belirledigi hedefleri kontrol etmek ve yeni
hedefler belirlemelerine yardimci olmaktadir. Firmanin yayimladigir kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporuyla firmanin gevresel etkilerini, toplumsal etkilerini,

ekonomik etkilerini nasil planladigi, nasil yonettigi ve ne sonuglar aldigi
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goralur (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-G4-Part-
One.pdf Erisim Tarihi:12.02.2017).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlikle raporlamasiyla
ilgili calismalarin1 stirekli giincellemektedir ve gelistirmektedir. En son
yayimlanan GRI G4’de (Kiiresel Raporlama Girisimi G4) G4’lin amaci,
“raporlayacaklarin anlamli ve kurulusun siirdiiriilebilirlikle ilgili en kritik
konulart hakkinda degerli bilgiler iceren raporlar hazirlamalarina yardimci
olmak ve stirdiiriilebilirlik raporlamasint standart uygulama haline getirmek”
olarak belirtilmistir (https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Turkish-
G4-Part-One.pdf Erisim Tarihi: 12.02.2017).

Tablo 1. 8. Kurumsal Surdurilebilirlik ve Strduralebilirlik

Raporlamasimin Yillara Gore Degisimi
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Kaynak: Onay,2009: 114.

1.8 Numarali grafikte G250, diinyanin en biiyiik 250 sirketini, N100 ise
her iilkenin en fazla gelire sahip 100 sirketinin yayimladiklar1 kurumsal

stirdiiriilebilirlik raporlarin1 1993-2013 arasinda ki degisimini gdstermektedir.

Diinyanin en biiyiik 250 sirketinin 1999 yilinda hazirladig: rapor %35
iken, 2013 de %93 olmustur. Yani kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢alismalar
arttik¢a firmalarin baz alinan yillarda ki siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini gosteren

raporlarinin da sayisi ciddi oranda artmustir.
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Her iilkenin en fazla gelire sahip 100 sirketinin 1993 yilinda hazirladig
rapor %12 iken, bu oran 2013 yilinda %71 olmustur.

“Kiiresel Raporlama  Girisimi’nin (GRI) stirdiiriilebilirlik  veri
bankasinmin Tiirkive uygulama ayagini olusturan ve tek yetkili bolgesel veri

ortagi olan” www.kurumsalsurdurulebilirlik.com verilerine gére, Turkiye de

mart 2017 itibariyle 96 kurulusun 248 rapor hazirladigi ve bu 248 raporun 191
tanesinin Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) kapsaminda yayimlandigi

belirtilmektedir (http://www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/tr-tr/rapor-

kayit.aspx, Erisim Tarihi: 30.03.2017).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmanin firmalara kisa
donemde yiikledigi maliyetler olsa da uzun donemde c¢ok ciddi maliyet
avantajlar1 saglamaktadir. Uretimin her evresinde uluslararasi kuruluslarin
sirddrilebilir kalkinma politikalarini, devletlerin siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarini ve firmanin kendi kurumsal siirdiirtilebilirlik politikalarini entegre
edip uygulayan firmalar, iiretim sirasinda her tiirli atifin yeniden
kullanilmasiyla elde ettigi ham madde maliyeti, iirlinlerin tasinmasi sirasinda
cevreye salinan karbon salimini azaltmak i¢in nakliye araglarina yapilan
cevreci diizenlemelerle yakit giderlerinde, Uretim merkezlerinde ve firma
yonetim merkezlerinde 1sinma, aydinlanma vb. giderlerde yapilan tasarruf
artirict diizenlemelerle aylik yonetim giderlerinde 6nemli maliyet avantajlar
saglamaktadirlar. Ayrica kurumsal siirdiiriilebilirligin sosyal yoniiyle ilgili
yapilan ¢aligsmalar sonucu ¢alisan mutlulugunu ve konsantresini artiran, ¢alisan
verimliliginde saglanan artiglar firmalarin uzun donemde elde ettigi diger
onemli avantajlardir. Tiketicilerin kurumsal siirdiiriilebilirlige verdigi 6nem
neticesinde bu yonde faaliyetler yiiriiten firmalarin marka imajini, marka
degerini  artirmasi,  paydas  beklentilerini  karsilamasi  kurumsal

stirdiiriilebilirligin ekonomik yoniiyle ilgili sagladig1 baz1 avantajlaridir.

Gegmiste firmalar sadece kar ve biiylime odakli faaliyetler yiiriiterek
dogal kaynaklara ve c¢evresel diizene biiyiik zararlar vermislerdir. Kapitalizm
geregi her firma kar ve biiylime odakli distinmiistiir. Kurumsal
stirdiirtilebilirlikle ilgili firmalar dogal kaynaklarin kullanimin da kisitlansa da,

olumsuz digsalliklart artik toplum tarafindan ve devlet tarafindan belirli
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sekillerde cezalandirilsa da, uzun donemde kar ve biliylime odakli diisiinen
firmalar kurumsal siirdiiriilebilirligin biiylime ve kar stratejilerine 6nemli

katkilar yaptigini fark etmislerdir.

Sonugta firmalarin kurumsal stirdiiriilebilirlige giderek artan oranda
onem vermesinin sebebi aslinda kapitalizmin gergekleriyle ¢elismemektedir.
Kapitalist ekonomik diizen icerisinde firmalar kar etmek ve blylmek isterler.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetinde bulunan firmalarin kisa dénemde
maliyetleri artsa da, uzun donemde 6nemli avantajlar sagladig1 icin kurumsal
surddrdlebilirlik faaliyetlerine O6nem vermektedirler. Paydas beklentileri,
toplumsal beklentiler, marka imajinin artmasi, ham madde maliyetini diisiirerek
kar oranlarinin artmasi ve sagladigi diger maliyet avantajlariyla firmalar
onemli gelirler elde etmektedir. Ayrica kurumsal siirdiiriilebilirlik firmalarin
faaliyette bulundugu sektoérde ki dogal kaynaklari daha kontrolli kullanarak

firma Omrini vzatmaktadir.
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2. BOLUM

ULUSLARARASI ALANDA SURDURULEBILIR KALKINMA VE
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CABALARININ GELISIMI

18.yy’ da baslayan sanayi devrimiyle iiretimde makine kullanilmaya
baslanmis ve 18.yy’dan ginimize teknolojik gelisme hizla artmis, makineli
tiretim siirekli kendini gelistirerek, tiim {iretim siireglerinin vazge¢ilmez unsuru
olmustur. 18.yy’ da hayatimiza giren kapitalist ekonomik diizende, iiretim
stirecleri dinamik bir yapiya sahip olsa da, teknolojik gelisimle kendini strekli
yenilese de, kapitalizmin 18.yy’dan giiniimiize degismeyen tek unsuru kar
maksimizasyonudur. Kapitalist diizende sirketlerin en oncelikli amaci kar elde

etmektir.

Sermaye, emek, girisimciyle birlikte, dogal kaynaklari iiretim faktorleri
arasinda tanimlayan kapitalist diizen, 18.yy’dan 1960’1 yillara kadar dogal

kaynaklar kontrolsiiz bir sekilde kullanmustir.

Uretim faktorlerinin kendini gelistirmesi, yenilemesi, kapitalist sistem
icin 6nemli bir yer tutsa da, dogal kaynaklarin kendini yenileyebilmesi, diger
tretim faktorleri kadar kolay degildir. Ciinkii iktisat biliminin taniminda da

oldugu gibi kaynaklar dogada sinirli bir miktarda bulunmaktadir.

Uretimde en biiyiik odak noktasimin kar maksimizasyonu olmasi, gevre,

dogal kaynak gibi bazi faktorlerin ihmaline yol agmistir.

1960’11 yillarda artan ¢evre kirlilikleri, artan gevre kirliliklerinin neden
oldugu hastaliklar ve dliimler, dogal kaynaklarda ki hizli tiikenme ve gelecek
nesillerin suya, enerjiye ve temiz gidaya ulagmasinda sorunlar yasayacagini
anlayan insanlik, artik firmalarin ve devletlerin, cevreye, kaynaklara daha

duyarl iiretim yapmalar1 gerektigini belirtmeye baslamiglardir.

1960’11 yillarda az da olsa ¢ikan bu tartismalar, giiniimiize kadar hizla

artis gostermistir.

Bu boliim de 1960’11 yillardan giliniimiize, uluslararas1 kuruluslarin ve

devletlerin,  surdiirilebilir  kalkinma ve  kurumsal  surddrulebilirlik
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faaliyetlerinin gelisimi i¢in yaptiklari uluslararasi toplanti ve konferanslara

deginilecektir.
2.1. 1972 Birlesmis Milletler Insan Cevresi Sempozyumu

Birlesmis Milletler Insan Cevresi Sempozyumu, 1972 yilinda
Isvigre’nin baskenti Stockholm’de gerceklestirilmistir. “Insan ¢evresinin
korunmast ve gelistirilmesi i¢in diinya insanlarna ilham verecek ve yol
gosterecek ortak bir bakis acis1 ve ortak ilkeler gelistirilmesi {izerinde

durulmustur.” (Onay, 2015:108.)

Birlesmis Milletler insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm
Deklarasyonu’na gore; bu konferansta temel amac cevre ile ilgili temel
konularda tiim insanlik i¢in ortak bir bakis agisi olusturmaktir. Konferansta
alinan kararlarla dogal kaynaklarin tiiketilmesinde gelecek nesilleri de dikkate
alarak adimlar atmak, sirketler ve devletler icin, tiretim faaliyetlerini
gerceklestirirken cevresel faktorleri, ¢evreyi, dogayr korumak gibi ilkeler

gelistirilmistir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 1. maddesine gore;

“Insamin; hiirriyet, esitlik ve yeterli yasam kosullar saglayan onurlu ve
refah icinde bir cevrede yasamak temel hakkidir. Insamin bugiinkii ve
gelecek nesiller icin cevreyi korumak ve gelistirmek i¢in ciddi bir
sorumlulugu vardwr. Bu bakimdan; kayitsizlik, wrk ayrimi, ayrimcilik,
kolonial veya diger bigcimlerde baski, yabanct hakimiyetini destekleyen,

’

stirekli kilan politikalar mahkum edilmistir ve terk edilmelidir.’

Bu maddede Birlesmis Milletler; siirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde
insan olduguna tiim siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin ve belirlenen bu
maddelerin insanlar i¢in hazirlandigin1  belirtmistir. Buglin ve gelecekte
yasayan tiim insanlarin yeterli yasam kosullarinda yasamasinin, insan onuruna
yakisacak sekilde refahlarinin saglanmasinin, tiim insanlarin esit olmasini ve
somiirgecilik gibi insan onurunu ve hiirriyetini zedeleyen yaklagimlarin terk

edilmesi gerektigini belirtmistir.
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BM  Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 2. maddesine gore;

“Bugunki ve gelecek nesiller icin ihtiyaca gore 6zenli planlama veya
yonetim ile diinyamin dogal kaynaklari, hava, su, toprak, flora ve fauna
dahil, ozellikle de dogal eko sistemleri temsil eden ornekler

korunmalidir.”

Cevresel siirdiiriilebilirlikle ilgili olan bu madde de BM, dogal
kaynaklarin, eko sistemin, toprak, su ve havanin insanlar, firmalar ve devletler
tarafindan korunmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica dogal kaynaklar, hava, su,
toprak, eko sistem kullanicilar tarafindan (firmalar, devletler, insanlar) gelecek

nesillerin ihtiyaglarina gére planlanmali ve yonetilmelidir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 3. maddesine gore;

“Diinyamin, hayati yenilebilen kaynaklarini iiretme kapasitesi
stirdiiriilmeli  ve  miimkiin  oldugu  hallerde  yenilenmeli ve

iyilestirilmelidir.”

Stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin en onemlilerinden bir tanesi de
enerji kaynaklarmin kullanimidir. Bu madde de temiz enerji olarak da bilinen
yenilenebilir enerji kaynaklarmin mevcut kapasiteleri gelecek nesillerin
ihtiyaclarmi da dikkate alarak yani siirdiiriilebilir bir sekilde artirilmalidir

denilmisgtir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 4. maddesine gore;

“Su anda zararli unsurlarin bilesimi ile ciddi tehlikede olan, yaban
hayatin neslini ve tabiatini akillica yéneterek siirdiirmek, korumatk,
insamin  ozel sorumlulugudur. Dolayisiyla  ekonomik  kalkinma
planlamasinda yaban hayatt dahil dogamin  korunmasina énem

verilmelidir.”
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Stirdiiriilebilir kalkinma, insan yasaminin yani sira dogal hayatin ve eko
sistemin Onemli parcalar1 olan hayvan yasamini ve dogal cevreyi de dikkate
almistir. Mevcut kalkinma anlayislariyla siirekli zarar goéren dogal cevreyi
korumak, ¢evrenin zarar gérmesini engellemek icin politikalar gelistirmek tiim
insanlarin sorumlulugu olarak belirtilmistir. Ayrica nesli tilkenmekte olan
hayvanlarin ve tiim hayvanlarin yasam kosullarin1 korumak ve gelistirmekte

tiim insanliga verilmis bir sorumluluktur.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 5. maddesine gore;

“Diinyamin  yenilenemeyen kaynaklari, onlart gelecekte tiikenme
tehlikesine karsi koruyacak sekilde kullanilmali ve bu kullanimin

yararlarimin biitiin insanlik¢a paylasilmas: saglanmalidir.”

Yenilenebilen kaynaklarla ilgili BM ¢ok detayli ¢alismalar yapmustir.
Ayn1 zaman da yenilenemeyen ve doga da smirli miktarda bulunan
kaynaklarda siirdiiriilebilir bir sekilde kullamilmali ve gelecek nesillerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda tiiketilmelidir. Doga da sinirlt bir miktarda bulunan
kaynaklar giiniimiizde yasayan insanlara ait degil gelecek nesilde yasayacak
tim insanlara da ait kaynaklardir. Bu nedenle yenilenemeyen kaynaklarin

kullanimu stirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 dogrultusunda belirlenmelidir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 6. maddesine gore;

“Fko sistemlere ciddi, onarilamaz zarar verilmemesi icin, toksik ve
diger maddelerin desarji, 1simn, doganmin onu zararsiz kilabilecegi
Kapasiteyi asacak miktarda ve yogunlukta birakilmasi engellenmelidir.

Biitiin devletlerin kirlilige kars1 hakli miicadelesi desteklenmelidir.”

Devletler ve firmalar iiretimleri sirasinda g¢evreye salinan zehirli ve
zararli gazlar, tiiketicilerin kullandiklar1 arabalardan kaynaklanan egzoz gazlar
gibi ¢esitli gazlar eko sistemlerde kalic1 ve onarilmasi gii¢ zararlar vermektedir.
Birlesmis Milletler bu madde ile hem iireticilerin hem de tiiketicilerin tiim

faaliyetlerin de cevresel kirlilige 6zen gostermesi gerektigi belirtilmistir.
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BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 7. maddesine gore;

“Denizlerin, insan hayatimi  tehlikeye atabilecek maddelerle
kirlenmesini onleyecek, canli yasama, denizde hayata zarar verecek,
guzellikleri bozacak veya denizlerin diger yasal kullanimini olumsuz
etkileyecek sekilde kirlenmesini onlemek i¢in iilkeler biitiin olanaklarini
kullanacaklardir.”

Denizler tiim insanlarin ortak kullanim alanlaridir. Denizler tiim
insanliga sayisiz kaynak saglamaktadir. Deniz altinda dogal bir yasam vardir.
Gliniimiizde uluslararasi petrol tagimaciligi gibi pek ¢ok zehirli madde deniz
tizerinden gemilerle tasinmaktadir. Uluslararasi deniz tagimaciliginda firmalar
ve devletler deniz kirliligine sebep olmamalidir. Ayrica tiim insanlik denizlerin
temizligine Ozen gostermelidir. Denizlerin kirlenmesi hem deniz altinda

yasayan canlilara hem de insan hayatina biiylik zararlar vermektedir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 8. maddesine gore;

“Insana uygun bir yasam ve calisma cevresini saglamak ve hayat
standardini iyilestirmek igin ekonomik ve sosyal kalkinma sarttir.”

Bu maddede Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinmanin sadece
cevresel siirdiiriilebilirlikten ibaret olmadigini, sosyal ve ekonomik
stirdiirtilebilirligin de mutlaka dikkate alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma sadece cevresel siirdiiriilebilirlige énem verip dogal
hayati, eko sistemi koruyup, kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasini
savunmayip; insanlarin sosyal ve ekonomik haklarina da vurgu yapmaktadir.
Devletler ve firmalar insanlarin yagam standartlarini artirmak i¢in de politikalar

gelistirmelidir.

BM  insan  Cevresi  Sempozyumu 1972  Stockholm

Deklarasyonu’nun 9. maddesine gore;
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“Az gelismislikten ve dogal afetlerden kaynaklanan ¢evre bozulmalart
ciddi sorunlar meydana getirmektedir ve en iyi tedavi hizlandirilmig bir
kalkinmadir. Bu amagla, gelismekte olan iilkelerin kendi gayretlerine
destek olarak ve talep edildiginde yeterli miktarda finansman ve
teknolojik yardim yapimalidr.”

Deprem, sel, ¢1g gibi cevresel tahribatlara sebep olan dogal afetler
sonucu meydana gelen hasarlar1 devletler giderirken siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarin1 dikkate almalidir ve dogal afetlerin yasandigi iilkelere diger
ulkeler teknoloji ve finansman kaynagi saglayarak tahribatlarin giderilmesine

yardimci olmalidir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 10. maddesine gore;

“Gelismekte olan iilkelerde ¢evre yoénetimi igin, ekolojik faktorler
kadar ekonomik faktorlerin de dikkate alinmasi, dolayisiyla fiyat
istikrari, temel mallar ve hammadde alimi igin yeterli gelir saglanmasi
sarttir.”

Gelismekte olan iilkeler de siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda
stirdiiriilebilir kalkinmanin c¢evresel, sosyal ve ekonomik yoni birlikte
uygulanmalidir. Ayni zaman da insanlarin refahin1 korumak icin gelir
dagiliminda adalet saglanmali ve tiiketicinin satin alma giicii korunmal1 ve
artirtlmalidir. Firmalarin iretimde kullandiklar1 hammaddelerin fiyatlar1 ve

tiikketicilerin temel mallara ulagimi icin fiyat istikrar1 korunmalidir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 11. maddesine gore;

“Ulkelerin cevre politikalari, gelismekte olan fiilkelerin bugiinkii ve
gelecekteki  kalkinma  potansiyelini  destekleyecek ve olumsuz
etkilemeyecektir. Herkes i¢in daha iyi hayat sartlarina erisilmesini
engellemeyecektir. ~ Ulkeler ve uluslararasi  Orgiitlerce  cevre
onlemlerinin uygulanmasi ile meydana gelebilecek muhtemel ulusal ve
Uluslararasi ekonomik sonuglart karsilayabilmek icin anlagmaya
varacak sekilde uygun tedbirler alinacaktir.”

Birlesmis Milletler bu maddede: Gelismekte olan Ulkelerin buginki ve
gelecekteki kalkinma planlariyla ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalart uyumlu
olmas1 gerektigini ifade etmistir. Ulkelerin mevcut kanunlariyla ve uluslararasi
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orgiitlerin belirledigi cevresel planlarin muhtemel zararlarini gidermek igin

uygun tedbirler alinacaktir diye ifade etmistir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 12. maddesine gore;

“Gelismekte olan iilkelerin kosullarint ve ézel ihtiyaclarini dikkate
alarak c¢evreyi korumak ve iyilestirmek amaci ile kaynaklar
varatilacaktir. Bu iilkelerin kalkinma planlarindaki ¢evreyi koruma
amagl maliyetlerinin iilkelerin talebi iizerine kendilerine saglanmasi
gerekir. Bu amacgla ilave uluslararasi teknik ve finansman yardimi
yvapiulacaktir.”

Ulkelerin siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 kapsaminda uyguladiklart
yatirimlar i¢in uluslararas1 teknik ve finansman yardimi yapilacagi
belirtilmistir. Bu maddede amag¢ gelismekte olan {ilkelerin siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarina gegisini hizlandirmak ve mali, teknik yardim yaparak

stirdiirtilebilir kalkinmayr miimkiin kilmaktir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 13. maddesine gore;

“Kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasini saglamak ve boylece
cevreyi iyilestirmek icin iilkeler kalkinma planlarinda entegre ve
koordine bir yaklasim izleyeceklerdir. Boylece kalkinmanin, niifusun
yarart dogrultusunda, insan c¢evresinin korunmasi geregi ile uyumlu
olmasi saglanacaktir.”

Bu maddede iilkeler cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin ve
kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini saglamak i¢in mevcut politikalariyla
sirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1  birbirine entegre etmesi gerektigi
belirtilmistir. ~ Stirdiiriilebilir  kalkinma politikalariyla ilkelerin - mevcut
kalkinma politikalarinin entegre ve uyumlu olmasi insanlar i¢in olumlu

olacaktir denilmistir.

BM  insan  Cevresi  Sempozyumu 1972  Stockholm

Deklarasyonu’nun 14. maddesine gore;
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“Kalkinmanin gerekleri ile c¢evrenin korunmasi ve iyilestirilmesi
ihtivact arasindaki ¢eligkileri gidermede rasyonel planlama temel
aractir.”

Birlesmis Milletler, Insan Cevresi Sempozyumunda kalkinma
gereksinimlerini, ¢cevreci, sosyal ve ekonomik kalkinma planlarini belirlemistir.
Bu maddede de kalkinma faaliyetleri sirasinda ¢evrenin mevcut durumunun
stirdiiriilebilir bir sekilde korunmasi ve gelistirilip iyilestirilmesi igin akilc
planlamalarin siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda temel ara¢ oldugunu

belirtmistir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 15. maddesine gore;

“Cevreye olan olumsuz etkileri énlemek, maksimum sosyal, ekonomik
ve cevre faydalart saglamak icin yerlesmelere ve kentlesmelere
planlama uygulanmalidir. Bu a¢idan kolonial ve k¢t hakimiyet icin
vapilan projeler iptal edilmelidir.”

Insan niifusu arttik¢a kentler de yasayan insan sayis1 arttikca kentlere
yapilan yapilar da artmaktadir. Carpik ve plansiz kentlesmenin sebep oldugu
cevresel tahribatlar1 gidermek icin kentlesme faaliyetlerinin planl bir sekilde

yapilmasi1 gerekmektedir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 16. maddesine gore;

“Temel insan haklarina on yargisiz olarak, ilgili hiikiimetlerce uygun
bulunan demografi politikalari,; ¢evre veya kalkinma iizerinde olumsuz
etkileri olan niifus artis hizi veya aswr1 niifus yigiimalart ile diisiik niifus
yogunlugunun insan  ¢evresinin  gelismesini veya  kalkinmayt
engelleyebilecegi bolgelerde uygulanmalidir.”

Birlesmis Milletler bu maddede belirleyici Onciil olarak temel insan
haklarin1 belirlemistir. Niifusun asir1 oldugu boélgeler de tiiketim de fazla
oldugundan hiikiimetlerin sadece niifus yogunlugunun fazla oldugu bolgelerde
degil, planl ve sirdiiriilebilir kalkinma politikalarin1 niifusun az oldugu

bolgelerde de uygulamasi gerektigini belirtmistir. Buna gerekge olarak da tiim
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insanlarin esit haklara sahip oldugu ve siirdiiriilebilir kalkinmanin tiim insanlar

icin gerekli oldugu gosterilmistir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 17. maddesine gore;

“Ulkelerin ¢evre kaynaklarim c¢evreyi iyilestirmek prensibinden
hareket ederek planlamak, yonetmek ve kontrol etmek gdrevi uygun
ulusal kurumlara verilmelidir. ”

Ulkeler siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 kapsaminda cevresel
kaynaklarin, temiz enerji kaynaklarinin, dogal kaynaklarin vb. planlanmasini,
yonetilmesini BM siirdiirtilebilir kalkinma politikalarin1 kavramig, hiikiimet
planlariyla entegre edip yonetebilecek, gerekli yonetim tecriibesine ve

ekipmana sahip ulusal kurumlara vermelidir.

BM  insan  Cevresi  Sempozyumu 1972  Stockholm

Deklarasyonu’nun 18. maddesine gore;

“Sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkilari nedeni ile bilim ve teknoloji,
cevre risklerinin tanimlanmasi, engellenmesi ve kontrolii igin ve cevre
sorunlarimin ¢oziimii ve insanligin ortak ¢ikarlari icin kullanilacaktir.”

Giliniimiizde gelisen teknoloji yasamimizin her evresine girmistir.
Teknoloji  dogru  kullanildigr  takdirde  birgok  sorunun  ¢ozimuni
kolaylastiracaktir. BM de bu madde de bilim ve teknolojinin c¢evresel, sosyal
ve ekonomik kalkinmayla entegre edilerek mevcut sorunlarin ¢éziimiinde veya
ilerde olusabilecek sorunlarin tespit edilip tedbirler alinmasinda kullanilmasi

gerektigini belirtmistir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 19. maddesine gore;

“Cevre olaylarinda egitim;, gen¢ nesil kadar yashlar igin de;
korunmaya muhta¢ gruplara o©zel ©onem verilerek, bireylerin
tesebbiislerinin ve toplumlarin ¢evreyi koruma ve gelistirmesi i¢in insan
boyutu agisindan bilingli  goriisii  genisletmek ve sorumlu icraati
saglamak icin sarttir. Kitle iletisim ortamimin ¢evrenin bozulmasina
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katkida bulunmayr engellemesi, tam tersine insanin her yonde
gelismesini saglayacak sekilde ¢evreyi korumak ve iyilestirmek ihtiyact
ile egitsel bilgiyi yaymasi sarttir.”

Stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim topluma yayilmasi, toplumlarin
stirdiiriilebilir kalkinma konusunda bilinglenmesi ¢evresel, sosyal ve ekonomik
refahin artmasinda ¢ok onemli bir etkendir. Siirdiiriilebilir kalkinma egitimi
sadece okullarda ¢ocuklara, genclere degil kitle iletisim araglar1 kullanilarak

tiim topluma yayilmalidir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 20. maddesine gore;

“Ulusal ve uluslararast ¢evre sorunlarmmin sebepleri ve sonuglart
konusunda biitiin milletlerde, ozellikle de gelismekte olan iilkelerde
bilimsel arastirmalar ve gelismeler tegvik edilmelidir. Bu baglamda
gevre problemlerinin ¢oziimiinii kolaylagtirmak icin giincel, bilimsel
enformasyonun serbest akisi ve tecriibenin transferi desteklenmeli ve
yardim edilmelidir. Cevre teknolojileri gelismekte olan iilkelere bu
teknolojilerin yayimasini tesvik edecek ve ekonomik yiik getirmeyecek
kosullarla saglanmalidir.”

Cevre sorunlarinin tespit edilip giderilmesinde bilim ve teknoloji
kullanilmalidir. Ayrica ¢evre teknolojileri gelismis olan iilkeler bu konu da
problem yasayan iilkelere bilgi ve teknoloji transferi yapmalidir. Cevre
teknolojileri gelismemis veya az gelismis olan iilkeler de insanlar bilimsel

konularda ¢aligmalar yapilmasi i¢in tesvik edilmelidir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 21. maddesine gore;

“Ulkeler, Birlesmis Milletler kurallari ve uluslararasi hukuk
prensiplerine gore, kendi kaynaklarini kendi ¢evre politikalarina uygun
olarak kullanma hakkina sahiptirler. Ayni zamanda kendi i¢ hukuklar:
ve kontrollerindeki faaliyetlerin ¢cevreye ve diger iilkelere veya ulusal
hiikiimranhk sumirlart disindaki alanlara zarar vermemesi konusunda
sorumluluklar: vardwr.”

47



Ulkeler siirdiiriilebilir kalkinma politikalarim, Birlesmis Milletlerin
politikalari, kendi i¢ politikalar1 ve uluslararasi politikalarla entegre ederek
kanunlarla giivence altina almalidir. Fakat her iilke kendi kaynaklarmi kendi
belirledikleri siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 kapsaminda yonetebilir.
Onemli olan iilkelerin belirledikleri politikalarin baska iilkelere zarar

vermemesidir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 22. maddesine gore;

“Devletler, uluslararasi hukukun, cevre zararlarimin kurbanlari ile
ilgili bor¢ ve tazminat maddelerini daha da gelistirecek kendi
hiikiimranhk alanlart igindeki diger ¢evre bozulmalari veya kendi
hiikiimranlik haklar: disindaki kontroller i¢in igbirligi yapacaktir.”

Cevresel felaketlerde zarar goérmiis olan insanlarin zararlarinin telafi
edilmesi gerekmektedir. Her iilke i¢ hukuk yollariyla ¢evresel felaketlerde

zarar gormiis insanlarin haklarini giivence altina almalidir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 23. maddesine gore;

“Uluslararasi kurumlarca kabul edilen kriterlerde veya ulusal olarak
kararlagtirilan standartlarda her iilke onyargisiz, degerler sistemini
dikkate almak durumundadwr. Gelismis iilkelerde gecerli olan
standartlarin gelismekte olan iilkelere getirecegi sosyal maliyet nedeni
ile uygulanamayabileceginin dikkate alinmasi sarttir.”

Gelismis olan iilkeler ile gelismekte olan iilkeler ayni refah seviyesine
sahip olmadigi, gelismis iilkeler de uygulanan sosyal, ekonomik ve ¢evresel
stirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin gelismekte olan iilkelerde uygulanan
politikalarla farklilik gosterebilecegi ve bu farkliligin iilkelerin gelismislik ve

refah diizeyinden kaynaklanabilecegi belirtilmistir.

BM  insan  Cevresi  Sempozyumu 1972  Stockholm

Deklarasyonu’nun 24. maddesine gore;

“Cevrenin iyilestirilmesi ve korunmasi ile ilgili uluslararasi konular,
isbirligi ruhu ile biiyiik kiiciik biitiin iilkelerce esit olarak ele
alinmalidir. Cok tarafli veya iki tarafli anlasmalarla veya diger uygun
yontemlerle isbirligi biitiin iilkelerin egemenlik ve ¢ikarlarini dikkate
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alarak her alanda istenmeyen cevresel etkilerin etkin kontrolinin
Onlenmesi, azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi icin sarttir.”

Cevresel iyilesmelerin ve dogal kaynaklarin yonetiminin siirdiiriilebilir
bir sekilde saglanmasi i¢in yapilan ulusal veya uluslararasi toplantilar tiim
iilkeleri diisiinerek yapilmalidir. Iki iilkenin kendi arasinda yaptig1 cevresel

tyilesme saglayacak anlagmalar tiim tlkeler diisliniilerek yapilmalidir.

BM insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 25. maddesine gore;

“Devletler, c¢evrenin korunmast ve gelistirilmesinde Uluslararasi
kuruluslarin ~ koordinasyonunu,  etkinligini  ve  dinamikligini
saglayacaklardwr.”

Uluslararas1  kuruluglarin = ¢evrenin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasi ig¢in yaptiklar1 c¢alismalarim koordinasyonunu,

gelistirilmesini ve verimliligini saglamakta tiim devletler rol almalidir.

BM Insan Cevresi Sempozyumu 1972 Stockholm

Deklarasyonu’nun 26. maddesine gore;

“Niikleer silahlar ve diger toplu imha arag¢larindan insan ve ¢evresi
korunacaktir. Ulkeler, vetkili Uluslararasi makamlarla bu tiir silahlarin
tamamen yasaklanmasi: ve imhasi icin derhal anlasmaya varmak igin
calisacaklardir.”

Cok ciddi cevresel ve ekonomik zararlar veren ayni zamanda insan
saglig1 lizerinde kalic1 hasarlar birakan niikleer silahlarla miicadele etmek tUm
devletlerin sorumlulugudur. Ayrica niikleer silahlarin  kullaniminin  ve

tiretilmesinin yasaklanmasi igin tiim devletler ortak miicadele etmelidir.

2.2. Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile Tlgili Ilkeler Uglii
Bildirgesi

Kiiresellesen ekonomik diizende sirketler faaliyetlerine ilk basladiklar
cografyalardan zamanla bagka iilkelere yatirimlarini kaydirabilmekte, yeni
yatirimlar yapabilmekte ve subeler agabilmektedir. Bir¢cok gelismekte olan

ilke, kendi {lkelerine disaridan yatirnmc1 getirebilmek igin  gesitli
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siibvansiyonlar ve politikalar olusturmaktadir. Bu sayede bir sirket dogdugu
tilkenin diginda birgok farkli tlkede ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Sonug

olarak da ¢ok uluslu sirketler olusmaktadir.

Cok uluslu bir sirketin faaliyette bulundugu yabanci Ulkede istihdam
saglamasi, isgileri diledigi gibi caligtirabilecegi anlamina gelmemektedir.
Ormegin cocuk is¢i calistiramaz veya iscilerin mesai saatlerini kanuni siirelerin

Uzerinde tutamaz.

Cok uluslu sirketin faaliyette bulundugu iilkede iiretim yaparak GSMH’
ya katki saglamasi, liretim yaparken dogal kaynaklart sinirsiz ve kontrolsiiz
kullanabilecegi anlamina gelmez. Cevresel faktorleri, ¢evre kirliligini, enerji ve

su verimliligini liretim sirasinda dikkate almayacagi anlamina gelmez.

Tam tersi ¢ok uluslu bir sirket faaliyette bulundugu iilkenin kurallarina
uymali ve kurum ve kuruluslarla uyumlu politikalar yiiriitmelidir. Bu nedenle
Uluslararas1 Calisma Orgiitii 1977 yilinda “Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal
Politika Tle Iigili Ilkeler Uclii Bildirgesi’ni” yayimlanustir. Uluslararas
Calisma Orgiitii, ¢ok uluslu sirketlere, faaliyette bulunduklar1 iilkelerde
hiikiimetlere, isci ve igveren kuruluslarina, istthdam, egitim, ¢calisma ve yasam
kosullar1 ve is¢i-igveren iligkileri gibi alanlarda yol g6stermektedir (ILO,
2003:1V).

“Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin ¢ok uluslu sirketlerin etkinlikleriyle

ilgili ¢esitli konularda uzun yillardur ilgilenen bir kurulustur.” (1LO,2003:1).

Uluslararas1 Calisma  Orgiitii; istihdam, istihdamin gelistirilmest,
istthdam gilivencesi, egitim, iicretler, haklar ve ¢alisma kosullari, giivenlik ve

saglik, sinai iligkiler gibi konularda ilkeler yayimlamaistir.

[Ik defa Kasim 1977 de Cenevre’de yayimlanan ilkeler daha sonra

Kasim 2000°de Cenevre’de giincellenmistir.

“Cok uluslu sirketler birgok Ulkenin ekonomisinde ve uluslararast
ekonomik iliskilerde onemli bir rol oynamaktadwr.” (1LO, 2003:1).
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Cok uluslu sirketlerin dogrudan yaptiklar1 uluslararas1 yatirimlar,
sermayenin, teknolojinin ve emegin daha etkin ve verimli kullanilarak,
yatirimin yapildigi iilkelerde ekonomik ve sosyal refaha, yasam standartlarinin

yiikseltilmesine, istihdam olanaklar1 yaratilmasina katkida bulunabilirler (ILO,
2003:3).

Cok uluslu sirketlerin karmagsik yapilanmalari, tek elde toplayabildikleri
giigleriyle, yatirim yaptiklar1 tilkenin politikalarina ters diismesi durumunda,

yatirim yapilan tilkede birgok soruna neden olabilir.

Hiikiimetlerin uygun yasa ve politikalari, onlemleri ve girisimleri
benimsemeleri, hiikiimetlerle is¢i ve igveren kuruluslarinin biitiin iilkelerde
isbirligine gitmeleri ¢ok uluslu sirketlerle, hiikiimet politikalar1 arasinda bir

sorun yaganmasini engeller (ILO, 2003:3).

“Cok uluslu sirketler, faaliyet gosterdikleri iilkede belirlenen genel
politika amacglarini eksiksiz bicimde gozetmelidirler. Sirketlerin etkinlikleri
bulunduklar iilkenin kalkinma éncelikleriyle, sosyal yapisi ve amaclariyla tam
bir uyum iginde olmalidir. Bunu saglamak iizere sirketler, hiikiimetler ve uygun

olan durumlarda iilkede ki is¢i ve isveren kuruluslar: arasinda gériis aligverisi

yapumaldwr.” (ILO, 2003:2).

Cok uluslu sirketlerin faaliyette bulundugu {ilkelerin hiikiimetleri de,
Uluslararas1 Calisma Orgiitii cok uluslu sirketler bildirgesinde yer alan ilkelere
uygun sosyal uygulamalar ylriitmelidir. Sirketlerin faaliyette bulundugu
iilkelerde hiikiimetler ile yatirim yapan, ticari faaliyetlerde bulunan sirketler,

her hangi bir tarafin girisimiyle baslatilacak goriismelere hazirlikli olmalidir
(ILO, 2003:2).

Gunumuiz ekonomilerin de hukumetlerin makro iktisadi anlamda
belirledigi genel politikalar, liretim artisin1 saglayarak GSMH’yi artirmak, yeni
1§ olanaklar yaratarak istihdam saglamak, enflasyonla miicadele etmek, gelir

seviyesinde esitligi saglamak, yasam standartlarini yiikseltmek vb. dir.

Cok uluslu sirketler oOzellikle gelismekte olan {ilkelerde faaliyet

gosterdiklerinde, hiikiimetlerin istthdam politikalarin1 da dikkate alarak
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istihdam olanaklar1 yaratmali ve mevcut istthdam olanaklarmi da

gelistirmelidir (ILO, 2003:3).

Cok uluslu sirketler faaliyetlerine baslamadan 6nce yatirim yapacaklari
ulkelerde ki hukimetlerin istihdam politikalarini incelemeli ve kendi istihdam

politikalartyla uyumlu hale getirmelidir (ILO, 2003:3).

Hiikiimetler kendi istihdam politikalarinda firsat ve davranis esitligini
saglamali bunu kanunlarla giivence altina almalidir. Cok uluslu sirketler de
faaliyette bulunduklar iilkelerde istthdam olanaklar1 yaratirken hiikiimetlerin
kanunlarla giivence altina aldig1 firsat ve davranis esitligine uygun politikalar

yurutmelidir.
2.3. 1980 Birlesmis Milletler Cevre Program ve Diinya Koruma Stratejisi

Birlesmig Milletler Cevre Programi (UNEP), Diinya Koruma Stratejisi,
Diinya Yabani Hayat Fonu, Uluslararas1 Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1 Koruma

Birligi tarafindan 1980 yilinda hazirlanarak yayimlanmistir.

“Diinya Koruma Stratejisi, stirdiiriilebilir bir topluma ulagsmak icin
koruma ve gelistirme diislincesinin birlikte ele alinmasi1 gerektigini

vurgulamaktadir.” (Bozlogan, s.1017).

Diinya koruma stratejisi igin ¢aba harcayan uluslararasi kuruluglar, daha
cok canlilarin kendi aralarinda ve doga ve cevreyle uyumu, yani ekolojik

sistem tizerinde durmustur.

Tiim canlilarin daha temiz bir havaya sahip olmasi gerektigine dikkat
cekilen raporda, insanlarin, sirketlerin, devletlerin yaptiklar1 tiim faaliyetlerde,
Ornegin, liretimde ve tiikketimde, havanin temiz kullanimina dikkat edilmesi

gerektigine vurgu yapmislardir.

Temiz hava gibi temiz su, temiz topragin da canli yasami ve ekolojik
dizen icin olmazsa olmaz oldugu igin, insanlar, firmalar, devletler, yaptiklari

faaliyetlerde su havzalarini temiz tutmali, atik sular1 azaltmalidir.
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Uretimde verimliligi artirmak, insan dis1 canlilara da yasam alani

sunabilmek i¢in topragin temiz tutulmasi ekolojik diizen i¢in olmazsa olmazdir.

Insanlarin, devletlerin, sirketlerin yaptiklar tiim faaliyetlerde ekolojik
sistemi dikkate almalari, tim canlilara, dogaya, ¢evreye uyumlu politikalar
gelistirmeleri, erozyon, su baskinlari, karbon saliglarini, kiiresel i1sinmanin
etkilerini azaltacagi i¢in 1980 yilinda yayimlanan Diinya Koruma Stratejisi

raporu giiniimiizde ki biiyiik ¢cevresel sorunlara da 1s1k tutmustur.

Diinya Koruma Stratejisi rapor verilen ve iizerinde durulan bir diger

nokta da kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimidir.

Canli yagami i¢in olmazsa olmaz olan kaynaklar ayni zaman da tiretim
yapan sirketler i¢in de olmazsa olmazdir. Fakat rapor da, dogada sinirh
miktarda bulunan kaynaklarin gelecek nesilleri de dikkate alarak kullanilmasi

gerektigi tizerinde durulmustur.

“Diinya Kalkinma Stratejisi, daha ¢ok fiziksel ¢evre iizerinde durmus ve
Diinya Kalkinma Stratejisinin bu yaklagimi gelisme karsiti  bulunarak

elestirilmistir.” (Bozlogan, s.1018).

2.4.1987 Diinya Cevre Ve Kalkinma Komisyonu (Ortak Gelecegimiz
Raporu)

Norveg bagbakani Gro Harlem Brundtland bagkanliginda 1983 yilinda
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu kurulmustur. Komisyonun kurulus
amaglarindan en 6nemlisi olarak kalkinma faaliyetlerinde bulunan devletlerin,
sirketlerin kalkinma faaliyetleri sirasinda cevreden ozveride bulunulmasi
yoniinde ki kaygi temel alinmig, ¢evre ve kalkinma arasinda ki bagin

anlasilmasini saglamak amaglanmistir (Aksu, 2011:13).

1983 yilinda Brundtland baskanlifinda ve 20 iilkenin katilimiyla
kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu hazirladigi raporu 1987 yilinda
Birlesmis Milletler Genel Kuruluna sunmustur. Raporda yapilan siirdiiriilebilir

kalkinma tanimi en ¢ok kullanilan ve en gecerli tanimlardan bir tanesidir.
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2. Dunya Savasindan sonra, savas yarasini saran ve ekonomik gelisime
onem veren iilkeler, 1960’1 yillarda ¢evreyi, kaynaklar1 dikkate almadan hizli

bir sekilde kalkinma faaliyetleri ylritmekteydi.

1972 yilinda Ukrayna’da Cernobil nikleer santralinde meydana gelen
kaza, 1971 yilinda SSCB’ye ait bir sondaj kulesi Tiirkmenistan ¢ollerinin
ortasinda ki dogalgaz kaynagini delmesiyle olusan yangin ve dogaya salinan
zehirli gazlar, 1976 yilinda Italya da kimya tesislerinden gevreye yayilan
zehirli gazlar, 1978 yilinda ABD’li tankerlerden 76 sahile yayilan petrol
sizintis1 gibi birgok cevre felaketi; 1960°l1 yillarin gevreyi dikkate almayan
kalkinmact yaklagiminmi uluslararast  kuruluglar elestirmeye baglamustir.
Firmalarin, devletlerin kalkinma faaliyetlerini yiiriitiirken cevreyi de dikkate
almas1 gerektigini belirtmislerdir. Brundtland Raporu da “1960’l1 yillarin
kalkinmaci ideolojisiyle 1970’li yillarin ¢evreci ideolojisini uzlastiran bir

yaklagim sergilemektedir.” (Bozlogan, 5.1019).

“Raporda belirtilen temel olgu cevreyle ekonomik sorunlar birbiriyle
iligkilidir ve insan ihtiyag¢larinin karsilanmasinda dogal kaynaklarin korunmasi

gerekmektedir.” (Aksu, 2011:14).

Firmalar, devletler kalkinma faaliyetini yiiriitirken raporda yapilan
stirdiiriilebilir kalkinma tanimini ve siirdiiriilebilirligin temel 6gelerini dikkate

almal1 ve ¢cevreye duyarl tiretim politikalar1 benimsemelidir.
2.5. CERES llkeleri

“CERES ilkeleri, isletmelere c¢evresel konular {iizerinde belli bir
giivenlik, sorumluluk ve diizen getirmek amaciyla yatirimel, cevresel ve

isletme firmalar1 koalisyonu tarafindan belirlenmistir.” (Dogan, 2008:528).

CERES ilkeleri temel olarak Avrupa Birligi iilkeleri i¢in hazirlanmistir.
Teknik konular genelde Avrupali deneyimlerine dayanir ve ¢ogu prosediir

Avrupa Birligi Sartlar1 i¢in tasarlanmistir (CERES, 2013:1).

CERES politikalar1 Avrupa Birligi icerisinde iiretim yapan firmalar i¢in
belirli sartlar ve kosullar belirlemistir. Uretim yapan sirketlerin bu kurallara

uymasini ister. Ayrica sadece Avrupa Birligi i¢inde yapilan iiretim degil,
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Avrupa’da iiretilmeyip Avrupa Birligi disindan satin alian {iriinlerde ayni

sekilde CERES’in belirledigi sartlara ve kurallara uyulmasini ister.

CERES Avrupa Birligi iginde iiretilen iirlinlerde veya ithal edilen
irlinlerde; bitkisel irlinlerde, hayvancilikta, giibrelerde, gida igeriklerinde
GDO’nun yasaklanmasi, hidroponik {retimin yasaklanmasi, organik
materyallerin  mimkiin olmadigi durumlarda islenmemis tohumlarin

kullanilmasi, hayvancilik i¢in yeterli barinma kosullarinin saglanmasi vb. gibi

politikalar belirlemistir (CERES, 2013:5).
2.6. 1992 Rio Zirvesi BM Cevre ve Kalkinma Konferansi

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi 178 devletin
katilimiyla, 3-14 Haziran 1992 yilinda Brezilyanin Rio De Janeiro kentinde

diizenlenmistir.

1992 yilinda ki Cevre ve Kalkinma konferansinda, 1972 yilinda yine
Birlesmis Milletler tarafindan Stockholm de diizenlenen Insan Cevresi

Konferansinda alinan kararlar onaylanarak gelistirilmistir.

“Konferansta Birlesmis Milletlerin ¢evre sorunlar1 dahilinde tek kiresel
yetkili kurum oldugu kabul gérmiis, stirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla Birlesmis Milletler Iktisadi ve Sosyal Konseyi
olusturulmustur.” (Aksu, 2011:14).

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi sonucunda

uluslararasi nitelikte 5 temel belge ortaya ¢ikmistir.

- Rio bildirgesi

- Glndem 21

- Iklim degisikligi cerceve sdzlesmesi

- Biyolojik ¢esitliligin korunmasi s6zlesmesi

- Orman varliginin korunmasina dair bildiri
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2.6.1. Cevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu (BM, 1992)

Bu baslik altinda 5-16 Haziran 1972 tarihli Insan Cevresi Hakkinda
Birlesmis Milletler Konferansi Raporu’nda yer alan 27 ilke agiklanacaktir.

(Bu boliimde DESA tarafindan yayimlanan insan Cevresi Hakkinda Birlesmis

Milletler Konferansit Raporundan yararlanilmistir.)
ilke 1

“Insanoglu siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezinde bulunmaktadir.

Dogayla uyumlu, saghkl ve iiretken bir yasama haklar: vardir.”

Birlesmis Milletler basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili
calismalar yapan tiim uluslararasi kuruluslarin, devletlerin, sivil toplum
kuruluslarinin calismalarmm ana merkezinde insan bulunmaktadir. Insan
yasaminin refah i¢inde, onurlu, sosyal ve ekonomik haklarla gii¢lendirilmis
olmasi temel amactir. Sadece gilinlimiizde yasayan insanlarin refah kosullar
degil, gelecek nesillerin de dogal kaynaklara ulagim hakki, temiz havaya, suya,

topraga, gidaya ulasabilmesi temel amactir.
ilke 2

“Devletler, Birlesmis Milletler Tiiziigii ile ve uluslararast kanun
ilkeleriyle uyumlu olarak kendi c¢evresel ve kalkinmact politikalar
izinde kendi kaynaklarim kullanma egemen hakkina ve yargi alanlar
veya kontrolleri dahilindeki faaliyetlerin diger Devletlerin gevresine
veya ulusal yargi alani sinirlart otesindeki alanlara zarar vermemesini

’

saglama sorumlulugunu tasimaktadrlar.’

Stirdiirtilebilir kalkinma faaliyetinde bulunan tiim devletler, birlesmis
milletler ve diger uluslararast kuruluslarin siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle
uyumlu, diger devletlerin siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine zarar vermeden
kendi siirdiirtilebilir kalkinma politikalarini belirleyebilir ve ulusal kaynaklarini

bu dogrultuda diledigi gibi kullanabilirler.
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flke 3

“Kalkinma hakki, simdiki ve gelecek nesillerin kalkinmaci ve ¢evresel
ihtivaglarint  egitlik¢i  bir  sekilde karsilamaya yonelik olarak

kullanilmalidir.”

Stirdiiriilebilir kalkinmanin temelinde olan, dogal kaynaklarin hizla
tiikendigi, eko sistemin hizla bozuldugu bu diizende devletler, firmalar ve tim
insanlar faaliyette bulunurken gelecek nesillerin de ihtiyaglarim1 diistinmelidir.
Dogal kaynaklarin sadece giliniimiizde yasayan insanlarin degil gelecek

nesillerin de hakki oldugunu unutmamalidir.
flke 4

“Surdurdlebilir kalkinmayr basarmak amaciyla, ¢evresel koruma
kalkinma siirecinin gerekli bir kismini olusturmali ve ondan ayri olarak

’

diistintilmemelidir.’

Stirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel yoniiyle ilgili olan bu ilke, ¢evresel
stirdiirtilebilirligin saglanabilmesi igin {ilkeler veya firmalar cevresel koruma
ilkeleri gelistirmelidir. Cevresel bozulmalar hizla giderilmeli ayrica kurulan
cevresel koruma mekanizmasiyla gelecekte olabilecek ¢evresel bozulmalar da
onceden Dbelirlenip Onlemler almmahdir. Cevresel siirdiriilebilirlik,

stirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasidir.
ilke 5

“Biitiin Devletler ve biitiin insanlar yasam standartlarindaki ayrimlar
azaltmak ve diinyadaki insanlarin ¢ogunlugunun ihtiyaclarint daha iyi
karsitlamak amaciyla, siirdiiriilebilir kalkinma igin kagimilmaz bir
gereklilik olarak fakirligi ortadan kaldirma onemli gorevinde

isbirligine gitmelidirler.”

Sosyal siirdiiriilebilirlikle ilgili olan bu ilke de, tiim insanlarin esit
oldugu ve esit sartlara sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Siirdiiriilebilir

kalkinma faaliyetlerinin basarili olabilmesi i¢in fakirligin ortadan kaldirilmasi
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gerekmektedir denilmistir. Diinya da aglik sinirinin altinda yasayan insanlarin

refah kosullari iyilestirilmelidir.
ilke 6

“Kalkinmakta olan iilkelerin, ozellikle en az kalkinmis ve cevresel
olarak en savunmasiz olanlarin ozel durumlar: ve ihtiyaglarina ézel
oncelik verilmelidir. Cevre ve kalkinma alanindaki Uluslararasi
eylemler de ayrica biitiin iilkelerin ¢ikar ve ihtiyaglarina isaret

etmelidir.”

Stirdiirtilebilir kalkinma faaliyetinde bulunan devletlerin az gelismis
olanlarina ve c¢evresel tahribatin en fazla oldugu devletlere uluslararasi
kuruluglar ve gelismis iilkeler destek vermelidir. Uluslararasi kuruluslar veya
devletler kendi aralarinda yaptiklar1 siirdiiriilebilir kalkinma c¢alismalarinda
sadece gelismis olan devletlerin haklarin1 degil tiim devletlerin haklarini,

geligmislik diizeylerini dikkate almalidir.
ilke 7

“Devletler diinyanin ekosisteminin saghgi ve biitiinliigiinii muhafaza
etmek, korumak ve restore etmek icin kiiresel bir ortaklik ruhuyla
isbirligine gitmelidirler. Kiiresel ¢evresel bozulmaya farkl katkilar
bakimindan, devletler ortak ancak farkllastirilmis sorumluluklara
sahiptir. Gelismis iilkeler, toplumlarimin kiiresel c¢evreye yaptiklar
baskilar ve yonettikleri teknolojiler ve finansal kaynaklar agisindan
sirdiiriilebiliv  kalkinmanmin ~ Uluslararast  takibinde  iistlendikleri

sorumlulugu kabul etmektedirler.”

Kiiresellesen diinya ekonomisinde devletler birbirileriyle ticaret
yapmaktadir. Bir firma sadece ilk dogdugu iilkede degil baska iilkelerde de
ticari faaliyetlerde bulunmaktadir. Devletleraras1 ticari iliski hizla
gelismektedir. Devletler, firmalar bagka cografyalarda kalkinma faaliyetinde
bulunurken, faaliyette bulunduklar1 {ilkelerin kanunlarmni dikkate almak
zorundadirlar. Ulkeler arasinda ki ticari iliski nasil ki gelistiyse, iilkeler

arasinda ki kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 da gelistirilmelidir. Ulkeler
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ve firmalar kalkinma faaliyetlerinde eko sistemin sagliini, gelecek nesillerin
haklarini da mutlaka korumalidir. Cevresel diizen tiim iilkeler ve firmalar

tarafindan ortak amaclarla korunmalidir.
ilke 8

“Stirdiiriilebilir kalkinmay: ve biitiin insanlar icin daha yiiksek bir
vasam kalitesini basarmak i¢in, Devletler siirdiiriilmeyen iiretim ve
tiketim oOrneklerini azaltmali ve ortadan kaldirmali ve uygun

demografik politikalar: tesvik etmelidirler.”

Devletler ve firmalar, kurumsal sdrddrdlebilirlik faaliyetlerine
baslamadan once, siirdiiriilebilir olan iiretim tekniklerini ve siirdiiriilemeyen
uretim tekniklerini belirlemelidir. Sirdlrulemez olan dretim ve tlketim
teknikleri belirlendikten sonra bu alanlarda planlar yapilmali ve siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarina uygun hale getirilmelidir. Bu sayede tiim insanlarin

refah seviyesinde yiikselme olacaktir.
ilke 9

“Devletler bilimsel ve teknolojik bilgi degisimleri yoluyla ve
teknolojilerin gelistirilmesi, adaptasyonu, yayilmast ve transferine yeni
ve yenilik¢i teknolojileri dahil etmek yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma

icin icsel kapasite insasin giiclendirmek i¢in isbirligine gitmelidirler.”

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ~ stireklini  kendini  gelistirmesi  ve
yenilemesi ¢ok Onemlidir. Buda devletlerin ve firmalarin AR-GE
caligmalariyla miimkiin olabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili belirlenen
hedefler mutlaka bilimsel gelismelerle ve teknolojik gelismelerle entegre

edilmelidir.
ilke 10

“Cevresel konular en iyi sekilde ve baglantili diizeyde ilgili biitiin
vatandaslarin katilimiyla idare edilebilir. Ulusal diizeyde, her bireyin
toplumlarindaki zararlt malzeme ve faaliyetler hakkindaki bilgiyi iceren

kamu yetkilileri tarafindan diizenlenen c¢evreyle ilgili bilgiye uygun
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erigime ve karar verme siire¢lerine katilma firsatina sahip olmalidir.
Devletler bilgiyi yaygin bir sekilde kullanilabilir hale getirerek kamu
farkindaligi ve katilimi cesaretlendirmeli ve kolaylastirmalidirlar.
Yargisal ve idari iglemlere etkili erisim, diizeltme ve tazminat dahil

1

olmak iizere, saglanmalidir.’

Kurumsal surddrlebilirlik faaliyetlerinin temelinde insan oldugunu
daha once belirtmistik. Firmalar1t kurumsal siirdiiriilebilirlige yonlendiren
onemli faktorlerden bir tanesi de marka imajinin artmasit ve toplumsal
beklentilerdir. Yani toplumun siirdiiriilebilir kalkinma konusunda bilinci
arttitkga, firmalarn  ve devletlerin kalkinma faaliyetlerinde gevresel
stirdiiriilebilirlige 6nem vermesini talep etmektedir. Bireyler cevresel, sosyal,
ekonomik tahribatlarda bulunan firmalara ve devlet politikalarina karsi tepki
gostermelidir. Ulusal bilingle desteklenen kurumsal strdurulebilirlik
faaliyetlerinin bagarili olma olasilig1 ¢ok daha yiiksektir. Devletler kurumsal
stirdiiriilebilirlik  konusunda toplumun bilincini artiracak ¢alismalarda

bulunmalidir.
ilke 11

“Devletler etkili ¢evresel yasamayr kanunla diizenlemelidir. Cevresel
standartlar, yonetim hedefleri ve Oncelikler onlarin uygulanacagi
cevresel ve kalkinmact baglami yansutmalidir. Kimi iilkelerce
uygulanan standartlar uygunsuz ve giivence altina alinmamis ekonomik
ve sosyal maliyet olarak diger iilkelere geri donebilir, ozellikle

gelismekte olan iilkelerde.”

Devletler, kurumsal siirdiiriilebilirlik caligmalarin1 tiim firmalarin,
insanlarin ve devletin kendi organlarinin uyacagi sekilde kanunlarla

desteklemelidir.
ke 12

“Devletler ¢evresel bozulma sorunlarina daha iyi isaret etmek icin
batun lkelerde ekonomik blyime ve siirdiiriilebilir kalkinmaya

onciiliik edecek destekleyici ve agik bir Uluslararast ekonomik sistemi
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tesvik etmek igin isbirligine gitmelidirler. Cevresel amaclar igin alinan
ticaret politikasi1 onlemleri keyfi veya adaletsiz bir ayrim araci veya
uluslararas: ticarette gizli bir smirlama meydana getirmemelidir.
Ithalat yapan iilkenin yarg: alam disinda cevresel zorluklarla ugrasmak
icin tek tarafli eylemlerden kaciniimalidir. Simir otesi veya kiiresel
cevresel sorunlari isaret eden c¢evresel onlemler miimkiin oldugunca

Uluslararas bir fikir birligine dayandirilmalidir.”

Bircok uluslararast kurulus, devletleri ve firmalari kurumsal
sirdiiriilebilirlik alanmma yonlendirmek icin faaliyetlerde bulunmaktadir.
Devletler ¢evresel tahribatlar1 6nlemek ve c¢evresel tahribata sebep olan
eylemleri ortadan kaldirmak i¢in, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi
saglayabilmek i¢in, siirdiiriilebilir kalkinma konusunda faaliyet gosteren
uluslararas1 kuruluslar1 desteklemelidir. Devletlerin kendi aralarinda yaptiklar
sirddrdlebilir kalkinma anlagsmalari da baska ilkelerin haklarina zarar

vermemesi i¢in bu uluslararasi kurul tarafindan incelenmelidir.
flke 13

“Devletler kirlilik ve diger c¢evresel zararlarin kurbanlar: igin
sorumluluk ve tazminatla ilgili ulusal kanunlar gelistirmelidir.
Devletler ayrica kendi yargi alanlarindaki veya yargt alanlarimin
otesindeki kontrolde gerceklesen faaliyetlerin sebep oldugu cevresel
zararin yan etkileri i¢in sorumluluk ve tazminat bakimindan daha ileri
Uluslararasi kanunlar gelistirmek icin ¢abuk ve belirlenmis bir tarzda

isbirligine gitmelidirler.”

Kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetinde bulunan devletler, tiim insanlari
kapsayacak sekilde gevresel ve sosyal agidan zarar goren insanlarin haklarini
korumalidir. Devletler kurumsal siirdiiriilebilirligi sadece yonetim, tiretim,
tiketim, teknoloji alaninda diisiinmemeli ayni zamanda kanuni olarak da
caligmalar yapmalidir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin kanuni yonii devletler
tarafindan stirekli gelistirilmeli ve tiim insanlar1 kapsayacak sekilde
olusturulmalidir. Gerekirse devletler bu konu da uluslararasi kuruluslardan

yararlanmalidir. Cevresel felaketlerde zarar goren insanlarin zararlar1 tazmin
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edilmelidir. Olumsuz dissalliklara maruz kalan firmalarin ve insanlarin
zararlar1 da tazmin edilmelidir. Yani devletler sadece olumsuz dissalliklar
ortadan kaldirmak i¢in degil, olumsuz dissalliklardan dolay1r zarar goren

cevrelerinde zararlarini kanuni olarak giivence altina almalidir.
flke 14

“Devletler ciddi ¢evresel bozulmaya sebep olan veya insan saglhigina
zararl oldugu bulunan her faaliyet ve maddeden diger devletlere geri
gonderme ve transferi engellemek veya oniine gecmek icin etkili bir

sekilde isbirligine gitmelidirler.”

Kiiresel ekonominin en biiylik sonuglarindan biri devletlerin
birbirilerine mal alip satmasidir. Bu devletlerarasi ithalat- ihracat iliskilerinde
devletlerin kurumsal sdrdirtlebilirlik faaliyetlerine zarar veren maddelerin

alim satimi durdurulmalidir.
ilke 15

“Cevreyi korumak amaciyla, ihtiyati yaklasik devletlerin kendi
yeterliliklerine  gbre devietler tarafindan genis  bir sekilde
uygulanmalidir. Ciddi ve degistirilemez zarar tehditleri olmasi
durumunda, tam bilimsel kesinlik eksikligi ¢evresel bozulmayt
engellemek icin maliyet etkili 6nlemleri ertelemek icin bir sebep olarak

kullanilamaz.”

Kurumsal siirdiiriilebilirligin kanunlarla desteklenmesi gerektigini daha
once belirtmistik. Bu ilke de de devletler belirledikleri kanunlar1 kararli bir
sekilde uygulamasi1 gerektigi belirtilmistir. Cevresel bozulmalara sebep olan
etkenler bilimsel tekniklerle belirlenmelidir ve kanunlar nezdinde gereken
yapilmalidir. Yani kurumsal sdrdirdlebilirlik konusunda devletler tim

yonleriyle- tretim, tiiketim, yonetim, teknolojik, kanuni- micadele etmelidir.
flke 16

“Ulusal yetkililer, kirleticinin prensipte kirletme maliyetini Ustlenmesi

gerektigi yaklagimini goz oniinde bulundurarak, kamu yararina gereken
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sayguyt gostererek ve Uluslararasi ticaret ve yatirimi bozmadan ¢evresel
maliyetlerin ve ekonomik araglarin kullanilmasini i¢sellestirmeyi tegvik

etmek icin caba gostermelidirler. ”

Uluslararas1  kuruluslar, lkelerin  kurumsal  sdrdurilebilirlik
faaliyetlerinde firmalara kars1 uluslararasi ticareti etkilemeyecek sekilde
yaptirimlar uygulamasini istemektedir. Olumsuz c¢evresel digsalliga sebep olan
bir firma sebep oldugu dissallig1 gidermelidir. Devletler bu konuda yaptirimlar
uygulamalidir ancak bu yaptirimlar uluslararasi ticareti etkilememelidir.
Olumsuz digsalliga sebep olabilecek faaliyetler 6nceden belirlenip, bu konu da

calismalar yapilarak firmalarin tistlenecegi ¢evresel maliyetler azaltilabilir.
ilke 17

“Ulusal bir arag olarak ¢evresel etki degerlendirmesi ¢evre tizerinde
onemli bir yan etkiye sahip olma olasiligi olan ve yetkili bir ulusal

’

makam kararma konu olan onerilmis faaliyetler icin tistlenilmelidir.’

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinda gevresel etki degerlendirme
raporlart Onemli bir aragtir. Uluslararas1 kuruluslar ve iilkeler kendi
blinyelerinde olusturduklari komisyonlarla c¢evresel etki degerlendirme

raporlarini etkin hale getirebilirler
ilke 18

“Devletler derhal diger devletleri, o devletlerin cevresi tzerinde ani
zararl etkiler tiretmesi olasiligi bulunan her dogal afetten veya baska
acil durumdan haberdar etmelidir. Her ¢caba bu sekilde tiziintii yagsayan
devietlere yardim etmek i¢in Uluslararast toplum tarafindan

gosterilmelidir.”

Gunumiizde her devlet farkli gelismislik diizeylerine ve farkh
teknolojik birikime sahiptir. Gelismis olan, gelir seviyesi yiiksek olan, gelismis
teknolojilere sahip olan devletler teknolojileri sayesinde baska iilkelerde
olabilecek felaketleri ©onceden belirleyebilir. Kurumsal surdirtlebilirlik
konusunda uluslararasi yardimlagsmay1 saglayabilmek ve uluslararasi kurumsal

sirdiiriilebilirligi saglayabilmek i¢in gelismis devletler fark ettikleri dogal
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afetlerden, ¢evresel felaketlerden dolay1 diger iilkeleri uyarmalidir ve yardimci

olmalidir.

ilke 19

“Devletler onemli bir ¢evresel ve simir Otesi yan etkiden etkilenmesi
mumkin devletlere oncelikli ve uygun ihbart saglamall ve o devletlere

’

iyi niyetle en erken asamada danismalidir.’

Birbirleriyle sinir komsusu olan devletler veya yapilan faaliyetten
dolay1 etkilenecek olan tiim devletler ortak diyalog saglamali ve gereken dnlem

ve tedbirler sagduyuyla alinmalidir.
flke 20

“Kadinlarin  ¢evresel yonetim ve kalkinmada hayati bir rolii
bulunmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinmayr basarmak igin

onlarin tam katilimi gereklidir.”

Diinya iizerinde hala tiim insanlarin sahip olmasi gereken haklara sahip
olamayan kadinlar ve kiz cocuklar1 vardir. Hala okutulmayan, erken yasta
evlendirilen ve siddete maruz kalan kadinlar vardir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin

saglanmasinda kadinlarin haklarinin, durumlarinin gelistirilmesi ¢ok énemlidir.

ilke 21

“Diinya gengliginin yaraticiligi, idealleri ve cesaretleri siirdiiriilebilir
kalkinmayr basarmak ve hepsi i¢in daha iyi bir gelecek saglamak

amactyla kiiresel bir ortakligi ilerletmek i¢in seferber edilmelidir.”

Kurumsal stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin devamliligini saglayabilmek
icin her zaman gencler, genc nesiller, kurumsal surddrdlebilirlik faaliyetlerine
dahil edilmelidir. Geng nesillerin enerjisi, yaraticiliklart ve gelecek nesillerden

beklentileri kurumsal strdirulebilirlik faaliyetlerine dahil edilmelidir.
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ilke 22

“Bilgileri ve geleneksel pratikleri nedeniyle yerli insanlar ve onlarin
toplumlart ve diger yerel toplumlarin ¢evresel yonetim ve kalkinmada
hayati bir rolleri vardir. devletler onlarin kimliklerini, kiiltiirlerini ve
ctkarlarint - kabul etmeli ve gerektigi gibi desteklemelidir ve
stirdiiriilebiliv kalkinmayr basarmada onlarin etkili katkilarint miimkiin

kilmalidir.””

Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde yerli halklarin kiiltiirlerine,
haklarina, kaynaklarina sahip ¢ikmak kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetinde

bulunan tiim devletlerin ve firmalarin ortak gorevidir.
ilke 23

“Baski, hakimiyet ve isgal altindaki insanlarin cevresi ve dogal

’

kaynaklar: korunmalidir.”

Diinya iizerinde her hangi bir yerde isgal altinda olan bir halk varsa, bu
halkin haklari, ¢evresel, sosyal ve ekonomik haklari, sahip olduklar1 kaynaklar

diger devletler tarafindan korunmalidir.
flke 24

“Savas, dogasi geregi surdiiriilebilir kalkinmayr yikict ozelliktedir.
Devletler bu nedenle silahli catisma zamanlarinda cevre icin koruma
saglayan uluslararasi kanunlara saygi duymali ve gerektiginde daha

)

ileri gelistirilmesinde igbirligine gitmelidirler.’

Savaglar, kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili
yapilan tim ¢aligmalari, tim gelismeleri yikici 6zelliktedir. Toplumsal barigin
saglanmasi kurumsal siirdiiriilebilirligin 6nemli amaclarindandir. Ancak bir
savas ciktiginda tiim devletler uluslararasi kuruluslarin ¢evre igin gelistirdikleri

kurallara saygi duymalidir ve uymalidir.
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flke 25
“Barig, kalkinma ve ¢evresel koruma bagimsiz ve ayrilmazdir.”

Uluslararas1 kuruluslarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
kalkinmayla saglamak istedikleri tiim faydalar tiim insanlarin ¢ikarlar1 i¢indir.
Toplumsal baris, g¢evresel, sosyal ve ekonomik kalkinma tiim insanlarin

¢ikarlari i¢indir ve bagimsizdir.
ilke 26

“Devletler biitiin ¢evresel ihtilaflarint bariscil sekilde ve Birlesik

’

Milletler Tiiziigii ile uyum iginde uygun yollarla ¢ozmelidirler.’

Kurumsal surdirdlebilirlik faaliyetlerinde bulunan devletlerin ortak ve
benzer amaglar1 vardir. Iki devletin benzer olan politikalar1 ve ¢ikarlar

catistiginda ¢oziim i¢in BM tiiziigii kullanilmalidir.
flke 27

“Devletler ve insanlar iyi niyetle ve ortaklik ruhuyla bu bildirgede
belirtilen ilkelerin yerine getirilmesinde ve siirdiiriilebilir kalkinma
alanindaki  uluslararasi  kanunlarin  daha ileri gelistirilmesinde
isbirligine gitmelidirler.”

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma tek bir devletin
cabastyla gergeklestirilebilecek bir olgu degildir. Tiim devletler ortak ve benzer
faaliyetler yiirlitmesi gerekmektedir. Ciinkii diinya iizerinde sinirli olan
kaynaklar tiim insanliga aittir. Hava, su, toprak gibi kaynaklar tiim insanlarin
ortak mallaridir. Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, hava, su ve toprakta
olusabilecek kirlilikler tiim insanlar1 etkileyecektir. Bu nedenle kurumsal
stirdiiriilebilirlik konusunda tiim devletler ortak caligmalar yapmalidir. Bu
bildiri gibi benzer uluslararasi kuruluslarin olusturduklar1 bildiriler takip

edilmeli, desteklenmeli ve stirekli gelistirilmelidir.
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2.7.Glindem 21

Birlesmis Milletler Cevre Ve Kalkinma Konferansi sonrasinda
yayimlanan Giindem 21 Belgesi, 1990-2000’li yillar arasinda devletlerin,
sirketlerin kalkinma faaliyetleri sirasinda olusabilecek ¢evre ve kalkinma
sorunlartyla miicadele edilmesi ve Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine uyumun saglanabilmesi i¢in ¢esitli kurallar

ortaya koymustur.

Uluslararas1 arena da ve devletlerin {ilkelerin de artan yoksulluga,
toplumsal esitsizlige ve gelir dagilimindaki adaletsizligin olusturdugu
esitsizlige, aglik, hastaliklar ve cehalete, ozellikle de ekosistemde meydana
gelen kotilesmeye Giindem 21 ’de dikkat gekilmistir. Miicadele yontemi
olarak da temel gereksinimlerin karsilanmasi, yasam standartlarinin
iyilestirilmesini, ekosistemlerin daha iyi korunmasini ve daha iyi yonetimini ve
daha gilivenli bir gelecegi saglayacak kiiresel ortaklik kavrami glindeme
getirilmistir (Emrealp, 2005:16).

Gilindem 21, dort kistmdan olusmaktadir. Birinci Kisimda sosyal ve
ekonomik boyutlar baslig1 altinda, gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir
kalkinma icin uluslararasi isbirligi, yoksullukla miicadele, insan sagliginin
korunmasi, karar alma siirecinde ¢evre ve kalkinmanin biitiinlestirilmesi gibi

konular islenmistir (Emrealp, 2005:17).

Ikinci Kisimda, kalkinma i¢in kaynaklarin korunmasi ve ydnetimi
baghigi altinda; atmosferin korunmasi, ormansizlasma, ¢ollesme, kuraklik,
stirdiiriilebilir tarim, biyolojik ¢esitliligin korunmast, her tiirlii atikla miicadele

gibi konular islenmistir (Emrealp, 2005:17).

Uglincli  Kisimda, temel gruplarin rollerinin  gelistirilmesi baslig
altinda; siirdiirtilebilir kalkinma siirecinde kadinlar, ¢ocuklar ve gencler i¢in
kiiresel eylem planlari, yerli halklarin, topluluklarm, sivil toplum
kuruluslarinin, is¢i ve isveren kuruluslarinin rollerinin belirlenmesi ve

guclendirilmesi konular1 agiklanmistir (Emrealp, 2005:17).
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Dordunct Kisimda, uygulama araglart bagligi altinda; mali kaynaklar,
stirdiiriilebilir kalkinmada bilim, egitim ve O6gretim teknikleri, uluslararasi
kurumsal dizenlemeler ve hukuki araglar gibi basliklar detaylandirilmigtir
(Emrealp, 2005:17).

2.8. Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, 1992 Birlesmis Milletler ve
Kalkinma Konferans1 sonrasinda yayimmlanmis ve 1994 yilinda yiiriirliige

girmistir.

“Sozlesmenin temel amaci, karbondioksit ve diger sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, atmosferdeki sera gazi birikimlerini iklim sistemi
tizerinde tehlikeli insan kaynakli etkiyi onleyecek bir diizeyde tutulmasi, az
gelismis tlkeler de bu yonde kaynak ve teknoloji transferi saglamalidir.”
(Aksu, 2011:15).

2.9. 1997 Kyoto Protokolu

1997 yilinda Japonya’nin Kyoto sehrinde diizenlenen protokolde, daha
once Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan Iklim Degisikligi Cerceve
S6zlesmesi’nin bir baglayiciligr olmadigi i¢in, sadece tesvik edici bir sozlesme
oldugu i¢in, Kyoto’da diizenlenen protokoliin zorlayici yaptirimlar igermesi

saglanmis ve imzaya acilmistir.

Kyoto Protokoliiniin ana amaci, atmosferde bulunan sera gazi
miktarinin ekolojik diizene ve iklime olumsuzluk yaratmayacak sekilde

azaltilarak dengede kalmasini saglamaktir.

Kyoto Protokoliiniin yiiriirliige girebilmesi i¢in 2 tane sart getirilmistir.

Bunlar :

- En az 55 iilke, protokolii uygulayacagina dair taahhiitte bulunmasi
gerekmektedir. Yani en az 55 ilkenin protokolii imzalamasi
gerekmektedir.

- Protokolii imzalayan devletlerin emisyonlarmin, dinya toplam

emisyonun %355ni olusturmas1 gerekmektedir.
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1997 de Kyoto’da olusturulan, 1998 de Fas’ta imzaya agilan protokol,
konulan sartlardan dolayr ancak 2005 yilinda Rusya’nin protokoli
imzalamasiyla yirirliige girmistir (Aksu, 2011:16).

“Kyoto Protokoliine taraf olan ulkeler ilk olarak 2008-2012 yillari
arasinda sozlesmede belirlenen insan kaynakli alti onemli sera gazinin
emisyonlarini 1990 yilin1 temel alarak ortalama %35 dolayinda azaltmayi

taahhiit etmistir.” (Dogan ve Tlzer, 2011:164).

Kyoto Protokoliine taraf olan tilkeler farkli gruplara ayrilmistir. Ek-1 ve
Ek- II tlkeleri olarak ayrilan grupta Ek-1 ve EK-II iilkelerinin farkli
sorumluluklart vardir. Ayrica Ek-A ve Ek-B listesi de protokolde yayimlanmis

ve detaylandirilmistir.

“Protokole taraf olan (Ulkeler arasinda Ek-1 dlkeleri olarak
nitelendirilenler, belirlenen alt1 6nemli sera gazlarinin emisyonlarini azaltmay1

taahhiit etmislerdir.” (Dogan ve Tlzer, 2011:165).

“Gelismis iilkeleri kapsayan EK-II iilkeleri de kendi sera gazlarim
azaltmakla birlikte, gelismekte olan ilkelerin sera gazi azaltiglarinin
gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli mali ve teknolojik yardimlar1 yapmay:1 da

kabul etmislerdir” (Dogan ve Tuzer, 2011:166).

Kyoto Protokolii Ek-A listesinde dinya genelinde emisyonu
azaltilmaya calisilan sera gazlarinin listesi ve bu sera gazlarimin olusumuna
sebep olan kaynaklar/sektorler verilmistir. Bu listede yer alan sera gazlarinin

kiiresel 1sinmaya yol actig1 diisiiniilmektedir.

Ek-B listesinde, Ek-1 ulkelerinin 2008-2012 yillar1 arasinda, Ek-A

listesinde belirlenen alt1 6nemli sera gazlarinin azaltim oranlar1 verilmistir.

Turkiye hem Ek-1 hem de OECD iiyesi oldugu i¢in Ek-II listesinde yer
almistir. Ancak Tiirkiye bu duruma itiraz etmistir. Teknoloji transferi ve mali
yardim yapmayr kabul etmeyen Tiirkiye’nin itirazi {izerine 7. Taraflar

Konferansinda Tiirkiye EK-II listesinden ¢ikarilmistir (Dogan ve Tuzer,
2011:166).
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Protokole taraf olan iilkeler protokolle taahhiitte bulunduklar: sera gazi
emisyonlarin1 azaltmalarina yardimci olmak i¢in piyasa odakli mekanizmalar
olusturulmustur. Bu mekanizmalar, emisyon ticareti, temiz kalkinma

mekanizmasi ve beraber uygulamadir (Dogan ve TUzer, 2011:172).

“Taraflar Konferansi, ozellikle salim ticaretine iliskin dogrulama,
raporlama ve hesap verilebilirlik i¢in, ilgili prensipleri, yontemleri, kurallar1 ve
rehber ilkeleri belirleyecektir.  Ek-B'de yer alan Taraflar, 3. maddedeki
taahhdtlerini yerine getirmek amaciyla salim ticaretine katilabilirler. Boyle bir
ticaret, 3. maddedeki sayisallastirilmis salim smirlandirma ve azaltim
taahhdtlerini karsilamak amacma yonelik ilke igi eylemleri tamamlayici
olacaktir.” (BM, 1998:46).

Bu maddeye gore emisyon sinirlamasi ya da azaltimi i¢in taahhiitte
bulunan Ulkeler, hedefledikleri orandan daha fazla emisyon azaltimi
sagladiginda, olusan farki bagka bir {lilkeye satabilir. Ayn1 sekilde hedefledigi
emisyon azaltimini gergeklestiremeyen bir iilke, baska bir ililkeden emisyon
alim1 yapabilir. Yani Kyoto Protokolii 17. maddeyle devletler emisyon ticareti

yapabilirler.

“Temiz kalkinma mekanizmasinin amaci, Ek-I' de yer almayan
Taraflara, siirdiiriilebilir kalkinmay1 gergeklestirmek ve Sozlesme'nin nihai
amacima katkida bulunmak iizere destek saglamak ve EK-1 'de yer alan
Taraflarin 3. maddedeki sayisallagtirilmis  salim smirlandirma ve azaltim

taahhiitlerini yerine getirmelerine yardim etmektir.” (BM, 1998:41).

Kyoto Protokolii’'niin gelismekte olan iilkeler i¢in tasarladigl temiz
kalkinma mekanizmas1 ile, gelismis {ilkelerde gerceklestirilmesi maliyetli
olabilecek emisyon azaltim projelerinin, emisyon azaltim konusunda taahhiitte

bulunmamis gelismekte olan bir iilkede yapilmasi1 amaglanmistir.
2.10. 2000 OECD Cok Uluslu Isletmeler Genel ilkeleri

Kiiresellesmis diinya ekonomisinde birden fazla iilkede ticari faaliyette
bulunan ¢ok uluslu igletmeler, faaliyette bulunduklan iilkelerde ekonomik,

toplumsal ve cevresel konularda gelisme saglanmasina katkida bulunduklari
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icin ve lilkelerin kalkinma faaliyetlerine yardimci olduklart ig¢in, {ilke

ekonomilerinde 6nemli yer tutmaktadirlar.

OECD Cok Uluslu Isletmeler Genel Ilkeleri, birden fazla lkede
faaliyette bulunan ¢ok uluslu isletmelere, istihdam, is¢i-isveren iliskileri, ¢cevre,
rigvetle miicadele, tiiketici ¢ikarlari, bilim ve teknoloji, rekabet, vergilendirme
gibi konularda OECD’nin genel ilkelerinin de i¢inde oldugu ve devletler

tarafindan tavsiye niteliginde olan ilkelerini yayimlamstir.

Bu ilkeler ¢ok uluslu isletmelerin faaliyetlerinin devlet politikalariyla
uyumlu olmasini saglamayi, isletmeler ile faaliyette bulunduklari toplumlarin
karsilikli giiven iliskilerini gelistirmeyi, slirdiiriilebilir kalkinmaya ¢ok uluslu
isletmelerin ~ katkisin1 ~ artirmayr  amaglamaktadir  (OECD,  2003.
https://www.oecd.org/corporate/mne/38111419.pdf. Erigim Tarihi:
18.01.2017).

OECD yaymladigi genel ilkelerde, genel politikalar basligi altinda,
isletmelerin faaliyette bulunduklar1 {iilkeler de; siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkida bulunmali, faaliyetlerde bulunduklar iilkeler de insan haklarina saygi
duymali, yerel halklarla iyi iligskiler kurmali, yerel halklarin toplumsal
gelisimine katkida bulunmali ve yarattig1 yeni is olanaklarinda yerel halklardan
yararlanmalidir. Cevre, saglik, vergi ve mali tesvikler gibi konularda faaliyette
bulunduklar1 {ilkelerin yasal diizenlemelerine uygun hareket etmelidirler
(OECD, 2003. https://www.oecd.org/corporate/mne/38111419.pdf. Erisim
Tarihi: 18.01.2017).

2.11. 2000 Birlesmis Milletler Binyil Kalkinma Hedefleri

2000 yilinin eylil ayinda Birlesmis Milletler New York da Binyil
Kalkinma Hedeflerini kabul etmistir. 192 {ilkenin katildigi konferansta
Birlesmis Milletler 8 ana hedef belirlemistir. 2015 yilina kadar bu 8 hedefin

gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Belirlenen bu 8 hedefe “ insanligi aglik, yoksulluk, hastalik ve

ayrimciliktan kurtarmak, barig, huzur, adaleti ve refah i¢inde bir diinya diizeni
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kurmak i¢in zaman kisitlamasi1 da iceren bir dizi taahhiitte bulunmuslardir.”

(Aksu, 2011:18).

Binyil kalkinma hedefleri 8 ana amag,18 hedeften olusmaktadir. Bu
belirlenen amag¢ ve hedeflere ne Olgiide uyulduguyla ilgili gostergeler
belirlenmistir (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat1
Miistesarl1§1,2010:9).

Amag 1:

Mutlak yoksulluk ve aglhigi ortadan kaldirmak.

Amag 2:

Herkesin temel egitimi almasint saglamak

Amag 3:

Kadinlarin konumunu giiclendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek.
Amag 4:

Cocuk Oliimlerini Azaltmak.

Amag 5:

Anne Saghgim Iyilestirmek.

Amag 6:

HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin Hastaliklarla Miicadele Etmek.
Amag 7:

Cevresel Siirdiiriilebilirligin Saglanmast

Amag 8:

Kalkinma Icin Kiiresel Ortakliklar Gelistirmek.
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Belirlenen bu 8 amag i¢in 18 tane de hedef belirlenmistir. BM Binyil
Kalkinma hedeflerin ’de diinya genelinde aglik ve yoksullukla miicadele
etmek, kiz ve erkeklerin temel egitime ulasmasini saglamak, egitimde cinsiyet
esitsizligini ortadan kaldirmak, anne sagligini artirmak ve ¢ocuk OGliimlerini
ortadan kaldirmak, AIDS’in ortadan kaldirilmasi ve yayilmasinin
engellenmesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin iilke ekonomilerine ve
yonetimlerine entegre edilmesi gibi hedefler belirlemistir. BM, Diinya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluslar bu belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigiyla ilgili

istatistiki ¢aligmalar yapmaktadirlar.

“Yapilan istatistiki ¢aligmalar sonucunda 1990’11 yillarda gelismekte
olan iilkeler de %47 olan asir1 yoksul orani, 2015 yilinda %14’e digmiistiir.
2000 yilinda 100 milyon olan okulsuz ¢ocuk sayisi, 2015 yilinda 57 milyona
distiriilmisttr. 2000 yilinda 12.7 milyon olan bes yasindan kiigiik ¢ocuklarin
6lim sayis1 2015 yilinda 6 milyona diismiistiir. Kizamik asili ¢ocuk oran1 2000
yilinda % 73 oranindan 2015 yilinda %84’e yiikselmistir. Saglikli su kaynagina
kavusan insan sayisi ise 1990 yilinda 3.5 milyon rakamindan 2015 yilinda 4.2
milyona yiikselmistir.” (Eskinat,2015:273).

Birlesmis Milletler Biny1l Kalkinma Hedeflerine ¢6zim bulabilmek
icin, sorunlar1 giderebilmek icin ve bu amaglarla ilgili politikalar
gelistirebilmek i¢in dogru verilere ulagsmak 6nemlidir. Kaliteli ve dogru veriye
ulasilirsa teshis daha iy1 koyulur ve ¢6ziim politikast daha diizgiin belirlenir.
Dogru verilere ulagsmak i¢in her iilkenin kendi istatistik kurumuna yatirimlar

yaparak gelistirmesi 6nemlidir.
2.12. 2002 Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi

2002 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Johannesburg’ta Dunya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi gergeklestirilmistir. 104 devlet, sivil toplum
kuruluglari, medya temsilcileri, resmi heyetlerden olusan 20.000 den fazla kisi

zirveye katilmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2004:1).

Birlesmis Milletler Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi sonucunda

iki temel belge ortaya ¢ikmistir. Bunlar: uygulama plani ve siyasi bildiridir.
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Uygulama planinda yenilenebilir enerji, kimyasallar, dogal kaynaklar,
iklim gibi konularin bakanlar diizeyinde goriigiilmesiyle, 4 Eyliil 2002 yilinda
genel kurulda kabul edilmistir (Agca, s.4).

Uygulama Planinda yoksullukla miicadele konusunda, diinyanin karsi
karsiya kaldigi en biiyiikk gorevin, Ozellikle gelismekte olan iilkeler igin
strdiiriilebilir ~ kalkinmanin olmazsa olmazlarindan birinin  yoksullukla
miicadele oldugu belirtilmistir. Bu konuda her (Glkenin Uzerine &nemli
sorumluluklar ~ diismektedir. Ulkeler Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi'nde alinan kararlara, Birlesmis Milletlerin diger konferanslarina,
Gilindem 21’de alinan kararlara gore siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullukla
mucadele konusunda politikalar gelistirmeli ve kararlilikla uygulamalidir (T.C.
Cevre ve Orman Bakanligi, 2004:8).

Uygulama Planinda siirdiiriilemez nitelikteki tiikketim ve dretim
kaliplarmin degistirilmesi bashigi altinda, siirdiiriilebilir kalkinmanin tim
diinyada gergeklestirilebilmesi icin devletler, sirketler, iiretim faaliyetinde
bulunan herkesin liretim kaliplarini siirdiiriilebilir liretim tekniklerine gore
degistirmelidir. Ayni zamanda tiim toplum siirdiiriilebilir tiiketim kaliplarini
benimsemelidir. Devletler de strdirilebilir nitelikte ki tuketim ve Uretim
kaliplarinin gelistirilmesi igin politikalar iretmelidir (T.C. Cevre ve Orman
Bakanligi, 2004:16).

Uygulama planinda ekonomik ve sosyal kalkinmanin dogal kaynak
temelinin korunmast ve yoOnetilmesi konusunda, dogal kaynaklarin,
ekosistemin siirdiiriilebilir  kalkinma agisindan  vazgecilmez olduguna
deginilmistir. Mevcut kalkinma anlayiglarinin dogal kaynaklara ve ekosisteme
zarar verdigi, bu zararli kalkinma anlayisinin dogal kaynaklara ve ekosisteme
zarar vermeyen surduriilebilir kalkinma anlayigina doniistiiriillmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Devletlerin, ekosistemleri ve dogal kaynaklari koruyacak,
toprak, su ve yasam ortamlarini iyilestirecek iiretim tekniklerini gelistirmesi
gerektigi ve bu konuda gelistirdigi politikalart ulusal ve bolgesel capta

uygulamasi gerektigi belirtilmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi, 2004:28).
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Uygulama Planinda siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresellesen diinya
basligi altinda, Birlesmis Milletler kiiresellesmenin ticaret, yatirimlar,
teknolojiye yaptigi 6nemli katkilar, ekonomileri biiylitmesi gibi katkilarini
kabul etmis, fakat kiiresellesmenin yarattigi mali krizler, giivensizlik,
yoksulluk, gelir dagilimda adaletsizlik ve toplumsal adaletsizlik yaratmasini da
dikkate almistir. Kiiresellesmenin gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde
stirdiiriilebilir kalkinma politikalariyla entegre edilmesi gerektigini belirtmistir.
Bu konuda iilkeler ulusal ve uluslararasi capta kiiresellesmenin olumsuz
etkilerini minimuma indirecek, kiiresellesmeyle siirdiiriilebilir kalkinmay1
entegre edecek politikalar gelistirmelidir denilmistir (T.C. Cevre ve Orman
Bakanlig1, 2004:52).

Uygulama Planinda saglik ve siirdiiriilebilir kalkinma baslig1 altinda,
tilkelerin ulusal capta saglik sistemlerinin, etkin, maliyet agisindan toplumun
rahatgca erisebilecegi, hastaliklarin onlenmesi, kontrol altina alinmasi, g¢evre
kirliliginin ve bozulan ekolojik diizenin sebep oldugu tehlikelerin azaltilmasi
gerektigine, saglik sistemlerinin siirdiiriilebilir kalkinma politikalariyla entegre
edilmesi gerektigine dikkat cekmistir (T.C. Cevre ve Orman Bakanligi,
2004:56).

Uygulama Planinin diger basliklart:

- Gelismekte Olan Kiiciik Ada Devletlerinde Siirdiiriilebilir Kalkinma
- Afrika I¢in Siirdiiriilebilir Kalkinma

- Diger Bolgesel Girisimler

- Uygulama Araglar

- Surdirilebilir Kalkinma Icin Kurumsal Cerceve

“Zirvenin 6nemli bir diger ¢iktisi siyasi bildiridir. Afrika Cumhuriyeti
Dis Isleri Bakan1 Zuma’nin Avrupa Birligi, JUSCANZ, G-77, ve Cin, Avrupa
Birligine aday olan iilkelerin olusturdugu merkez grubuyla yaptig1 goriismeler
sonucu 0zli hale getirilerek, 4 Eylil 2002 tarihinde genel kurulda kabul

edilmistir.” (Agca, S.7).
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2.13. 2012 Rio+20 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi

20-20 Haziran 2012 yilinda Brezilyanin Rio De Janeiro kentinde
gerceklestirilen “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”, 1972
Stockholm Konferansinin 40. yili, 1992 Birlesmis Milletler Rio Cevre ve
Kalkinma Konferansinin 20. yili, 2002 Siirdiiriilebilir Diinya Kalkinma

Zirvesinin 10. Y11 oldugu i¢in ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Birlesmis Milletler 1972 yilinda baslattigi ve 1992, 2002, 2012 yilinda
devam ettirdigi konferanslarla, devletlerin ve firmalarin uygulanabilir
politikalarla “Yesil Ekonomi ’ye” gecisini amaglamistir. 2012 siirdiiriilebilir

Kalkinma Zirvesi de bu amagla hedefler belirlemistir.

2012 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinin belirledigi
hedefler:

- “Siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki politik kararliga yeniden vurgu

yapilmasi”.

- “Strdiiriilebilir kalkinma konusunda bugiline kadar gerceklestirilen
baslica zirvelerin c¢iktilar1 konusunda ki gelismelerin ve eksiklerin
ortaya konmasi”.

- “Yeni ve yikselen tehdit ve firsatlarin tarif edilmesidir”
(www.enver.org.tr/tr/icerik/rio-hakkinda/47, Erisim Tarihi:
22.02.2017).

Devletlerin,  firmalarin, sivil toplum kuruluslarinin, medya
temsilcilerinin, Ust diizey temsilcilerin vb. katildigi konferansta 40.000 den
fazla katilimer olmustur. Konferans sonrasi tiim katilimcilarin katildigi ortak
bir vizyon belirlenmistir. Belirlenen bu ortak vizyonda katilimcilar, diinya i¢in,
simdi ki ve gelecekte nesiller icin, ekonomik, sosyal ve c¢evresel agilardan
stirdiirtilebilir kalkinma taahhiitlerini yinelemislerdir (Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tirkiye, 2012:1).
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Konferansin ¢iktisinda, “Surdurilebilir Kalkinma ve Yoksullugun
Ortadan Kaldirilmas: Baglaminda Yesil Ekonomi” bashgi altinda aslinda

Birlesmis Milletlerin yaptig1 konferanslarda ki ana amaci belirtilmistir.

Katilimcilar, belirlenen bu amag icin yesil ekonomiyi en onemli arag
olarak gormiislerdir. Yoksullukla miicadelenin yani sira, ekonomik biiyiime
saglanirken, refah seviyesi artirilirken, isttihdam olanaklar1 gelistirilirken yani
iilkeler kalkinma faaliyetlerinde bulunurken, ekosistemlerin saglikli isleyisinin
devamliliginin saglanmasi gerektigine de vurgu yapmuslardir (Surdirdlebilir
Kalkinma Tiirkiye, 2012:15).

Birlesmis Milletler tarafindan uygulanmasi tesvik edilen yesil ekonomi
politikalarinin, uluslararast hukuka uygun olmasi, her {ilkenin kendi imkan ve
kaynaklarina gore belirledigi siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina saygi
gostermesi, olusturulan yesil ekonominin tiim toplumu icine alarak
olusturulmasi gerektigine vurgu yapilmistir (Siirdiirtilebilir Kalkinma Tiirkiye,

2012:15).

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesinde surdurtlebilir
kalkinmanin kurumsal g¢ergevesi de belirtilmistir. Sirdiirtilebilir kalkinmanin
kurumsal cergevesi basligr altinda siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik,
toplumsal ve gevresel boyutlar1 giliglendirilmeli ve devletler, sirketler yaptiklar
faaliyetlerde bu belirlenen boyutlar1 birbiriyle entegre edecek, uyum iginde
calismasin1 saglayacak politikalar gelistirmelidir denilmistir (Strdurulebilir
Kalkinma Tiirkiye, 2012:21).

Birlesmis Milletler 2012 yilinda yapilan Rio+20 zirvesinde devletlerin,
firmalarin, toplumlarin stirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomiye gecis icin,
belirlenen hedefler igin, uygulama cercevesini ve uygulama yontemlerini de

belirlemistir.
2.14. 2015 Paris Antlasmasi (Cop 21)

30 Kasim — 11 Aralik 2015 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler
tarafindan, Birlesmis Milletler ~Paris Iklim Degisikligi konferansi
gerceklestirilmistir.
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Konferansin amaci kiiresel 1sinmanin 2 santigrat dereceyi gecmemesi
icin sera gazi salislarinin sinirlandirilmasi, fosil yakit rezervlerinin {igte ikisinin
yer altinda birakilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi ve

kullaniminin artirilmasidir (Cengiz, 2015:5).

196 tilkenin katilip onayladig1 Paris Konferansinda tilkeler 2100 yilina
kadar kiresel sicaklik artigini 2 santigrat derecenin altina diisiirmek i¢in gaba
sarf edecek, tiim iilkeler sera gazlarinin emisyonlarin azaltilmasi igin
olusturduklar1 politikalar1 bes yilda bir gbzden gecirecektir. Gelismekte olan
tilkeler, Paris Antlasmasinda hedeflenen amagclara ulasmak i¢in yilda en az 100

Milyar dolar harcama yapacaktir (Kadikdy Belediyesi Akademi, 2016:33).

Konferansta katilimeilar icin, hedeflenen ulusal katkilar, anlasmay1
kararl1 kilacak maddeler, 2020 6ncesi icin daha etkin tedbirler, taraf olmayan
paydaslar, idare ve biitge konular1 gibi bagliklar altinda hedefler ve uygulama
planlar1 belirlenmistir (Ekoloji Kolektif Dernegi, 2016:9).

Paris konferans1 kapsaminda taraflarin imzaladig1 énemli maddelerden
bir tanesi; Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen hedeflere ulasmak, kiiresel
iklim degisikligiyle, yoksullukla miicadele etmek, siirdiiriilebilir kalkinma
cabalarim artirmak, iklim direncini ve yapilan her tiirli liretimde sera gazi
emisyonlarin1 azaltmak, iklim yoniinden direngli blyimeyi desteklemektir
(Ekoloji Kolektif Dernegi, 2016:19).

Taraflar iklim degisikligiyle miicadele ve sera gazi emisyonlarinin
azalttmi konusunda teknoloji gelistirici ve transfer edici politikalar
gelistirmelidir. Gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkelere belirlenen hedefler
dogrultusunda mali kaynaklar temin etmelidir (Ekoloji Kolektif Dernegi,
2016:22)

Taraflar, Birlesmis Milletler Paris Konferansinda belirlenen hedefler
icin toplumun tiim kesimlerini bilgilendirici, iklim degisikligi konusunda
toplumsal bilinci artirici, treticilerin - ekolojik dizenle uyumlu Uretim
politikalart benimsemeleri igin ¢aligmalar yiiriitmelidir (Ekoloji Kolektif
Dernegi, 2016:22).
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2.15. Tiirkiye’nin Taraf Oldugu Uluslararasi Cevre Sozlesmeleri

Tiirkiye Cumhuriyeti de BM, Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kuruluslarin yaptiklar: siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
caligmalarina kayitsiz kalmamistir. Tiim diinya devletleri gibi gelismeleri
yakindan takip etmistir. Ve Onemli ¢evre sozlesmelerine imza atarak belirli
taahhiitlerde bulunmustur. Asagida Tiirkiye Cumhuriyetinin taraf oldugu bazi
gevre sozlesmeleri siralanmustir.

(http://izindenetim.cevreorman.qgov.tr/izin/AnaSayfa/birimler/uluslarasiK

uruluslar/uluslararasiSozlesmeProtokolAnls/TurkiyeninTarafOlduguCevr

eSozlesmeler.aspx?sflang=tr, Erisim Tarihi: 21.08.2017);

(http://www.csb.gov.tr/gm/cyam/index.php?Sayfa=sayfa& Tur=webmenu
&1d=265, Erisim Tarihi: 21.08.2017).

- Avrupa Peyzaj Sozlesmesi (1)

- Bern So6zlesmesi (1)

- Akdeniz’in Deniz Ortami ve Kiy1 Bolgesinin Korunmasi Sozlesmesi (1)

- Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi (1)

- Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi (1)

- Denizde Kara Kaynakli Kirliligin Onlenmesi Sozlesmesi (1)

- Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine Ait
Sozlesme (1)

- Diinya Kiiltiir ve Tabiat Mirasinin Korunmasi Hakkinda S6zlesme (1)

- Kalic1 Organik Kirleticilere Iliskin Stockholm Sézlesmesi (1)

- Karadeniz’in Kirlilige Karsi Korunmasi Sézlesmesi (1)

- CITES Sozlesmesi (1)

- Ozon Tabakasinin korunmasina Dair S6zlesme (1)

- Ogellikle Afrika’da Ciddi Kuraklik ve/veya Collesmeye Maruz
Ulkelerde Collesmeyle Miicadele I¢in Birlesmis Milletler Sozlesmesi
1)

- Petrol Kirliliginden Dogan Zararin Hukuki Sorumlulugu ile Tlgili
Uluslararas1 Sozlesme (1)

- Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi Tasinimimin ve Bertarafinin Kontroliine

Mliskin Sozlesme (1)
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Uzun Menzilli Smir Otesi Hava Kirliligi Sézlesmesi (1)
Kyoto Protokoli (2)
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi

Birlesmis Milletler Céllesme Ile Miicadele Sézlesmesi
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3. BOLUM

KURUMSAL SURDURULEBLIRLIGIN SAGLANMASINDA
SURDURULEBILIR MUHASEBENIN ROLU

3.1. Sidrdurulebilir Muhasebe

3.1.1. Tanmm

Stirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal stirdiiriilebilirlik faaliyetinde
bulunan firmalarin faaliyetleri sirasinda sebep olduklari gevresel, ekonomik ve
sosyal etkilerini ve kurumsal siirdiiriilebilirligin 3 boyutunun birbirleriyle olan
etkilesimini kaydeden, analiz eden, siniflandiran ve raporlayan muhasebe alt

birimine surdlrilebilir muhasebe denir (Schaltegger ve Burrit, 2010;377).

Firmalarin siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinda basarili olabilmeleri
icin veya kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalari gelistirebilmeleri igin dncelikle
stirdiiriilebilir muhasebenin firma yoneticilerine kurumsal siirdiiriilebilirligin
sosyal, cevresel ve ekonomik yonleriyle ilgili bilgi sunmasi1 gerekmektedir.
Siirdiiriilebilir muhasebenin sundugu bu bilgiler 1s18inda firma yoneticileri,
devletler, uluslararasi kuruluslar kurumsal siirdiiriilebilirlik  politikalar

gelistirebilir veya mevcut politikalarina yon verebilirler.

“Stirdiiriilebilir muhasebe sisteminin temel islevi, isletmenin ekonomik,
sosyal ve c¢evresel performansiyla ilgili toplanacak verileri belirlemek,
toplanan verileri degerlendirmek ve degerlendirme sonrasinda ise isletmeye

geri doniistinii saglamak oldugu séylenebilir.” (TUm,2014:68).

Geleneksel muhasebe sistemlerinden, c¢evre muhasebesinden, (¢
boyutlu muhasebe sistemlerinden farkli olarak stirdurulebilir muhasebe, sosyal
strddrdlebilirlik, cevresel surdirtlebilirlik ve ekonomik surdirilebilirlikle ile
ilgili entegre bir sekilde veri toplayan, analiz eden ve raporlayan bir muhasebe

sistemidir.

“Stirdiiriilebilirlik muhasebesi, tammlanmis bir ekonomik sistemin
(isletme, tiretim tesisi vb.); ilk olarak ¢evresel ve sosyal faktorlerin sebep

oldugu finansal etkilerini, ikinci olarak da ekolojik ve sosyal etkilerini, belki de
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en onemlisi siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutunu olusturan sosyal, ¢evresel ve
ekonomik konular arasindaki etkilesimler ve iligkilerini kaydetmek, analiz
etmek ve raporlamak iizere isletmenin faaliyetleri, metotlar: ve sistemlerini ele

alan muhasebe alt dali olarak tanimlanmaktadr.” (Altinay,2016:60).

Geleneksel muhasebe sistemlerinden farkli olarak siirdiiriilebilir
muhasebe sistemi firmalarin ve devletlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik
politikalarina yon vermelidir. Gelistirilen kurumsal siirdiriilebilirlik
politikalarinin ne durumda oldugunu, firma tarafindan dogru ve etkin bir
sekilde uygulanip uygulanmadigint kontrol etmelidir. Firmalarin tim
paydaslariyla, misterileriyle, hisse sahipleriyle, alt tedarik¢ileriyle, firma
tiretiminden etkilenen ve faydalanan tiim kesimlerle etkin, verimli, seffaf ve
dogru bir sekilde iletisimini saglayabilmek siirdiiriilebilir muhasebenin temel

gorevidir.

3.1.2. Terim

“Stirdiiriilebilirlik kelime anlami olarak; cesitlilik ve iiretkenligin
devamliligi  saglanirken, daimi olabilme yetenegini korumak olarak
tammmlanwr.”  (http://lwww.bilgiustam.com/surdurulebilirlik-nedir/,  Erisim
Tarihi: 31.10.2017). ingilizcesi sustainability olan kavramin TDK Giincel

Tiirkge Sozliigiinde heniiz bir karsiligi bulunmamaktadir.

Muhasebe terimi, Tirk Dil Kurumu Gincel Tirkge Sozliigiinde
“hesaplasma, hesap gorme” olarak tanimlanmistir
(http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&quid=TDK.G
TS.5a5529903f4b70.77538056, Erisim Tarihi: 01.09.2017).

Ingilizce karsiligi accounting olan muhasebe kavrammi ISMMMO, *
isletmedeki mali karakterdeki olaylari sistemli bir sekilde kaydeden,
siniflandiran, ozetleyen ve elde edilen bilgilerin analizini ve yorumunu yapan
bir bilgi sistemi” olarak tamimlamistir (https://www.ismmmo.org.tr, Erisim
Tarihi: 01.09.2017).

Firmalarin kurumsal stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin

muhasebelestirilmesi olarak adlandirabileceg§imiz stirdiiriilebilir muhasebe
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literatiirde yesil muhasebe olarak da adlandirilmaktadir. Ingilizce karsiligi

‘sustainable accounting’dir.

3.1.3. Surdiartlebilir Muhasebe Temel Kavramlari
3.1.3.1.Sosyal Sorumluluk Kavram

ISMMMO sosyal sorumluluk  kavramini: “Muhasebenin
organizasyonunda, muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesinde ve mali
tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda,; belli kisi veya gruplarin degil, tiim
toplumun ¢ikarlarimin gozetilmesi ve dolayisiyla bilgi iiretiminde gercgege
uygun, tarafsiz ve diiriist davranilmasi geregini ifade eder.”  olarak
tanmmlamustir  (https://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/I-Muhasebenin-Temel-
Kavramlari---4003, Erisim Tarihi: 02.09.2017). Kurumsal surdirilebilirlik

faaliyetlerinde bulunan firmalar, muhasebe organizasyonlarinda siirdiiriilebilir
politikalar yiiriitmelidir. Kurumsal siirdiiriilebilirligin basarili olabilmesi i¢in
sirdiriilebilir ~ muhasebe  politikalart  mutlaka  firmanin ~ muhasebe

organizasyonlarina entegre edilmelidir.

Stirdiirtilebilir ~ muhasebe  politikalarinda  firmalar ~ muhasebe
organizasyonlarinda belli kisi veya gruplarin ¢ikarlarmi degil tim toplumun
cikarlarim1 gézetmelidir. Muhasebe bilgisi tim toplumun ¢ikarlar1 gozetilerek
olusturulmali, kurumsal siirdiiriilebilirlik  ve siirdiiriilebilir muhasebe
faaliyetlerinde de devletlere ve firmalara sorunlarin ¢6ziimiinde siirdiiriilebilir

politikalar gelistirilmesinde yardimci olmalidir.

3.1.3.2. Kisilik Kavramm

Firmalar, sahiplerinden ve yoneticilerinden ayri, faaliyette bulunduklari
sektorlerde tiim toplumun ortak ¢ikarlarini savunan bir kisilige sahiptir.
Siirdiiriilebilir muhasebe politikalarinin basarili olabilmesi i¢in firma kisilik
kavramimi toplum c¢ikarlariyla 6zdeslestirmeli ve bu dogrultuda politikalar

gelistirmelidir.
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3.1.3.3. Isletmenin Siirekliligi Kavram

“Isletme ancak evren var oldugu siirece vardir. Dolayisiyla isletme
kendi varligim siirdiiriilebilmek i¢in ayn1 zamanda evrenin varlifin tehlikeye
diisiirecek davraniglardan kagmmalidir. Cevresel varliklarin hesapsiz  bir
sekilde asir1 kullanimi, ¢evrenin kirletilmesi ve diger ¢evresel zararlar evrenin

sonunu hazirlamay1 ¢cabuklastiran davranislardir.” (Kirlioglu ve Can, 1998:47).

“Tiirkiye'deki sirketlerin ortalama omrii 25 yil. % 30'u ikinci kusaga,
%12's1 tiglincii kusaga gecebiliyor. Dordiincii kusaga gecebilenlerin oran1 %3'te
kaliyor.” (Sonmez, 2017). Kurumsal sirdurdlebilirlik ve sdrddrdlebilir
muhasebe politikalarinin devamliligt igin isletmelerin siirekliligi 6nemlidir.
Ikinci veya iigiincii kusaga kalmadan iflas eden, kapanan firmalarin piyasada ki
bosluklarini doldurabilmek i¢in yeni firmalar agilmaktadir. Yeni agilan firmalar
kurumsal stirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine sifirdan
baslamaktadir. Buda siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinda olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Ugiincii hatta dordiincii kusaga kalabilen firmalar yillardir
yaptiklar1 planlar ve biriktirdikleri sermaye ile siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerinde hem daha fazla sermaye hem da daha fazla zaman
ayirabiliyorken yeni kurulan firmalar siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini biraz daha

geri plana atmaktadir.

Stirdiirtilebilir bir iktisadi hayat i¢in, firmayla iligki icinde olan
paydaslari, devlet ve tiim calisanlar i¢in firmalarin iktisadi faaliyetleri stirekli

olmalidir (Tepeg6z Ve Tiredi, 2015:44).

Kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinde dogada bulunan kaynaklarin
sinirlt miktarda oldugu ve bu kaynaklarin kullaniminda gelecek nesillerinde
ihtiyaglarinin diistiniilmesi gerektigini ifade etmistik. Strdurtlebilir muhasebe

politikalar1 i¢cinde firmalarin siirekliligi 6nemlidir.

Kaynak kullaniminda firmalarin ve devletlerin yaptiklar1 planlar ve
organizasyonlarin siirekliligi firmalarin stirekliligiyle dogrudan iliskilidir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik  ve slirdiiriilebilir muhasebe politikalarinin

devamlilig i¢inde firma siirekliligi dnemlidir.
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3.1.3.4. Parayla Olciilme Kavram

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetlerinde  bulunan  firmalarin,
sirdiiriilebilir ~ kalkinma  politikalart ~ geregi  yaptiklari,  atiklarin
muhasebelestirilmesi, digsalliklarin muhasebelestirilmesi, dogaya salinan
zehirli gazlardan dolayr olusan zararlarin muhasebelestirilmesi  gibi
stirdiiriilebilir muhasebe ¢alismalar1 mutlaka para ile 6lcilmeli ve somut

bilgiler olmalidur.

3.1.3.5. Maliyet Esas1 Kavram

Stirdiiriilebilir muhasebe calismalarinda parayla olgiilme kavraminda
belirtilen, atiklarin, dissalliklarin, yapilan kurumsal siirdiiriilebilirlik
calismalarinin muhasebelestirilmesinde, ayrica c¢evresel siirdiiriilebilirlik
disinda firmalarin sosyal ve ekonomik surdurdlebilirlik ¢alismalarinda da

parayla ifade edilen degerler maliyetleriyle muhasebelestirilmelidir.

3.1.3.6. Tarafsizlik, Belgelendirme Kavramu ile Tutarhihk Kavram

Kurumsal siirdiiriilebilirlik  c¢alismalarinda  devletlerin  istatistik
kurumlarinin, kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yon verme, mevcut
durumu en dogru sekilde gosterme, eksikliklerin ortaya konulup c¢oziimlerin
uretilmesinde ¢ok onemli bir rolii vardir. Ayni sekilde tarafsiz ve belgelere
dayanan, dogru ve tiim kesimlerin ortak paydasi i¢in tarafsiz bir sekilde tutulan
muhasebe kayitlarinda kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin eksikliklerini
gdrme, mevcut politikalara yon verme gibi bir rolii vardir. Istatistiki ¢alismalar
ve tarafsiz, belgeli muhasebe kayitlart kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin

yardimci faktorleridir.

Mevcut istatistiki bilgiler ve muhasebe kayitlarindan olusturulan
raporlarla, devletlerin ve firmalarin kendi politikalar1 dogrultusunda
belirledikleri kurumsal siirdiiriilebilirlik planlari, hedefleri, muhasebenin
tutarlilik kavrami geregi de siireklilik gostermelidir. Belirlenen kisa donem ve
uzun donem planlar kararlilikla uygulanmalidir. Dénem donem planlar,

programlar degistirilmemelidir.
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3.1.3.7. Tam Aciklama ve Onemlilik Kavram

Uluslararas1 kuruluslar, devletler, firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini takip etmek, siire¢ hakkinda bilgi almak isteyebilirler. Tam
aciklama kavrami, tarafsiz ve belgeli bir sekilde tutulan muhasebe kayitlarini,
ve bu muhasebe kayitlar1 yardimiyla olusturulmus tutarli politikalar hakkinda

isteyen herkese kars1 bilgi verilmesini savunur.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri dogrultusunda dogaya salinan en
ufak bir atigin dahi muhasebelestirilmesi gerekir. Veya siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri dogrultusunda yapilan en ufak bir yatinm dahi muhasebe
kayitlarina yazilmalidir. Gergeklestirilen her tiirli islem nispi agirligi ¢ok

diisiik bile olsa muhasebe kayitlarinda ve mali tablolarda olmalidir.
3.2.  Geleneksel Muhasebeden Surdurilebilir Muhasebeye Gegis

Geleneksel muhasebe wuygulamalart ve maliyet muhasebesi
uygulamalar isletmelerin kar-zarar, maliyet, gelir- gider dengeleriyle ilgilenip
cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi ihmal ettigi icin giiniimiiz de
biiytik elestirilere maruz kalmaktadir.  Tirkiye de faaliyet godsteren ve
faaliyette bulunduklar1 alanda lider konumda olan bir ¢ok firma; paydas
beklentileri, toplumsal beklentiler, maliyetlerin azalmasi ve dogal kaynaklarin
Omriiniin artirilarak sirket Omriiniin uzamasi gibi pek c¢ok sebepten dolay1

kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemistir.

Kurumsal surddralebilirlik faaliyetleriyle birlikte firmalar Gretim
siirecinden Uriinlerin dagitimi siirecine kadar tiim faaliyetlerinde kurumsal
stirdiiriilebilirlik ilkelerini uygulamaya baglamistir. Geleneksel muhasebe
sistemi firmalarin yapmis olduklar1 kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
muhasebelestirilmesinde eksik kaldigi i¢in firmalar siirdiiriilebilir muhasebe

sistemlerine 6nem vermeye baslamistir.

Geleneksel muhasebe sistemi firmalarin kar-zarar durumunu 6n plana
cikartip, firmalarin yillik biiylime planlariyla ilgili  detayli bilgiler

sunabilmektedir. Siirdurulebilir muhasebe sistemi ise firmalarin surdirilebilir
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bir sekilde (¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlige 6nem vererek)

blylmesini amaglamaktadir.

Geleneksel muhasebe sisteminden, strddrulebilir muhasebe sistemine
gecis slirecinde firmalar, devletler farkli arayiglar igerisinde olmustur.
Geleneksel muhasebe sistemi firmalarin yeni doénemde siirdiiriilebilir
kalkinmayla ilgili beklentilerini kargilamakta yetersiz kalinca ¢cevre muhasebesi

gelismistir.

Cevre muhasebesi, kurumsal stirdiiriilebilirligin gevresel yoniiyle ilgili
politikalar gelistiren, firmalarin mevcut geleneksel muhasebe politikalarina
cevresel muhasebe sistemlerini entegre ederek c¢evresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasini amaclamistir. Ilerleyen zamanlarda kurumsal siirdiiriilebilirligin
sadece cevresel siirdiiriilebilirlikten ibaret olmadigi, sosyal ve ekonomik
strdiiriilebilirligin de mutlaka muhasebe sistemlerine entegre edilmesi

gerektigiyle ilgili gorisler artmistir (TUm,2014:66).

“Cevre muhasebesi sirketin i¢sel ve dissal etkenlerle sekillenmis ¢evre

politikasi kapsaminda degerlendirilmelidir” (Gurarda, 2015:18).

Cevre muhasebesinin sadece cevresel siirdiriilebilirlikle ilgilendigi,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin de mutlaka muhasebe sistemlerine
entegre edilmesi gerektigi uluslararasi kuruluslar, firmalar ve devletler
tarafindan fark edilmistir. Bu siliregten sonra ¢evre muhasebesinden sonra Ug¢

boyutlu muhasebe sistemi ortaya ¢ikmustir.

Ug boyutlu muhasebe sisteminden ilk defa bahseden Elkington (1997)
olmustur.  Elkington, firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik politikalarimi
muhasebe sistemlerine entegre etmesi sirecinde mutlaka  sosyal
stirdiiriilebilirligin, gevresel siirdiiriilebilirligin ve ekonomik siirdiiriilebilirligin

birlikte kullanilmas1 gerektigini ifade etmistir (Tim,2014:67).

Yalniz U¢ Boyutlu Muhasebe Sisteminin uygulanmasinda cevresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin bir arada kullanilmasinda sorunlar

yasaninca, firmalarin, devletlerin, uluslararasi kuruluslarin, paydaslarin ve tiim
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gelistirilmistir.

toplumun beklentisini  karsilayacak surddrulebilir  muhasebe sistemi
Tablo 3. 1. Geleneksel Muhasebeden Siirdiirtilebilir Muhasebeye Gegis
Karsilagtirma Kriterleri Geleneksel Cevre Muhasebesi Sistemi  Siirdiiriilebilirlik
Muhasebe Sistemi Muhasebe Sistemi
Isletme
faaliyetlerinin

Isletmenin finansal

Isletme faaliyetleri ve gevre

St ckonomik, sosyal ve
SildE A durumu arasindaki iliskiler ona
¢evresel etkilerinin
biitiinlestirilmesi
’ o e Siirdiiriilebilirlik
2 Cevresel yiikiimliiliiklerin g
Finansal durumun 2 : performansin
ve maliyetlerin sunulmasi,
Hedef sunulmasi sunulmasi

Maliyet Yonetimi

Cevresel performansin
sunulmasi

(ekonomik, sosyal
ve gevresel)

Finansal ¢evre muhasebesi Sitirdirilebilirlik
Finansal muhasebe  Cevresel yonetim muhasebesi
Temel Alanlar Maliyet ve Yonetim  muhasebesi, Stirdiiriilebilirlik
muhasebesi I¢ ve Dis Ekolojik yonetimi
Muhasebe muhasebesi
oo Stirdiiriilebilirlik
. ; Cevresel Performansin > .
Degerlendirme s : % : Performans Karnesi
- = ; Degerlendirilmesi-Yasam el St
Yontem stiregleri Déneiisii Analizi-C el Diger disiplinler
Maliyet Analizleri ongush hnalizi-Coyress (biyoloji, sosyoloji)
Maliyetlerin Analizi . 2
yontemleri
Raporlama Tiré ;umnsal ve Maliyet Cevresel raporlar Stirdiiriilebilirlik
aporlari raporlari
Diizenlemelerdeli v, ) gorumiuluk — Goniilli Goniilli
Zorunluluk

Kaynak: Tim,2014:69.

3.3. Siirdiiriilebilir Muhasebe Olusturma Siireci

Tablo 3. 2. Siirdiriilebilir Muhasebe Olusturma Siireci

N

2.0lkeler

inin Nitelikleri

4.Raporlama

-R. Format:

-Raporlama Skl

Kaynak: Tiim,2014:71.
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3.3.1. Amag

Surddrilebilir  Muhasebenin  temel amaci, firmalarin  kurumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini, siirdiirtilebilirlik faaliyetleri dogrultusunda
yapmis oldugu yatirimlar: ve elde ettigi sonuglar1 6l¢mek ve degerlendirmektir

(FUlop ve Hernadi, 2013:233).

Surdardlebilir Muhasebenin amaglarina ulasmasinda Surdurdlebilirlik
Hedefleri Dogrultusunda Performansin Olgiilmesi ve Seffaflik Diizeyinin

Artirtlmasi kullanilmaktadir.

3.3.1.1.Siirdiiriilebilirlik Hedefleri Dogrultusunda Performansin

Olcuilmesi

Kurumsal firmalar, devletler, uluslararasi kuruluslar, kurumsal
stirdiirtilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma konusunda yaptiklar1 faaliyetlerin
muhasebelestirilmesinde ve siirdiiriilebilir muhasebeye gegiste yapilan
faaliyetler hakkinda tam bilgi alarak siirece hakim olmak isterler.
Stirdiiriilebilir  muhasebeye  geciste  firmalarin  faaliyetleriyle  ilgili
gerceklestirilen performans Olglimii firmalarin  siirdiiriilebilir muhasebeye
geciste yol gostericisi olacaktir. Performans Ol¢iimii sayesinde eksiklerini

goren firma diizeltmeler yapabilir ve siirecin basarisint kontrol edebilirler.

3.3.1.2. Seffaflik Diizeyinin Artirilmasi

Firmalar siirdiiriilebilir muhasebeye gegiste performans Ol¢iimiiyle
stirec hakkinda bilgi edinirken, saglanan bilgilerin ve performans O6l¢iim
sonuglarinin seffaf olmas1 hem firmanin dogru bilgiye rahat ulagsmasi agisindan

hem de tiim paydaslara bilgi saglama acisindan 6nemlidir.
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3.3.2. llkeler
3.3.2.1.Uzun Vadeli Deger Yaratimi

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma firmalara ve
devletlere kisa siirede 6nemli maliyetler yiiklese de uzun dénemde 6nemli

maliyet avantajlar1 saglamaktadir.

Stirdiirtilebilir muhasebe, firmalarin ve devletlerin kisa siire iginde
kurumsal strdiiriilebilirlik faaliyetleri i¢in yaptiklar1 yatirirmlar hakkinda
detayli bilgi vermektedir. Aymi zamanda firmalarin uzun donemde de
kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetleri i¢in yapilan toplam yatirimlar1 ve bu

yatirimlar sonucu elde ettigi maliyet avantajlarin1 da gostermektedir.

Firmalar ve devletler kisa donemde iiretim sistemlerinde, yonetim
sistemlerinde, nakliye yontemlerinde, bilisim teknolojisi vb. alanlarda
kurumsal siirdiirtilebilirlik adina yatinm yapmalarinda ki en Onemli

faktorlerden biri uzun donemde maliyet avantajlart saglamaktir.

Atiklarin yeniden tiretime dahil edilmesinde, dogaya verilen her tiirli
zararin azaltilarak hem dogal kaynaklarin dmriiniin uzamasinda hem de firma
omriiniin uzamasinda kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin biiyiik katkisi
vardir. Siirdirilebilir muhasebe ise hem firmalarin kisa donem yatirimlarini,
hem uzun doénem yatirimlarini hem de tiim bu yatirimlar sonucu elde ettigi

faydalarin 6zetlenmesinde, raporlanmasinda ve analiz edilmesinde kullanilir.

Firmalarin ve devletlerin kurumsal surdirilebilirlik ve siirdirilebilir

muhasebeden beklentisi de uzun donemde firmaya/devlete deger yaratmasidir.

3.3.2.2. Performans Degerlendirme Zamaninin Tespiti

Kurumsal  surddrdlebilirlik ~ ve  strdurtlebilir  muhasebeden
firmalar/devletler uzun donemde deger artirici etkiler bekledigini belirttik. Kisa
donemde bu amagcla baslayan yatirimlardan, uzun dénemli maliyet avantajlari
elde edilmeye baslandigi doneme kadar, firmalar ve devletler belirli

donemlerde performans degerlendirmesi yapmalidir.
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Stirdiiriilebilir muhasebe firmalarin siirdiiriilebilirlik adma yaptigi
yatirimlar hakkinda rapor verebildigi i¢in firmalar/devletler belirli donemlerde
yapilan yatirnmlar hakkinda bilgi alarak gelecek donem faaliyetlerine yon

verebilirler.

Omegin kat1 atiklarin yeniden iiretime dhil edilebilmesi i¢in yatirimlar
yapan bir firma tcer aylik donemlerde strdurulebilir muhasebeden
yararlanarak performans denetimi yapabilir ve bu performans degerlendirmesi
sonucu devam eden yatirimlarina veya baslayacak olan yatirimlarina yon
verebilir. Siirecin bagaris1 hakkinda bilgi edinebilir. Edindigi bilgileri tim
paydaslariyla paylasabilir (Tm,2014:73-74).

3.3.3. Metot ve Araglar
3.3.3.1.Surdurtlebilir Performans Karnesi

Stirdiiriilebilir  performans karnesi, kurumsal siirdiiriilebilirligin,
strddrdlebilir - muhasebeden yararlanarak, surdarilebilir  muhasebenin
performans degerlendirme analiz sonuglarindan ve firmalarin kurumsal
surddrdlebilirlik faaliyetlerinden yararlanarak, firmalara ve devletlere bilgi
sunan bir karnedir (Nikolaou ve Tsalis, 2013:77-78).

Kurumsal sirduralebilirlik faaliyetinde bulunan firmalara sireg
hakkinda detayli bilgi sunan siirdiiriilebilir performans karnesi, “1990’larin
basinda agirlikli olarak nicel performans oOlglimiine dayanan ve tamamen
finansal gostergeleri vurgulayan, tek tarafli, kisa donemli ve gecmis odakl
yonetim uygulamalaria tepki olarak Robert KAPLAN ve David NORTON
tarafindan gelistirilmistir.” (Ozgelik, 2013:4991).

Kurumsal sdrdarilebilirlik — faaliyetinde bulunan  firmalar ara
donemlerde performans testi yapmalidir diye belirtmistik. Performans karnesi
ara donemlerde performans testi yapan firmalarin performans test sonuglarini
gosteren karnedir. Atiklarin yeniden tiretime dahil edilmesinde ve Uretimde
kullanilan  atiklarin  muhasebelestirilmesinde,  dissalliklarin ~ ortadan
kaldirilmasinda ve bu dissalliklarin  muhasebelestirilmesinde, kisaca
sirdiiriilebilir muhasebenin tiim evrelerinde, ara donemlerde yapilan

performans testleri hakkinda bilgi verir.
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3.3.3.2.Yasam Dongiisii Analizi

Yasam Dongilisi Analizi, “ bir iirlinin ham maddelerinin elde
edilmesinden baglayip iiretimi, dagitimi, kullanim1 ve son olarak da atik hale
gelmesi ya da geri doniistiiriilmesini igeren siirecin ¢evre iizerinde ki dogrudan
ve dolayl etkilerini sistematik olarak degerlendirmektedir.” (Gursel ve
Meral,2012:1).

Firmalarin/devletlerin siirdiiriilebilir muhasebeye Onem vermesinin
bircok sebebi vardir. Ama en onemli sebep Yasam Dongiisii Analizidir.
Uluslararas1 kuruluslarin, STK’larin, devletlerin firmalardan en Onemli
beklentilerinden biri sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi geri plana atmadan
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamaktir. Yasam Dongiisii Analizinde firmalarin
dogal kaynaklara ulasirken ki faaliyetlerinden, iiriinlerin iiretilmesine, iiretilen
tiriinlerin paketlenmesinden tiiketiciye sevk edilmesine(dagitimina) ve en son
Uretim-tiiketim sonucu olusan atiklarin dogaya zarar vermeden yok edilmesine
veya yeniden {lretime kazandirilmasimi sistematik bir sekilde inceleyen

degerlendiren ve analiz eden birim YDA dur.

Strdiiriilebilir muhasebenin basarili  olabilmesi i¢in performans
testlerinin, performans karnesinin ve yasam dongiisii analizinin bir arada ve

uyum i¢inde kullanilmasi1 gerekmektedir.

Firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir muhasebe
faaliyetlerinde basarili olabilmesi i¢in ara donemlerde yapilan performans
testleri, performans testlerini gosteren performans karnesi ve YDA sirecin
basar1 durumunu net bir sekilde gosterir. Firmalar siirdiiriilebilir muhasebeden
beklentilerine gore ve yaptiklari yatirimlara goére siirece yon verebilir veya
degisiklige gidebilir. Performans Testi sonuglari, karne ve Yasam Dongiisii
Analizi sonucu elde ettigi verileri paydaslariyla paylasmak igin raporlarda
kullanabilir.
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3.3.4. Raporlama

Firmalarin ve devletlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir
muhasebe faaliyetlerini raporlama konusunu daha once firmalarin GRI (G4)
ilkelerine uyarak yayimladigr kurumsal siirdiiriilebilirlik  raporlamasi

boliminde anlatilmistir.

3.3.4.1.Bilginin Nitelikleri

Muhasebe temel kavramlarindan olan tam agiklama kavraminda da
oldugu gibi tarafsiz ve belgeli bir sekilde tutulan muhasebe kayitlarin1 ve bu
muhasebe kayitlariyla olusturulmus raporlari, siirdiiriilebilir muhasebenin
biitiin temel kavramlarindan yararlanarak elde edilen bilgilerin agik, anlagilir,
seffaf olmasi1 gerekmektedir. Dileyen herkesin ulasabilecegi sekilde aleni

olmalidir.

3.4. Firmalarin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiirtlebilir Muhasebe

Faaliyetleri

Devletler ve firmalar, uluslararasi kuruluslar ve STK’larin 6nemli
cabalar1 sonucu faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in bir dizi yatirrmlar ve
planlamalar yapmaya baslamistir. Yapilan planlar, verilen taahhiitler ve en
onemlisi toplumun ve tiim paydaslarin beklentisini karsilayabilmek igin
kurumsal siirdiirtilebilirlik  faaliyetlerine baslayan firmalar, kurumsal
stirdiiriilebilirlik alaninda yaptiklar1 yatirimlarin durumunu goérmek, gelecek
yatirimlara yon vermek ve en onemlisi yapilan yatirimlar sonucu elde edilen

verileri gorebilmek icin srdardlebilir muhasebeye ihtiya¢ duydular.

Bu bolimde tlkemizde faaliyet gosteren ve iiretim yaptiklari alanda
lider konumunda olan firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve surddrulebilir

muhasebe yaklagimlar1 incelenecektir.

3.4.1. Argelik

Beyaz Esya ve Dayanakl Tiiketim mallar1 sektdriinde tilkemizin oncii
firmalarindan biri olan Argelik’in Uretim ve yonetim sureclerinde uyguladiklar
bazi kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 asagida belirtilmistir (Arcelik 2015
Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2016:1-84).
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- Sirket, “Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonunu benimseyerek
ve bu vizyon dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadele taahhldi
dogrultusunda harecket etmektedir. “Paris Pledge for Action” imzalayarak ve

Paris’teki COP 21’e katilarak da bu taahhiidii yerine getirmeye ¢alismaktadir.

- Sirket faaliyet gosterdigi 130 iilkede faaliyet gosterdikleri sektore has
enerji verimliligi yasa ve yonetmeliklerine tam uyum saglamaya c¢alismaktadir
ve bunun sonucu olarak da Morgan Stanley Capital International (MSCI)
Global Surdirdlebilirlik Endeks Seri’lerinde en yiiksek seviye olan “AAA”

notu ile derecelendirilmistir.

- 2014 yili kurumsal yonetim derecelendirme notu 10 (izerinden 9,48 olan
ve 2015 yilinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne girmeye hak
kazanan sirkette 12 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz liye bulunmaktadir.
Ayrica Genel Miudirliik ve Yonetim Kurulu baskanlig: farkli kisiler tarafindan

yuratilmektedir.

- Sirket, calisanlarina adil, katilimei, gelisimi destekleyen saglikli ve
giivenli bir is ortam1 sunmay1 bir politika olarak belirlemis ve bu dogrultuda,
calisanlarin sundugu 1808 oneriden 1263 iinii hayata gecirmistir. Ayrica etkin
15 saghgt ve giivenligi uygulamalariyla kaza siklik oranit %45, kaza agirlik

orani %55 oranina diismiistiir.

- Sirket Cevre ve Enerji YOnetimi konusunda Uretim sureglerinde ve
iriinlerinde enerji tiikketimini azaltmaya c¢alismakta ve karbon ayak izini

minimum seviyelere indirmek i¢in ¢alismaktadir.

- 2010 yilindan 2015 yilina kadar gegen siire de sera gazi emisyonlarini
yaklasik %23, dolayli sera gazi emisyonlarim1 % 78 ve toplam sera gazi

emisyonunu yaklasik %51 oraninda azaltmistir.

- Sirket, CDP Tiirkiye 2015 Karbon Saydamlik Liderligi 6diiliinii almaya
hak kazanmistir. (CDP: Kar amaci giitmeyen Londra merkezli uluslararasi bir

kurulus).
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- 2015 yilinda ¢evreye duyarli {iretim politikalari ve {riinleri
gelistirebilmek i¢in arastirma gelistirme calismalarina 47.057.582 TL’lik bir

blitce ayirmistir.

- Sirket, 2014 yilinda faaliyete baslattig1 iki adet geri doniisiim tesisinde
eski tiriinlerin geri doniigiim ¢aligmalarini devam ettirmis ve 2,5 MW giiciinde
6 adet rizgar tirbininin yillik enerji iretimine esdeger enerji kazanci

saglamistir.

- Sirket, ¢evre ve enerji politikalarini ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Standard1 ve ISO 50001 Enerji Yonetimi Standartlari ile desteklemektedir.

- Sirket, sera gazi emisyonlarin1 2010 yilindan bu yana 1SO 14064-1

standardina gore hesaplatmakta ve dogrulatmaktadir.

- Sirket ofislerinde ve iretim tesislerinde yenilenebilir enerji

kaynaklarindan elde edilen elektrigi kullanmaya baglamistir.

- Sirket {iretim siireglerinde suyun kullanimina dikkat etmekte ve iiretim
siirecinde su kullanimini1 azaltmaya c¢alismaktadir. Ayrica suyun geri

kazanilabilmesi i¢in projeler gelistirmektedir.

- Sirket, Dogal Kaynak Kullanim1i ve Atik Yonetimi konusunda
gelistirdigi politikalarla 2015 yilinda bir onceki yila kiyasla %10,13
seviyesinde su ¢ekimini azaltmis ve 2015 yilinda 302,216 metrekiip su

tasarrufu saglamigtir.

- Sirket, 2007 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik politikalariyla ilgili
uygulamalarim Kiiresel Raporlama Girisimi Ilkeleri’ne(GRI) uygun olarak

yayimlamaktadir.

3.4.2. Bosch (Turkiye)

- Ulkemizde beyaz esya ve dayanikli tiiketim mallar1 sektdriinde faaliyet
gOsteren ve sektdriin  Oncilerinden olan Bosch Tiirkiye firmasimin
stirdiiriilebilirlik uygulamalariyla ilgili baz1 ¢aligsmalar asagida belirtilmistir

(Bosch Tiirkiye 2014 Y1l Stirdiiriilebilirlik Raporu, 2015:1-28).
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- Sirket, tiim tiretim siireglerini ve trilinlerini siirdiiriilebilir kilabilmek
icin ¢evresel, ekonomik ve sosyal politikalar gelistirmekte ve bu dogrultuda
2014 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzalamustir.

- Sirket Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’nin 10 ilkesi
dogrultusunda insan haklari, ¢aligma kosullari, ¢cevre ve yolsuzlugu onlemekle
ilgili politikalar gelistirecegini taahhiit etmistir.

- Sirket, ¢evreye duyarli ve ¢evreye dost tiretim teknikleri belirlemekte ve
bu amagla 2014 yilinda 5 Milyar € aragtirma gelistirme harcamasi yapmustir.

- Sirket yillik olarak belirledigi ¢evreye duyarli iiretim politikalarini
sistematik olarak takip etmekte ve tiim dlinyada ki tesislerinde kaynak tiketimi
ve atiklar1 azaltmaktadir. Uriinlerinin enerji verimliligini artirmak icin
calismalar yapmaktadir.

- Sirket 2014 yilinda Go Green kampanyast kapsaminda iiretim
tesislerinde kulanilan ve yogun enerji harcayan halojen metal halid lambalar
yerine, verimli LED lambalar kullanarak yillik enerji masrafinda 60.000 €
tasarruf saglamakta ve karbondioksit emisyonunu 492 ton azaltmaktadir.

- Sirket, kendi iiretim siirecinde belirlemis oldugu ¢evreye, insana dost
tiretim tekniklerini tiim ¢alisanlarina benimsetmek i¢in 2014 itibariyle 3000 nin
lizerinde ¢alisanina egitim vermistir.

- Sirket, tiim tedarikgilerinin de ¢evreye duyarl iiretim politikalarini
benimsemesi icin tedarik¢ilerini desteklemekte ve bu konuda egitim
vermektedir. Sirket kendi ¢alisanlar1 disinda 6grenciler, tedarikgi firmalar, sivil
toplum kuruluslar1 ve OSB i¢inde ki paydaslarina da egitimler vermistir.

- Sirket 2014 yilinda 2007 yilina kiyasla enerji ihtiyacin1 % 9 azaltmustir.
- Sirket 2014 yilinda 2007 yilina kiyasla dogaya saldig1 karbon salinimim
% 19.9 oraninda azaltmstir.

- Sirket 2014 yilinda 2007 yilina kiyasla su tiikketimini % 0.9 azaltmustir.

- Sirket ¢evrenin korunmasi i¢in harcanin fonlar1t 2014 yilinda 2007
yilina kiyasla %72.5 artirmistir.

- Sirket gelistirdigi ¢evre glivenlik iirlinlerinin satigin1 2014 yilinda % 40
artirmigtir.

- Sirket yonetiminde %12.9 oraninda kadin yonetici bulunmaktadir.

- Sirket benimsedigi sosyal sorumluluk politikalar1 geregi hayir

kurumlarina, 12.6 Milyon € bagis yapmuistir.
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3.4.3. Tiirkiye is Bankasi

Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal strdirilebilirlik
calismalarina onem veren bankalardan biri olan Tiirkiye Is Bankasi’nin
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik alaninda gelistirdigi bazi politikalar1 asagida
belirtilmistir (Tiirkiye Is Bankasi 2015 Yili Siirdirtlebilirlik Raporu, 2016:1-
59).

- Sirket, siirdiirtilebilirligi, c¢evre, ekonomi, yonetim ve toplum
bilesenleriyle tiim faaliyet siireclerine dahil etmeyi bir politika haline
getirmistir.

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesine imza atmis ve gevresel
duyarlilik, insan haklari, ¢alisma kosullar1 ve yolsuzlukla miicadele konusunda
politikalar gelistirecegini taahhiit etmistir.

- Sirket yonetim kurulu, sirket ana sozlesmesi ve bankacilik kanunu
hiikiimleri c¢er¢evesinde olusturulmaktadir. 11 iyeden olusan yonetim
kurulunda, yonetim kurulu baskanligiyla, sirket genel midiirliigii gorevleri ayri
kisiler tarafindan yiirtitilmektedir.

- Banka tiim faaliyetlerine yerlestirdigi riisvet ve yolsuzlukla miicadele
anlayisin1 ¢alisanlarina da egitim vererek benimsetmeye ¢alismaktadir. 2015
yilinda 1372 calisana risk, denetim, kontrol ve hukuk alanlarinda 8184 saat
egitim vermistir.

- Sirket paydaslariyla iletisime onemi vermektedir ve 2012 yilindan beri
her yil siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlamaktadir.

- Banka, 2015 strdrlebilirlik raporunu Kiiresel Raporlama Rehberi’ne
(GRI) gore hazirlamistir.

- Banka enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalara sagladigi kredilerde
ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri dikkate almaktadir.

- Banka, toplam 607 MW kurulu gi¢ kapasiteli 43 adet yenilenebilir
enerji projesine 810,3 Milyon Dolar kredi saglamistir. Bu projelerin 29 tanesi
giines enerjisi, 7 tanesi riizgar enerjisi santrali, 5 tanesi hidroelektrik santrali, 2

tanesi de jeotermal enerji santralidir.

97



- Banka benimsedigi kagitsiz bankacilik yaklasimi ve g¢evreye duyarli
olarak gelistirdigi projelerle, kurum i¢i uygulamalarda kagitsiz bankacilik
anlayisini benimsemistir. 2014 yilinda 2015 yilina kiyasla bagisladig: atik kagit
oranini % 36 artirarak 516.800 kg’a ulagsmistir.

3.4.4. Akbank

Ulkemizde faaliyet gosterdigi alanda siirdiiriilebilirlik politikalarinin
onciisii konumunda olan milli bankalarimizdan Akbank’in strdirtlebilirlik
politikalar1 konusunda ki bazi faaliyetleri asagida belirtilmistir (Akbank 2015
Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2016:1-154).

- Finansal hedeflerini siirdiiriilebilir kalkinma politikalarina  gore
belirleyen banka siirdiiriilebilirlik yaklagimini ekonomik, etik sorumluluklar ve
sosyal sorumluluklariyla giiclendirmek i¢in siirdiiriilebilir merkezli yonetim
yaklagimint benimsemistir. Siirdiiriilebilirlik yaklasimini  halkla iligkiler
politikasindan ziyade katma deger artisina yonelik bir verimlilik stratejisi
olarak gormektedir.

- Banka 2015 yilinda Kiiresel iklim Degisikligiyle miicadele kapsaminda
Paris’te ki COP21 taraflar konferansina imza atarak, iklim degisikligiyle
miicadele edecegini taahhiit altina almistir.

- Banka, kredi verirken, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'nde ki ilkeler dogrultusunda hareket etmektedir. Ornegin cocuk isci
calistirdig1 sabit olan isletmelere kredi vermemektedir.

- Banka “Cevre Etik degerlendirme” (CED) yonetmeligi kapsamina giren
sektorlere kredi saglarken CED onayi belgesine veya CED muafiyet belgesinin
ibrazini istemektedir.

- Banka yenilenebilir enerji kaynaklarmmin ve alt yap1 yatirimlarinin
finansmanina biliyiilk 6nem vermektedir. Bankanin toplam sagladig1 krediler
icerisinde yenilenebilir enerji yatirnmlart %41, alt yap1 yatirimlart %11°lik bir
paya sahiptir.

- Banka yonetim kurulunun %11.1°ini, iist yonetimin %34.3’iinii, orta
yonetimin %51.8’in1 ve banka toplam c¢alisanlarinin %53.8’ini kadin calisanlar

olusturmaktadir.
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- Banka sosyal sorumluluk kapsaminda, ¢cocuk tiyatrosu, caz festivalleri,
kiiltiir sanat etkinlikleri ve film festivalleri gibi ¢esitli organizasyonlara
sponsorluk yapmaktadir.

- Banka ilkini 2009 yilinda yayimladigi siirdiiriilebilirlik
raporlarint 2015 yilinda da GRI G4 ilkelerine uygun olarak hazirlamistir ve

yayimlamigtir.

3.4.5. Yapi Kredi Bankasi

Ulkemizde Faaliyet gosteren ve kredi hacmi yiiksek olan Yap1 Kredi
Bankasi’nin strdurtlebilirlik faaliyetleri hakkinda bazi ornekler asagida
belirtilmistir (Yap1 Kredi Bankas1 2015 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2016:1-
108).

- Banka, finansal sermaye, insan sermayesi, sosyal sermaye, entelektiel
sermaye ve dogal sermaye iizerine olusturdugu siirdiiriilebilir kalkinma
politikalarmni istikrarli bir sekilde yiirtitmektedir.

- Bankanin kurumsal yonetim notu 2015 yilinda 2014 yilina kiyasla 0.9
puan artarak 9.34 olmustur.

- Banka, siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 geregi olarak calisanlarina,
insan haklari, yolsuzlukla miicadele, is sagligi ve giivenligi, c¢evre gibi
konularda toplam da 877.413 kisi*saat egitim vermistir.

- Banka sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda “Anne Cocuk Egitim
Vakfi” (ACEV) isbirligiyle temel egitimini tamamlayamamis kadinlar i¢in
1500 kadma egitim vermistir. “Tiirk Egitim Goniillileri Vakfi” (TEGV) ile
cocuklar icin isbirligi i¢inde olduklar1 “Okuyorum, Oynuyorum” projesi
kapsaminda bugiine kadar 120.000 ¢ocuga ulagmaistir.

- Banka, siirdiiriilebilirlik politikalar1 geregi ve ¢evreye duyarl iiretim
politikalar1 geregi 2015 yilinda 5900 MW kurulu giice ulasan 124 adet
yenilenebilir enerji projesine 3.6 Milyar $ kredi saglamistir.

- Banka, ¢evreye duyarl iiretim politikalar1 kapsaminda 2038 gj enerji
tasarrufu, 262,2 ton sera gazi emisyonunu azaltmigtir.

- Banka, atik yonetimi kapsaminda ki politikalar1 sayesinde tehlikesiz

atiklarin geri dontistim oran1 %100 seviyesine ¢ikarilmstir.
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- Banka, yonetim kurulun da 5’i bagimsiz iiye, toplam 12 iiyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanlig: ile Genel Miidiirliik gorevini farkli
kisiler yiiriitmektedir.

- Banka 2015 yilinda 11.761 kadin ¢alisanina ve 7.041 erkek calisana
sahiptir.

- Banka, 2015 yilinda 1.032.570 kg kagid1 geri doniisiime gondermis ve
37173 ton sera gazinin dogaya salimimini, 17.554 agacin kesilmesini, 26847
metrekiip suyun bosa harcanmasini énlemistir.

- 9461 kg plastigi, 730 kg cami, 141 kg metali geri doniisiime
gondermistir. ve 134296 kwh enerji tasarrufu, 2256 litre su tasarrufu saglayip,

282 ton sera gazinin atmosfere salinimini 6nlemistir.

3.4.6. Shell

Kirsal kesimlerden kentlere goc¢iin tiim diinyada arttigl, diinya
niifusunun arttig1 ve yasam standartlarinda ki gelismeler insanlarin enerjiye
olan ihtiyacini siirekli arttirmaktadir. Bu nedenle akaryakit firmalarinin, enerji
tireten firmalarinin tiretimi siirekli artmaktadir. Bu {iretim artisinin da cevreye
olasi etkileri olmaktadir. Kurumsal firmalar biiyiirken ¢evreye minimum zarari
vermek i¢in gelistirdikleri bazi kurumsal stirdiiriilebilirlik yaklagimlarindan
ornekler asagida belirtilmistir (Shell 2012 Yili Sdrdirllebilirlik Raporu,
2013:1-16).

- Firma, tiim diinyada artan enerji talebi karsisinda ileri teknolojiler ve
yenilik¢i yaklagimlarla karbon hapsetme ve depolama ¢alismalar1 yapmaktadir
ve enerji verimliligini artirmaya biiylik 6nem vermektedir.

- Firma, hizli sehirlesme, enerji, gida, su zorluklar1 ile 6ne ¢ikan degisim
ve gecis doneminde ki zorluklara 6nem veren bir iiretim politikas: gelistirmek
i¢in siirekli aragtirma gelistirme ¢alismalar1 yapmaktadir.

- Firma, siirdiiriilebilir  kalkinma hedefi olarak, yiiklenicilerine,
komsularina, cevreye zarar verecek sizintilara ve diger olaylara tamamen engel
olmay1 bir politika haline getirmistir.

- Firma, faaliyetleri sayesinde olusturdugu is olanaklariyla istthdam
yaratmaktadir, yerel ekonomilerin canlanmasina yardimci olmaktadir ve

toplumsal gelisim projelerine katki saglamaktadir.
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- Firma, toplumsal gelisim faaliyeti olarak, yerel halklara toplum
gelisimi, biyolojik ¢esitlilik ve korunma gibi alanlarda egitim vermektedir.

- Firma siirdiiriilebilir kalkinmanin Onemli basliklarindan biri olan
cevreye duyarhi liretim politikalar1 kapsaminda; karbondioksit emisyonlarini
yonetmek, enerji ve suyu verimli kullanmak, petrol iiretimi sirasinda olusan
atik gaz yakma uygulamasini azaltmak ve biyolojik cesitliligi korumak i¢in
strekli politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadir.

- Firma, dogaya en az zarar veren fosil yakit olan dogalgaz iiretimini
artirmak, karbondioksit’ i hapsetme ve daha fazla depolayabilmek i¢in
teknolojik gelismeler saglamak, karbon salimi az olan biyo yakit kullanmak ve
enerji verimliligini artirmak i¢in ¢aligmalar yiirtitmektedir.

- Firma, dogalgaz tiretiminde 2010 yil1 seviyelerine kiyasla 2030 yilinda
% 60’11k bir artis saglamay1 hedeflemistir ve bu hedefleri dogrultusunda siirekli
arastirma gelistirme ¢aligmalar1 yapmaktadir.

- Firma, 2012 yilinda Kuzey Amerika da ki tesislerinde ki projelerinden
giinliik yaklasik 230.000 varil petrole esit sikismis gaz tiretmistir.

- Firma, 2003 yilina kiyasla dogaya saldig1 karbondioksit miktarini1 95

milyon tondan 2012 yilinda 65 milyon ton civarina diistirmiistiir.

3.4.7. Tiipras

Enerji ve akaryakit firmalari, stirekli artan enerji ihtiyact ve iklim
degisikliginin insan sagligi ve eko sistemler iizerinde ki olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmak igin &nemli faaliyetler gelistirmektedirler. Ulkemizde
faaliyet goOsteren ve ham petrol isleme faaliyeti de gosteren Tiiprasg’in
Kurumsal strdirllebilirlik faaliyetlerine 6rnekler asagida sunulmustur (Tiipras
2015 Y1li Kurumsal Sorumluluk Raporu, 2016:1-68).

- Firma, bilinyesinde kurumsal sorumluluk ¢alisma grubu olusturmustur.
Bu konuda siirdiiriilebilirlik icin oncelikli konularini belirlemistir. Bu siiregte
belirledigi oncelikler: siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi, enerji ve iklim
degisikligi, liretimin ¢evresel etkileri, su yonetimi, yetenek yonetimi, i sagligi
ve emniyeti, arastirma gelistirme ¢aligmalar1 vb.dir.

- Firma, siirdiiriilebilir i3 modeliyle karliligin, operasyonel devamliligin,

toplumsal giivenilirligin artirtlmasini amaglamaktadir.
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- Firma, kurumsal vatandas olma ilkesi dogrultusunda, toplumsal
gelisime katki saglamak, insanlarin refah diizeyine katki saglayabilmek
amaciyla, egitim, kiiltiir- sanat, ¢evre ve spor alanlarinda projeler
diizenlemektedir. Firma, gelistirdigi bu projeler kapsaminda 79 bagis ve
sponsorluk faaliyetlerine 17,3 milyon TL yatirim yapmustir.

- Firma, 2015 yilinda 22.308 ¢alisanina egitim vermistir.

- Firma, is sagligi ve giivenligi konularinda etkin risk degerlendirme
politikalariyla is giivenligi risklerini azaltmakta, potansiyel risklerle micadele
etmektedir.

- Firma, 2015 yilinda 2014 yilina kiyasla igledigi ham petrol oranin1 %37
oraninda artirmustir. Gelistirdigi teknolojiler sayesinde enerji tiikketimini %13
ile smirlamig ve 2015 yilinda 75.678 Tj dogrudan, 348 Tj dolayli, toplam
76.082 Tj enerji tiiketimi gerceklestirmistir.

- Isledigi ham petrol basmna enerji tiiketimini 3,35 Gj/tondan 2,76
Gj/tona, solomon enerji yogunluk degerini ise 101,6 dan 99,3’e diisiirmistiir.

- Firma, raporlama doneminde hayata ge¢irdigi 21 enerji verimliligi
projesiyle, 1031 Tj enerji tasarrufu, 71.744 ton karbondioksit tasarrufu
saglamistir.

- Firma, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1SO 50001 Enerji Yo6netim
Sistemini etkin olarak uygulamaktadir.

- Firma, 2015 yilinda gerceklestirdigi su geri kazanim calismalariyla,
17,3 milyon metrekiip suyun geri doniisiimiinii saglamis ve faaliyetlerinde
kullandig1 su miktariin %40°n1 geri kazanilmis su ile saglamistir.

- Firma, 2015 yilinda olusturdugu atik miktarmi bir onceki yila gore
%77’lik bir iyilestirme ile 25.538 ton olarak gergeklestirmis ve bu atigin

%70’ini geri kazanmustir.

3.4.8. Aygaz

Aygaz enerji firmasinin kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
ornekler asagida belirtilmistir (Aygaz 2014-2015 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu,
2016:1-73).
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- Firma, faaliyet gosterdigi cografyalarda, sosyokiiltiirel acgidan
kalkinmay1, toplumsal gelisimi saglamayi, kadinlara ve cocuklara daha iyi
sartlarda yagam kosullar1 olusturmay1 oncelikli konular olarak belirlemistir.

- Firma, Tirkiye Aile Planlamasi Vakfi (TAPV) “Giivenli Annelik”
projesi kapsaminda smirli gelir ve egitim diizeyine sahip ailelerin saglik
bilincini ve yagsam kalitesini yiikseltmek i¢in, Kadin Saglig1 egitim programina
destek vermektedir.

- Firma, toplumsal cinsiyet esitsizligi konusunda farkindalik yaratacak
caligmalar yiiritmektedir. Farkli branglardan sporcular1 ve kuliipleri
desteklemektedir.

- 2014 yilinda 136.627 metrekiip su tiiketilmistir. Bu kullanilan suyun
90.243 metrekiipii geri doniistiiriilmiis ve yeniden kullanilmistir. 2015 yilinda
ise 129.493 metrekiip su tiiketilmis ve bunun 115.019 metrekiipii geri
doniistiiriiliip tekrardan kullanilmigtir. 2014 yilinda % 66 olan su geri doniisiim
orani 2015 yilinda %88.8 e ¢ikarilmstir.

- 2014 yilinda 9.011 ton tehlikesiz atik geri kazanilmustir. 183 ton da
tehlikeli atik lisansli geri doniisiim firmasina teslim edilmistir. 2015 yilinda ise
4.958 ton tehlikesiz atik geri kazanilmis ve 201 ton da tehlikeli atik lisansli geri
doniisiim firmasina teslim edilmistir.

- Firma, enerji verimliligini artirmak igin gelistirdigi ve uyguladig
faaliyetler neticesinde 2014 yilinda 1125.89 Gj, 2015 yilinda ise 763 Gj enerji
tasarrufu saglamistir.

- Firma, sera gazi emisyonunu azaltmak i¢in yaptigt caligmalar
sonucunda 2014 yilinda 154.13 ton, 2015 yilinda ise 164.82 ton karbondioksit
emisyonu azalimi saglamistir.

- Firma, tiim faaliyetlerinde tiim calisanlar1 i¢in saglikli ve gilivenli bir
ortam olusturmayi is onceligi olarak gérmektedir.

- 2014 yilinda Is saglig1 ve giivenligi konusunda 1863 kisiye 10.545 saat,
2015 yilinda ise 2127 kisiye 12.283 saat Is Saghig1 Giivenligi egitimi vermistir.
- Firma, tim  tedarikgilerini,  c¢alisanlarini,  paydaslarmi  da
stirdiiriilebilirlik politikalar1 uygulamaya tesvik etmektedir. Siirdiirtilebilirlik
politikalarim1 girket iist yonetimi gozetiminde, sirketin tiim departmanlari

aracilifiyla gelistirdikleri politikalar araciligiyla yiiriitmektedirler.
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3.4.9. Koc¢ Toplulugu

Enerji sektoriinden otomotiv sektoriine, dayanikli tiiketim aletleri
sektérunden, finans sektorine bir ¢cok alanda Uretim yapan ve faaliyette
bulundugu sektorlerde lider konumda olan firma, Tirkiye’nin toplam
ihracatinin %9’ unu olusturmus, Tiirkiye nin milli gelirinin ise %7 sine tekabiil
eden ciro elde etmistir. Ulkemiz icin ¢ok onemli bir konumda olan Kog
Holding’in  kurumsal sdrdirtlebilirlik — faaliyetlerine  6rnekler asagida
sunulmustur (Kog¢ Toplulugu 2015 Y1l Siirdiirtilebilirlik Raporu, 2016:1-87).

- Holding, 2006 yilinda “Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesine” imza atmis, 2015 yilinda “Birlesmis Milletler Kadinin
Gliglenmesi  Prensiplerini” ve  “HeForShe” inisiyatifine  katilarak
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini uluslararasi sézlesmelerle taahhiit altina almistir.
- Holding, surdirdlebilirlik stratejisi olarak oncelikle surdirtlebilir
onceliklerini tespit etmektedir. Tespit edilen bu dncelikler ve holdingin genel
stirdiiriilebilirlik strateji ve planlari, en {ist kademe de yonetimden en alt
kademede calisana kadar, sirketin tiim paydaslar1 ve tedarikg¢ilerinin katilimiyla
uygulamaya caligmaktadir. Sirket sadece yoneticilerin, calisanlarinin degil
tedarikgilerinin, Sivil Toplum Kuruluslarinin, kisacasi tiim paydaslarinin da
stirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine katilmasini tegvik etmektedir.

- Diirtistliik, sayginlik, etik davranig, yasa ve diizenleyici hiikiimlere
uyumu, kurumsal yonetim anlayisinin merkezine oturtan holdingin yonetim
kurulu 15 tiyeden olugmaktadir. Yonetim kurulunda iiye statiisiinde bulunan
kisilerin hig biri icrada gérev almamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 5 tanesi
SPK ilkeleri geregi bagimsiz liyelerdir.

- Sirketin yonetim kurulu bagkanligi ile CEO’luk gorevlerini farkli kisiler
yuriutmektedir.

- Sirket yonetiminde olusturulan denetim komitesiyle ve ¢esitli kurullarla
yolsuzlukla etkin bir sekilde miicadele edilmektedir.

- Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimlarindan biri olan ve sirketin kendi
gelecegi icin de ¢ok Onem verdigi calisan haklarina saygi, adil ve esitlik¢i
yaklasim, sirketin insan kaynaklar1 yonetimi i¢cin 6nemli yer tutmaktadir.

- 53.919 erkek calisana sahip olan sirkette, 41.341 erkek toplu is
sozlesmesi kapsamindadir. Ayn1 sekilde 17.394 kadin ¢alisandan 10.632 tanesi
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toplu is sozlesmesi kapsamindadir. Orta ve {ist diizey yonetim de 2347 erkek,
1051 kadin ¢alisan vardir.

- Calisanlarin is hayatlar1 ile 6zel hayatlar1 arasinda saghikli ve adil bir
denge kurmak isteyen ve calisanlarinin saglikli ve gilivenli bir ortamda
calisabilmeleri icin politikalar gelistiren sirkette, OHSAS 18001 “ Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi” sertifikasyonu etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
2015 yilinda holdingin sahip oldugu sirketlerin tesislerinde % 77 oraninda
OHSAS 18001 sertifikasyonu uygulanmaktadir.

- 2015 yilinda holding, 68.933 calisania 506.764 kisi*saat Is Saglig1 ve
Gilivenligi egitimi vermistir.

- Stirdiirtilebilir  ¢evre  politikalar1  kapsaminda, biyo cesitliligin
korunmasini, enerji ve su tiketimini, geri doniisiimiin artirllmasin1 ve
emisyonlarin azaltilmasini hedefleyen holding, bu dogrultularda siirekli
calismalar yapmaktadir.

- 2015 wyilinda holdingin 82 tesisinden 79 tanesi ISO 14001
sertifikasyonu kapsamindadir. 2014 yilinda %89 olan sertifikasyon orani 2015
yilinda %96 ya ¢ikartilmistir. Ayrica ISO 14001°in yani sira ISO 50001 “Enerji
Yonetim Sistemi” sertifikasyonu, ISO 14064-1 “Sera Gazlarinin Hesaplanmasi
ve Denetim Standardi” gibi pek c¢ok uluslararasi standart etkin olarak
kullanilmaktadir.

- 2015 yilinda g¢evre yonetim ve egitim c¢aligmalarina, c¢evre
performansini artiracak yatirimlara 242 Milyon TL kaynak ayirilmistir. Ayrica
2015 yilinda gergeklestirilen 1,3 Milyar TL tutarinda ki Arastirma Gelistirme
harcamasinin da biiylik boliimii siirdiiriilebilir ¢evre politikalar1 kapsaminda
harcanmustir.

- 2015 yilinda holding, 1,3 milyon Gj enerji tasarrufu saglamis, 91.000
ton sera gazi emisyonu azaltimi saglamistir.

- 2015 yilinda 302,14 metrekip/milyon TL dizeyinde su tiketimi
saglanmis bunun %73,4 duzeyinde olan 96.86 Milyon metrekipu geri kazanilip
tiretimde tekrardan kullanilmastir.

- 2015 yilinda holding, 3601 ton kagit, 844 ton plastik, 715 ton metal,
634 ton cami geri doniistiirmiis ve liretimde kullanmistir.

- 2015 yilinda holding, ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslariyla birlikte
46.476 agac dikmistir.
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- Toplumsal yatirimlari, sosyal sorumluluk projelerini, bagis ve
sponsorluklart bir is alani olarak degil, toplumsal bir miras olarak goéren
holding bu kapsamda 6nemli ¢aligmalar ylriitmektedir.
- 2015 yilinda 71 tane sosyal sorumluluk projesi, 152 bagis ve sponsorluk
caligmasina 102 Milyon TL {izerinde bir harcama yapmistir. Ayrica holding
blinyesinde sosyal sorumluluk projelerinde 7895 c¢alisan goniillii olarak
katilmastr.

- Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesinde
ettigi taahhiit geregi 2015 yili siirdiiriilebilirlik raporunu GRI G4 Raporlama

Cercevesi Ilkeleri dogrultusunda hazirlamstir.

3.4.10. Sabanci Toplulugu

Bankacilik, sigorta, enerji, ¢imento, perakende ve sanayi sektorlerinde
faaliyet gosteren holding 1967 yilinda kurulmustur. 16 iilkede faaliyet gosteren
ve lilkemiz igin 6nemli katma degerler yaratan Sabanci holdingin kurumsal
siirdiiriilebilirlik alaninda yaptigir ¢alismalara ornekler asagida sunulmustur

(Sabanct Toplulugu 2015 Y1l Stirdiirtilebilirlik Raporu, 2016:1-60).

- Insan haklari, ¢alisma kosullari, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla
mucadeleyi surdirilebilirlik dncelikleri olarak belirleyen holding, 2007 yilinda
“Birlesmis  Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ne” imza atarak
stirdiiriilebilirlik politikalarini taahhiit altina almistir. Ayrica holding, UNGC
Tiirkiye Yerel Ag Yonetim Kurulunda gorev almaktadir. 2011 yilinda
“Birlesmis Milletler Kadin1 Giiglendirme Ilkeleri Bildirisini” imzalayan ilk
Turk holdingdir.

- Holding, 16 iilkede faaliyet gostermektedir. Holding, yonetim yaklagimi
olarak seffafligi, hesap verilebilirligi, adilligi ve sorumlulugu kurumsal
yonetim yaklasiminin merkezine almistir.

- Yonetim kurulunu SPK’nin belirledigi ilkeler dogrultusunda olusturan
holdingde yonetim kurulu 9 kisiden olusmaktadir. Bu 9 iiyenin 3 tanesi
bagimsiz liye, 2 tanesi de icrada gorev almayan tyelerdir.

- Holding yonetim kurulu baskanligr ile CEO’luk gorevlerini farklhi

kisiler iistlenmistir.
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- Holding, kurumsal surdurilebilirlik faaliyetlerini eksiksiz olarak yerine
getirebilmek igin, sirketin varligini, gelismesini tehlikeye sokmamak igin kendi
bilinyesinde, riskin erken saptanmasi komisyonu kurmustur. Ayrica holding
blnyesinde yolsuzlukla miuicadele icin denetim komitesi etkin olarak
gorevlerini yuritmektedir.

- Holding, tedarikgilerini belirlerken, tedarikgilerin teknik kapasite
yeterliliginin yami sira, ¢evre performansi, kalite verimliligi, rekabetgilik gibi
konular1 da goz oniine alarak karar vermektedir.

- Stirdiirtilebilir ¢cevre yonetiminde “AB ¢evre mevzuatina”, “Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine” ve uluslararasi ¢evre mevzuatlarina
uygun davranmaktadir. Holdingin sahip oldugu tiim sirketlerin tesislerinde ISO
14001 sertifikasyonuna sahiptir.

- Cevre politikalarini iist yonetimden, ¢alisanlara, tedarik¢ilerinden, tim
paydaslarina kadar yaymak isteyen holding, bu dogrultuda 15.103 kisi*saat
calisanlarina, 3.132 kisi*saat tedarikgilerine ¢cevre egitimi vermistir.

- Tiim dretim silireclerinde benimsedigi, c¢evreye duyarli iiretim
politikalart kapsaminda, 2015 yilinda 34.014.571 TL g¢evre yatirimi1 yapmustir.

- Cevresel etkinin azaltilmasint o6ncelikli sorumlulugu olarak goren
holding, 2015 yilinda 61.290.205 Gj olan toplam enerji tiikketiminin 146.279 Gj
sini yenilenebilir kaynaklardan saglamistir

- Holding genel merkezinde verimlilik g¢alismalar1 kapsaminda 1994
yilindan 2015 yilina kadar elektrik kullaniminda %31,7’lik diisiis saglanmus,
148.292 Gj tasarruf elde edilmistir. Ayni sekilde dogalgaz tiiketimin de 1996
yilindan 2015 yila %49 tasarruf saglanmis, 15.271 Gj tasarruf saglanmistir.
Bu saglanan tasarruflar 18.455 ton sera gazi salimi karsiliginda, 664,45 tane
agaca, dogalgaz olarak da 9005 ton sera gazi salimi karsihiginda 327.114 tane
agaca denk gelmektedir.

- 22 yilda su tiiketiminde %44 tasarruf elde edilmis ve bu tasarruf
434.688 metrekipe denk gelmektedir.

- 2015 yilinda holding verimlilik calismalar1 kapsaminda yaptigi 15
milyon TL’lik yatirimla, 188.599 Gj’lik enerji tasarrufu saglayarak 18.145 ton
sera gazi emisyonu azaltimi saglamistir. Ayrica holding bir sirketinde yaptigi
yatirimlarla 17.331.800 kWh/y1l enerji tasarrufu saglamis ve 11.543 ton

karbondioksit salim1 azaltmistir.
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- 2015 yilinda 8.492.102 metrekiip toplam su tiiketimi saglanmis ve bu
miktarin 207.456 metrekiipii geri kazanilarak tiretimde kullanilmigtir.

- Calisan verimliligini artirmak, calisanlara, adil, katilimci, esitlikei,
saglikli ve glivenli bir ¢alisma ortami saglamak isteyen holdingde, 40.768
calisana 164.744 kisi*saat, 18855 tedarikciye ise 20.505 kisi*saat egitim
vermistir. Ayrica 2015 yilinda terfi eden 5073 ¢alisanin %52,3 i kadin, % 47,7
si de erkek calisandir.

- Kurumsal sosyal sorumluluga, toplumsal gelisime, ¢ok Onem veren
holding, bir ¢ok sosyal sorumluluk projesine katilmakta ve sponsor olarak bu
projeleri desteklemektedir. 16 tane 6gretmenevine, 16 tane kiiltiir merkezine,
17 tane sosyal tesise, 5 tane saglik tesisine, 5 tane spor tesisine, 4 tane

kiitiiphaneye sahip olan holding 72 ilde hibe programlar1 gerceklestirmektedir.

3.4.11. Ulker

1944 yilinda faaliyete baslayan ve 300’e yakin markali iirline sahip olan
holding diinyanin 3. buyik biskivi dreticisi konumundadir. Siirdiiriilebilir
tarim politikalarina biiyilkk 6nem veren holdingin kurumsal siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine 6rnekler asagida belirtilmistir (Ulker 2015 Yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu, 2016:1-41).

- Gida sektoriinde faaliyet gosteren holding, kaynak kullaniminda
verimliligi, ¢alisanlariin yeteneklerinin dogru yonetimini, ¢evreye uyumlu ve
cevreye en az zararl veren Uretim politikalarini, stirdiriilebilirlik politikast
olarak benimsemistir.

- Siirdiriilebilir tarim uygulamalari, stirdiiriilebilir hammadde tedariki, su
kullanim1 ve yontemi, is sagligi ve giivenligi, iklim degisikligi ve enerji
yonetimi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, toplumsal kalkinma ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini, siirdiiriilebilirlik onceligi olarak belirleyen
holding, Uretimde, Uriiniin ambalajlanmasinda, tiriiniin dagitiminda, belirledigi
onceliklere dikkat etmekte ve bu dogrultuda politikalar gelistirmektedir.

- Sirketin yonetim kurulu, 3 tanesi bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9
tiyeden  olusmaktadir.  Yonetim  kurulu  baskanmin  icra  yetkisi

bulunmamaktadir.
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- Yonetim kurulunun ¢aligmalari, sirket biinyesinde olusturulan ve
baskanliklarint bagimsiz iiyelerin olusturdugu denetim, kurumsal yonetim,
riskin erken saptanmasi komiteleriyle denetlemekte ve desteklemektedir.

- Holding, tum dretim sureglerinde 2015 yilinda enerji kullanimint %2
azaltmistir.

- Holdingin 1 dretim tesisi hari¢ geri kalan tim tesisleri 1SO 14001
sertifikasyonuna sahiptir.

- Holding 2014 yilina kiyasla, 2018 yilina kadar karbon saliglarin1 %22,
2021 yilina kadar da % 33 azaltmay1 hedeflemistir.

- 2015 yilinda toplam su kullanimint %9 azaltan holdingin, birim {iriin
basina su kullanimi %6 diislis gostermistir. Holdingin kullandigi sularin
%76’s1 yeralt1 sulari, %22’si sebeke suyudur.

- Holding 2015 yilinda, geri doniisim ve atiklarin tretimde tekrar
kullanilmast i¢in ¢aligmalara devam etmistir. Olusan tiim atiklarin %57,4’1
geri dontistiiriilmiis ve %10.4°1 de diizenli depolama alanlarina gonderilmistir.
- Holding, iiretimi sirasinda ¢evreye verdigi zarari en az indirmek, atik
miktarini, sera gazi salislarini minimuma indirmek, su ve enerjiyi daha verimli
kullanabilmek i¢in, 2015 yilinda 2.5 Milyon TL degerinde yatirim yapmuistir.

- Uriinlerin tedarikgilere dagitiminda kullanilan araglarm dogaya saldig1
sera gazi salisin1 azaltmak i¢in de politikalar gelistiren holding, 2015 yilinda
170.000 km daha az yol kat ederek, 185 ton karbon salimi azaltmistir.

- Uretim siireglerin  de siirdiiriilebilirlik politikalarmi  gelistirmek,
stirdiiriilebilir tarim politikalarimi gelistirmek, sirket devamliligini saglarken
doganin da, biyolojik yasaminda devamliligin1 saglamak isteyen holding, bu
dogrultularda 9 Milyon TL’lik arastirma gelistirme harcamasi yapmustir.

- Holding, yiiriittiigii politikalar ile Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik

Endeksine giren ilk gida firmas1 olmustur.
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SONUC

Miilkiyet kavraminin bireylere ait oldugu, en Onemli amaglarinin
sermaye birikimi ve kar maksimizasyonu oldugu kapitalist diizenin 18.yy da
hayatimiza girmesiyle iiretim teknikleri hizla degismeye baglamistir.
Teknolojik yeniliklerle degisen tiretim teknikleri, iretilen tirlinlerin hizla
tilkketilmesi, is boliimii ve uzmanlagma gibi kavramlar siirekli kendini

yenilerken bazi kavramlar siirekli goz ardi edilmistir.

Yapilan tiim TUretim faaliyetlerinde dogal kaynaklar plansizca
kullanilmistir. Uretim yapabilmek igin istihdam edilen insanlar cok agir

sartlarda ¢alistirilmis ve bir¢ok sosyal haktan mahrum birakilmistir.

Emek, sermaye, girisim ile birlikte iiretim faktorlerinden sayilan dogal
kaynaklar, gelecek nesillerin ihtiyaclar1 dikkate alinmadan kullanilmigtir.
Yapilan tiim {retim faaliyetleri sirasinda dogal kaynaklarin plansiz
kullaniminin yani sira toprak, hava, su ve ekolojik diizen siirekli kirletilmis ve

tahrip edilmistir.

Hava kirliligi, toprak kirliligi, su kirliligi, liretim sirasinda olusan
atiklarin dogaya salinmasi, gelecek nesillerinde ihtiyaglari distinilmeden
plansizca kullanilan ve hizla tiikenen dogal kaynaklar ve benzeri sorunlar ilk
defa 1972 yilinda Stockholm’de BM insan ¢evresi sempozyumunda dile

getirilmistir.

1987 yilinda Brundtland Raporunda surdiriilebilir kalkinma kavraminin
en gecerli tanim1 yapilmis ve bu tarihten sonra siirdiirtilebilir kalkinma kavrami

devletlerin firmalarin ve uluslararasi kuruluslarin hayatina dahil olmustur.

Sosyal surdirdlebilirlik, ekonomik strdurulebilirlik ve cevresel
stirdiiriilebilirlik olmak iizere {i¢ boyutu bulunan siirdiiriilebilir kalkinmanin
tam olarak saglanabilmesi i¢in bu ii¢ boyutun firmalar, devletler ve tiim toplum

tarafindan entegre olarak kullanilmas1 gerekmektedir.

Calisan tiim insanlarin adil iicret hakkina ve c¢esitli sosyal giivenlik
haklarina sahip olmasi gerekmektedir. Esit sartlarda ¢alisan tiim personelin

saglik ve egitim hizmetlerine kolayca ulagabilmesi gerekmektedir. Bu ve bunun
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gibi insan haklarin1 ve sosyal adaleti savunan siirdiiriilebilir kalkinma gesidi

sosyal strdurulebilirliktir.

Ekonomik surddrllebilirlikte, insanlarin  sinirsiz olan ihtiyaglari
karsiliginda kit olan kaynaklarla iiretim yapan devletlere ve firmalara énemli
sorumluluklar diismektedir. Tiim diinyada enerji kaynaklarinin dmriiniin hizla
tikenmekte oldugu bilinmekteyken, iiretim yapan devletler ve firmalar bu
iretimleri sirasinda mutlaka gelecek nesillerin de ihtiyaglarini diistinmek
zorundadir. Devletler ve firmalar {iretimleri sirasinda sermayelerini ve dogal

kaynaklar1 planli, kontrollii ve siirdiiriilebilir bir sekilde kullanmak zorundadir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in devletlerin ve firmalarin
tretimleri sirasinda dogaya salinan sera gazi seviyelerinin azaltilmasi
gerekmektedir. Yine ayni sekilde liretim sonucunda olusan her tiirlii atigin
olumsuz bir digsallik olusturmadan yok edilmesi ya da yeniden iiretime dahil
edilmesi gerekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarin
artirilarak hem ekolojik diizenin korunmasi hem de hizla tiikenmekte olan
enerji kaynaklarmin omriinin gelecek nesillerin ihtiyaclar1 da diisiiniilerek

uzatilmasi gerekmektedir.

1980’lerde hayatimiza giren siirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla ilgili
calismalar giiniimiize gelene kadar artis gostermistir. Ilk zamanlarda
uluslararast kuruluslar devletleri siirdiiriilebilir kalkinma konusunda tesvik

etmeye ¢aligmis, ¢esitli konferanslar, programlar diizenlemistir.

Kiiresellesen ekonomik diizen igerisinde tiretim faaliyetlerini, istihdam
olanaklarini, dogal kaynaklarin kullanimin1 vb. Firmalar devletlerden daha
fazla kullandig1 igin siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetleri igerisine firmalarda

dahil edilmek istenmis ve kurumsal siirdiiriilebilirlik ortaya ¢ikmustir.

Uluslararas1 kuruluglar ve devletler ekonomik diizen igerisinde daha
biiyiik bir yer kaplayan firmalarin siirdiiriilebilir kalkinma faaliyetlerine dahil
edilmesiyle hem gelecek nesillerin ihtiyaglari dikkate alinarak iiretim
yapilacagimi1 hem de devletler kendi koyduklari sinirlamalar ile dogaya salinan

atiklarin azaltilabilecegini fark etmistir.
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En biiylik amaclart kar maksimizasyonu ve sermaye birikimi olan
firmalarin, kapitalist diizen iginde kurumsal sirddrdlebilirlik faaliyetlerine
uyup yatinm yapmalar1 i¢in mutlaka kendilerini tesvik eden firmalara cazip

gelen bir seyler olmalidir.

Kisa donemde kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri icin  6nemli
yatirnmlar yapan firmalar uzun donemde atiklarin yeniden {iiretime dahil
edilmesiyle hammadde maliyetinde ©Onemli avantajlar elde etmektedir.
Kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetleri sonucu enerji tasarrufu saglanmasi,
calisgan mutlulugunun artirarak verimliligin artirilmasi gibi  bircok sebep
firmalart kurumsal siirdiiriilebilirlige  yonlendirmistir. Ayrica kurumsal
strdirdlebilirlik faaliyetlerinin marka degerini artirmasi, tiiketiciye giiven,
firmaya itibar saglamasi, firma paydaslarmin ve tiiketicilerin bu yonde
taleplerinin olmast da firmalart kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine

yonlendiren 6nemli faktorlerdir.

Sire¢ icerisinde kurumsal siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin yararlarini
goren firmalar kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢cin 6énemli yatirimlar yapmistir. Bu
yapilan tiim yatirimlarin ve kurumsal sdrdirtlebilirlik faaliyetlerinin tim
sonuglarini gorebilmek ve paydaslara raporlayabilmek iginde surdurulebilir

muhasebeye ihtiya¢ duyulmustur.

Firmalarin gerceklestirdigi faaliyetler sonucu dogaya salinan sera
gazlarindaki azalislar, elde edilen su ve enerji tasarrufunun firmaya sagladigi
degerler, kagit, plastik, cam, metal, gibi malzemelerin ne kadarimnin geri
doniistiiriilerek tiretime dahil edildigi ve bu geri doniisiim sonucu elde edilen
hammaddelerin mali boyutu, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar i¢in yapilan
toplam AR-GE harcamalari, calisanlar i¢in yapilan sosyal siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin mali degeri, calisan verimliligini artirmak i¢in yapilan
egitimlerin degeri, dogal hayati korumak i¢in biyo cesitliligi ve tarimsal
arazilerin verimliligini artirmaya yonelik yapilan faaliyetlerin mali degeri vb.

strdurdlebilir muhasebe tarafindan kayit altina alinmaktadir.

Stirdiirtilebilir muhasebenin kayit altina aldig1 bu veriler sonucu hem

firma vyetkililerine hem de tiim paydaslara belirli standartlarda raporlar
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sunulmaktadir. Bu raporlar sonucunda da firma yetkilileri kurumsal
strdurdlebilirlik faaliyetlerinin ne durumda oldugunu ve yapilan yatirimlar

sonucu elde edilen faydalar1 gérmektedir.

Son olarak {ilkemizde dayanikli tiiketim mallar1, gida, enerji, otomotiv,
tarimsal faaliyetler, bankacilik ve finans gibi sektorlerde faaliyet gosteren
holding ve firmalarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir muhasebe
alaninda yaptiklar faaliyetlere deginilmistir. Her firmanin yillik diizenli olarak
yayimladigi bu raporlara firmalarin mevcut internet adresleri (zerinden
ulagilmigtir. Raporlarin tamamini belirli standartlar dahilinde 6zetlenmistir. Bir
yillik kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetleri igerisinde ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlik alaninda yaptiklar1 yatirimlara deginilmistir. Yapilan
bu yatirimlar sonucu elde edilen ciktilara ve bu yatirimlarin firmalara mali

olarak ne kadarlik tasarruf sagladigina deginilmistir.

Stiphesiz ki 1972 yilinda ilk defa dikkat g¢ekilen, 1980’ler de yavas
yavas hayatimiza giren ve gilinlimiize kadar artarak gelen kurumsal
strdirdlebilirlik faaliyetlerinin firmalar tarafindan uygulanmasinda uluslararasi
kuruluglarin ve tiiketici taleplerinin ¢ok biiyiik katkilari vardir. Sinirsiz insan
ihtiyaclar1 karsisinda en biiylik amaclar1 kar etmek olan firmalar dogal
kaynaklar1 gelecek nesillerin ihtiyaglar1 diisiiniilmeden hizla tiiketmektedir.
Hizli niifus artig1, enerji kaynaklarinin omriiniin hizla tiikkenmesi, tretilen
trlinlerin insan saglhigini tehdit etmesi, firmalarin iiretim tekniklerinin dogal
kaynaklar1 tehdit etmesi, temiz enerji kaynaklarina ulagsmakta giiclik ¢ekilmesi
hem uluslararasi kuruluslart hem firmalari hem devletleri hem de tiim toplumu

yakindan ilgilendirmektedir. Tim insanlara kayg1 vermektedir.

Insanlar, firmalarmn ve devletlerin iiretimleri sirasinda dogal kaynaklarin
korunmasini, toplumsal saghigin dikkate alinarak tretim yapilmasini talep
etmektedir. Bu da firmalara ve devletlere karsi toplumsal bir baski
olusturmaktadir. Yasal zorunluluklar, tiiketici talepleri, marka degerini
artirmasi, maliyet tasarrufu saglayarak karliligi artirmasi gibi birgok nedenden
dolay1 da firmalar kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yaptiklar

yatirimlari artirmak zorundadir.
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