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YEMIiN METNIi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum Sanayi Isletmelerinde Enerji
Maliyetlerinin Uretime Olan Etkilerinin Degerlendirilmesi: Elazig Altinova Cimento
San. Tic. A.S. Fabrikasinda Bir Ornek Calisma bashkli calismanin, bilimsel ahlak ve
geleneklere uygun sekilde tarafimdan yazildigini, yararlandigim eserlerin tamaminin
kaynaklarda gosterildigini ve calismanin i¢inde kullanildiklar1 her yerde bunlara atif

yapildigini belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

14/03/2012

Ali PARLAK



OZET

Tiirkiye ekonomisi igerisinde ihracat¢i kimligiyle 6ne ¢ikan ¢imento sektorii,
1980’lerden itibaren 6nemli bir gelisim gostermistir. Ozellestirmeler dolayisiyla
sektore Onemli Olciide yabanci sermayenin de girmis olmasi sektoriin sermaye
yapisii giiclendirirken sektoriin uluslararas: is yapma kapasitesini artirmistir. Enerji
girdileri 6nemli bir maliyet unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diinya genelinde enerji
girdilerinin hem maliyetli olmas1 hem de enerji girdi fiyatlarmin dalgali olmasi

sektoriin en onemli sorunlaridan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada sektoriin diinyadaki ve Tiirkiye’deki genel goriiniimii, sektoriin
yapist ve sorunlar1 ele alinmig olup, sektordeki enerji maliyetleri, bir ¢imento
isletmesi ornek alinarak incelenmistir. Nisbi olarak hem diinyada hem de iilkemizde
enerji biiylik bir sorun olmaya devam etmektedir. Enerji profilinin i¢inde altarnatif
enerji kaynaklarmmin degerlendirilmesi yapildiginda fuiloil ve kOmiiriin paymin
giderek azaldigi buna kars1 elektrik enerjisinin kullammminm ise arttigi
degerlendirilmekte ve enerji giderleri birim iiretim maliyetleri igcerisinde %50 den
asag1 olamadig1 goriilmektedir. Sektor ortalamasi ise %60 a yakin oldugundan ve bu
isletmenin kurulus yerinin komiir enerjisine yakin olasi nedeni ile sektdre gore enerji

maliyetlerinde %20 civarinda bir avantaja sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cimento Sektorii, Uretim Maliyetleri, Enerji Maliyetleri



ABSTRACT

The sector of cement that comes to fore with its exporter identity has
showed a significant development since 1980s. While tha entrance of foreign
capital in to the sector due to privatisations enforces the capital structure of the
sector, it has also raised the capacity of it to operate internationally. Energy
inputs appear as an important element of cost. Overall the world, that both the
energy inputs are costly and the energy input costs are wavy are one of the

most significant problems of the sector.

In this study, the overview of this sector in the world and Turkey, the
structure of the sector and its problems have been handled and the energy costs
in the sector have been examined modeling a cement institution. Relatively,
energy continues to be a major problem both in the world and in our country.
When alternative energy sources are evaluated within the energy profile, it is
observed that the share of fuel oil and coal has decreasing more and more, on
the contrary to this, the use of electricity energy is seen to increase and it is
seen that the energy costs are seen that they cannot be lower than 50% in fair
values. Because the sector averge is near 60%, and the foundation place of this
company is close to coal energy, it is evaluated that it has an advantage of

about 20% comparing with the sector.

Key words: Cement sector, production costs, energy costs.



ONSOZ

Enerji, modern insan yasaminin ayrilmaz bir parcast oldugu kadar
giinlimiiziin teknoloji odakl iiretim sisteminin de olmazsa olmazidir. Teknoloji
her ne kadar insanlar i¢cin yasami ve igletmeler i¢in tiretimi kolaylastirsa da her
teknolojik gelisme kendisiyle birlikte yeni bir tiiketim kalemini de beraberinde
getirmektedir. Bu durum oOzellikle kapsamli iiretim islemlerinin s6z konusu
oldugu sanayi alt sektorlerinde daha belirgin bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
Cimento iiretim sanayisi, bu anlamda sanayi sektorleri icerisinde maliyetlerinin

yarisindan cogu enerji girdileri olan bir sektor olarak 6zel bir yere sahiptir.

Son yillarda gelismis iilkelerin ¢cevresel faktorlerden dolayi tiretimlerini
Tiirkiye gibi iilkelere kaydirdig1 goriilmektedir. Bu seciciligin de bir sonucu
olarak Tiirkiye, ¢cimento iretiminde artik diinyanin en fazla iiretim yapan
tilkelerinden birisi olurken ihracatta da diinya liderligini elde etmis durumdadir.
Ancak tiikettigi enerjinin biiylik kismini ithalatla karsilayan iilkemizde enerji
bagimlilig1 ve enerji girdilerinin pahaliligi ¢imento sektoriiniin en 6nemli

sorunlarindan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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GIRIS

Bu arastirma ile sektoriin enerji maliyet diizeyi uygulamali olarak tespit
edilmek istenmistir. Arastirmanin kapsami sektoriin genel yapisi, sektoriin maliyet
yapist ve enerji maliyetlerinin iiretim girdileri igerisindeki yerini tespit etmektir.
Sektor iizerine yapilmis pek ¢ok calismaya karsin sektoriin en onemli sorunlarindan
birisi olan enerji maliyetleri konusunda yapilmis ¢alisma sayist oldukca azdir. Bu
caligmanin Onemi sektoriin bu sorunu etraflica ele almasindan ve bu alanda
sektordeki bir isletmenin verilerinden hareketle konuyu uygulamali olarak ele
almasidir. Bu ¢alismanin bulgular1 ile bu konuda yapilacak baska calismalara 1s1k

tutulacak olmasi caligmay1 6nemli kilan bir diger faktordiir.

Metod olarak literatiir taramasi ile konu 6rnek bir firma iizerinde maliyetlerin
incelenmesi seklinde olacaktir. Birirnci boliimde sinai isletmelerin 6nemi ve rolii ele
alinacak ve ¢imento sanayinin 6zellikleri irdelenecektir. Ikinci boliimde Diinyada ve
Tiirkiye’ de sanayi isletmeleri acisindan cimento sektoriiniin rolii islenecektir.
Ugiincii boliimde sanayi isletmelerinde (¢imento sektoriinde) enerji maliyetleri
konusu arastirilip incelenecektir. Dordiincii boliimde ise Elazig Altinova Cimento
A.S’ de enerji maliyetlerinin bir 6rnek uygulamasi yoluyla degerlendirilmesi
incelenmis ve son paragrafta ise ulasilan sonuglar degerlendirilerek oneri ve teklifler

seklinde sunulacaktir.



1. BOLUM

KURESEL VE MIiLLi BOYUTTA CiIMENTO SANAYININ YERi VE ONEMI

Cimento; kalker, kil, marn gibi ¢esitli ham maddelerin belirli oranlarda cesitli
kimyasallar yardimiyla suyla katilip pisirilmesiyle elde edilen bir ingaat
malzemesidir. Cimento, havada ve suda ¢oziilmeyen bir yap1 elemani olarak hidrolik

baglayici olarak da tanimlanmaktadir (SGM, 2011: 6).

Uzun bir donem boyunca bir tarim iilkesi olarak amilan Tiirkiye, cesitli
donemlerde ortaya konulan sanayilesme ve kalkinma planlar1 sayesinde onemli bir
sanayi alt yapisina kavusmus, 1980’lerdeki disa acilmanin sonucu olarak da kiiresel
Olcekte rekabet edebilir bir ekonomi haline gelmistir. 1920°1i yillarda Tiirkiye
ekonomisinin toplam iiretiminin yarismi tarimsal iiretim olustururken sanayi
tiretiminin ekonomideki pay1 olduk¢a diisiiktiir. Ancak uygulamaya konulan
sanayilesme stratejilerinin zaman igerisinde basarili sonu¢ vermesine bagl olarak
tilkemizin tarima olan bagimliligr azalmis, sanayi iiretimi iilke ekonomisinin ve

ozellikle ihracatinin lokomotifi durumuna gelmistir.

Gerek diinyada gerekse iilkemizde niifus artisi, kentlesme, daha iyi bir yasam
gibi faktorlerin etkisiyle konut sektorii dalgalanmalara ragmen en hizli biiyliyen
sektorlerden birisidir. Konut yapiminin temel alt sektorlerinden birisi olan ¢imento
sektorii de bu egilimden payini fazlasiyla alan bir sektordiir. Tiirkiye’de c¢imento
sektorii ilk kuruldugu 1911 yilindan bugiine ¢ok biiyiikk bir gelisme gdstermis,
ilkemiz kendi ihtiyaclarini karsilamani 6tesinde diinya ¢cimento ihracatinda agik ara
diinya liderligine yiikselmistir. Oniimiizdeki yillarda da bolgemizdeki iilkelerin
“ingaat halinde” gOriintiisiinii uzun siire koruyacak olmasi Tiirk ¢imento sektoriiniin
hem gelisimini hem de bu liderligini siirdiirmesini saglayacak faktorlerin basinda

gelmektedir (TOBB, 2011: 11).

Giinlimiiz diinya ¢imento piyasasi icerisinde Tiirkiye, yaklasik % 13’liikk
payiyla ihracat lideridir. Diinyada en yiiksek iiretimi yapan iilke yaklagik 1.868
milyon ton ile Cin iken Hindistan 216 milyon ton ile ikinci siradadir. Tiirkiye ise 62
milyon tonu asan iiretimi ile listede 4. siradadir. Cin iiretiminin neredeyse tamamini

kendisi tiiketirken Tiirkiye iiretiminin onemli bir kismini ihra¢ etmektedir. Sektore
1



yonelik tiiketim talebinin Oniimiizdeki yillarda da devam edecek olmasi sektoriin
gelecek yillarda iiretim artiglarini siirdiirecegini gostermektedir (Ozbilgin ve Karaca,
2011: 2-5; SGM, 2011: 7-8). En yiiksek iiretim yapan iilkeler ve tiiketim yapan
ilkeler listesine g6z atildig1 zaman son yillarda gelismis Bat1 ekonomilerinin, artan
tiketimlerine karsin cevresel sorunlar yaratan c¢imento {iiretimini azalttifi, buna
karsin iiretimlerini Tiirkiye, Cin gibi gelismekte olan iilkelere kaydirdig:

goriilmektedir (Saat¢ioglu ve Kiiciikaksoy, 2004: 19-20).

Cimento {iiretimi, onemli cevresel sorunlara neden olan ve yiiksek girdi
maliyetleri ile siirdiiriilebilen bir faaliyettir (SGM, 2011: 9). Cimento iiretim
maliyetlerinin en Onemlisi enerji maliyetleridir. Cimento iiretiminde enerji girdisi
hem yakit olarak hem de elektrik enerjisi olarak kullanilmaktadir (Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT), 2006: 33). Enerji ham maddelerinin gerek iiretilmesinin zorlugu
gerekse tasima sorunlar1 diinya genelinde bir enerji giivenligi sorununa neden
olurken tiiketici iilkeler i¢cin de enerjiyi olduk¢a pahali bir girdiye doniistiirmektedir

(Noreng, 2004: 63).

2008 yilinda baslayan ekonomik krizin 6zellikle gelismis iilkeleri oldukca
sarstig1 giiniimiizde, isletmeler i¢in finansal kaynaklara erisim daha zor bir konu
haline gelmistir. Ozellikle emtia maliyetlerindeki degisim isletmelerin iiretim
planlamas1 yapmasini zorlagtirmaktadir. Cimento sektorii acisindan en yiiksek iiretim
maliyeti paymi alan enerji maliyetleri isletmelerin iiretim planlamalarimi gozden
gecirmesine sebep olmaktadir. Ulkemizdeki kapasite fazlasindan dolay: zaten diisiik
fiyat sorunu yasayan sektor acgisindan yiiksek enerji maliyetleri onemli bir sorun
olarak varligini hala siirdiirmektedir. 2010 yilinda 47 milyon ton ¢imento tiiketen
Tiirkiye’nin iiretim kapasitesi 90 milyon ton civarmndadir. Bunun yaninda ¢imento
tiretim maliyetleri igerisinde enerji maliyetlerinin pay: ise ge¢mis yillara gére daha
da artarak % 55’e ¢cikmustir. Diinya petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki artis1 da goz
Oniine alirsak sektoriin 6niimiizdeki donemde devam eden 6nemli bir enerji maliyeti

sorunu ile karsi karstya oldugu goriilecektir (SGM, 2011: 7-13).

Sektoriin genel sorunlar1 ve maliyet sorunlar1 iizerine yapilmis cesitli
akademik caligmalar da s6z konusudur. Literatiirdeki ¢aligmalardan Kiiciik (2009),

yeni iretim ortaminda iiretim maliyetlerini ele alwrken Kayseri ilindeki bazi

2



uygulamalar1 karsilagtirmistir. Polat (2007), calismasinda c¢imento sektoriindeki
yogunlasma konusunu ele alirken ¢imento sektoriiniin yogunlasma indekslerine gore
yapisal analizini yapmistir. Bu calismanin bulgularina gore Tiirk ¢imento sektoril,
rekabetci bir goriiniim arzetmesine karsin son yillardaki satin almalar ve birlesmeler
nedeniyle rekabet¢i piyasa 6zelligi iyice zayiflamaktadir. Saat¢ioglu ve Kiigiikaksoy
(2004) dogrudan c¢imento sektoriine yonelik olmayan makalesinde Tiirkiye
ekonomisinin enerji yogunlugunu incelemistir. Sanayi sektoriinde enerji taramasinin
enerji verimliligine etkisini inceleyen c¢alismasinda Sogiit ve Oktay (2006),
sektordeki enerji verimliligi c¢aligmalarmni analiz ederken Kiitahya ilinde bir
uygulama yapmustir. Sektordeki optimum kaynak kullanimi sorununa egilen Ozcan
(2001), calismasinda istatiksel proses kontrol tekniklerinden Pareto Analizi ile
cimento sektoriinii ele almis ve bir uygulama ile sektoriin kaynak kullanimindaki
optimasyon diizeyini test etmistir. Bek¢i ve Dogru (2011), yaptiklar1 caliymada
isletmelerde deger yaratan faaliyetleri ele aldiklar1 ¢alismada ¢imento sektoriine bir
uygulama yaparak, ¢cimento sektoriiniin deger yaratan faaliyetler agisindan durumunu
inceleme konu yapmislardir. Cihangir vd. (2006), yaptiklar1 calismada cevreye
duyarli iiretim yapan isletmelerde ortaya cikan ek maliyetlerin iirlin maliyetine
yiiklenmesini ele almiglardir. S6giit vd. (2010), yaptiklar1 caligmada kuru tip ¢imento
tiretiminde kullanilan farin degirmeninin termoekonomik analizini yapmuslardir.
Calismada farin degirmenlerinin enerji tiikketimi ve enerji verimlilifi detayli bir
sekilde ele alinirken farin degirmeni ile iiretim yOnteminin ekonomik analizi
yapilmistir. Kayalidere ve Kargin (2004), yaptiklar1 ¢alismada ¢imento ve tekstil
sektorlerini etkinlik bakimindan ele alirken zarflama teknigine gore bu sektorlerin
etkinligini inceleme konusu yapmislardir. Sektor iizerine yapilmis kapsaml
caligsmalardan birisi olan S6giit (2009)’lin sektore doniik doktora tezi de bu alanda

basvurulacak onemli kaynaklardan birisidir.

Cimento sektoriiniin yiiksek enerji maliyetleri ile faaliyet gosterdigi bilinen
bir durumdur. Son yillarda 6nemli bir gelisme hizi1 yakalayan sektoriin diinya
piyasalarindaki yeri artmasina karsin maliyetleri icerisinde enerji girdilerinin pay:r da
iyice artmaktadir. Bu calismada ele alinan temel problem, ¢imento maliyetleri
icerisindeki enerji girdileri bilesiminin durumu ve maliyet oraninin ne yonde

degistigidir.



Sektoriin genel durumu ve karsi karsiya oldugu sorunlara iliskin sektorde yer
alan kurumlarin pek cok raporunun yanmda bu alanda yapilmis c¢esitli ¢alismalar da
mevcuttur. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye Isveren Sendikalar1
Konfederasyonu (TiSK), Devlet Planlama Teskilati (DPT), Cimento Miistahsilleri
Birligi, Sanayi Genel Miidiirligii (SGM) gibi kurumlar sektdr {iizerine rapor
hazirlayan kurumlarin basinda gelmektedir. Ayrica bu konuda sektorler etkilesim

halinde olan pek ¢ok kuruma ait rapor mevcuttur.

Arastirmanin teorik cercevesi, bahsedilen bu kaynaklardan ve bu konuda daha
once yazilmis olan bilimsel c¢alismalardan veriler derlenerek hazirlanmstir.
Uygulama bolimii ise isletmenin muhasebe kayitlar1 esas alinarak Tiirkiye

ortalamalari ile isletmenin karsilastirilarak bir sonuca ulagilmaya calisilmistir.



2. BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE’DE SANAYI ISLETMELERI ACISINDAN
CIMENTO SEKTORUNUN ROLU

2008 yilindan beri biiyiik bir kriz yasayan diinya ekonomisi heniiz krizi
atlatma basarisin1 gosterebilmis degildir. 1929 Ekonomik Krizi’nden bu yana en
biiyiik krizini yasayan diinya ekonomisinde Cin gibi iiretken ekonomiler krizden
digerleri kadar etkilenmezken Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi
(AB) iilke ekonomileri gibi gelismis {iilke ekonomileri biiyiik hasar gormiis
durumdadir. Heniiz beklenen biiyiime dongiisiine girilememis olmasinin yaninda
krizin etkileri iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Emtia fiyatlarindaki
yiikselis, emtia saticist iilkeleri olumlu etkilerken 6zellikle gelismis iilkeleri olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle basta Yunanistan olmak iizere Euro bolgesi ekonomilerinin
finansal krizlerinin gittikce derinlesmesi Avrupa genelinde ekonomik krizi daha
kalic1 hale getirmektedir. Diger yandan zaten krizden biiyiik ol¢iide etkilenen Dogu
Avrupa iilkeleri yaninda Euro bolge ekonomilerinin de krizden bir tiirlii ¢cikamamasi
Avrupa kaynakl kiiresel talebi yavaslatmaktadir (DPT, 2010: 2-3; www.essgmo.org,
Erisim: 01.03.2012).

Diinya ekonomisinde 2009 yili icin yiizde 1,4 olarak tahmin edilen daralma
yiizde 0,6 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan, ekonomik krizin iilke gruplarma
yansimalar1 6nemli 6lgiide farklilik gostermistir. 2009 yilinda gelismis iilkelerde
ekonomik daralma yiizde 3,2’ye ulasirken, 6zellikle Cin ve Hindistan kaynakli olmak
izere, yiikselen ve gelismekte olan piyasa ekonomilerinde yiizde 2,5 oraninda
biiylime kaydedilmistir. Kiiresel ekonomik kriz sonucunda, 2009 yilinda, diinya
ticaret hacmi yilizde 11, diinya mal ve hizmet ticareti fiyatlar1 ise yiizde 10,3
oranmdagerilemistir. Kriz ayn1 zamanda diinya genelinde fiyat artiglarinin belirgin
bir bicimde yavaslamasina yol agmistir. Verilerden de goriildiigii gibi kiiresel kriz en
derin etkiyi gelismis iilkeler iizerinde yapmaktadir. Issizlik, enflasyon gibi makro
rakamlar konusunda gelismis iilkelerin performansi ge¢cmise gore oldukca kotii
goriinmektedir. Biitiin krizden ¢ikis cabalarma karsin heniiz ekonomiler beklenen
performansi gosterememektedir. Buna karsin Cin ve Hindistan ekonomileri kismen
yavaslamig goriinse bile biiylime trendlerini 6nemli Olgiide korumuslardir. Bu

kapsamda, biiytimenin 2010 yilinda ABD ekonomisinde yiizde 2,6, Avro Bolgesinde



yiizde 1,7 ve gelismis ekonomilerin tamaminda yiizde 2,7 olarak gerceklesmesi
beklenirken; Cin’in yiizde 10,5, Hindistan’in yiizde 9,7, gelismekte olan
ekonomilerin toplamda yilizde 7,1 biiyiime kaydetmesi beklenmektedir. Boylece,
diinya ekonomik biiyiimesinin yiizde 4,8 olacagi tahmin edilmektedir. Ancak, borg
sorunu yasayan iilkelerin kamu agiklarin1 azaltmak amaciyla ardi ardina mali tedbir
paketleri agiklamalari; Uluslararast Para Fonu (IMF)’nun de katkisiyla AB’de zor
durumda kalan iilkelere destek mekanizmasi olusturulmasi, Almanya ekonomisinin
giiclii bir toparlanma seyri izlemesi, AB ekonomisinin goriiniimiinii nispi olarak
diizeltmistir. Ozetle, kiiresel ekonomik krizin etkilerinin azaltilmasi amaciyla
uygulanan maliye politikalari, finansal kesimden kaynaklanan mali yiikler ve
devresel biitce etkisi iilkelerin kamu agiklarin1 ve borg¢ stoklarmi onemli dlgiide
artirmistir. Boylece, ekonomik kriz, basta Avrupa iilkeleri olmak {iizere, bircok iilke
icin bir nevi bor¢ krizi haline doniismiistiir. Oniimiizdeki donemde, diinya
ekonomileri genelinde canlanma ve biiylime ongoriilmekle birlikte, 6zellikle gelismis
ilkelerdeki yiiksek biitce agiklari ve zayif biiyiime performansi nedeniyle olusan
mali ve finansal kirilganliklar kaynakli belirsizlikler siirmektedir. AB’de yasanan
bor¢ krizine ek olarak, AB ve ABD ekonomilerinde krizle birlikte issizligin yiiksek
seviyelere ulagsmis olmasi ve yapiskan hale gelmesi, kiiresel ekonomik beklentilerde
belirsizlige yol agmaktadir. Son donemde, ABD’de biiyiimenin diismiis olmasi
olumsuz beklentileri gii¢clendirmis, 2010 yili ABD biiyiime tahminleri asag1 yonlii
revize edilmistir. Kamu bor¢larindaki hizli yiikselis ve mali bilangolardaki
bozulmayla birlikte risk primlerindeki yiikselmenin bankacilik sistemine yansima ve
tikketim ve yatirim kararlarimi olumsuz yonde etkileme riski bulunmaktadir. Politika
faizlerinin sifir diizeyine yaklagsmast nedeniyle para politikasinin sinirlarina
ulasilmas1 ve biitce agiklarinin gelmis oldugu yiiksek seviyeler, uygulanabilecek
ilave para ve maliye politikas1 seceneklerini daraltmakta ve bu husus kiiresel
belirsizligi artirmaktadir. Diinya ekonomilerinin potansiyel iiretim diizeylerinde kisa
vadede kiiresel kriz nedeniyle gerileme kaydedilmistir. S6z konusu gerileme, AB ve
ABD gibi krizden fazla etkilenen ekonomilerde daha belirgin diizeydedir. Bu durum,
mevcut igsizlik ve kamu borg yiikii sorunlarinin ¢éziimiinii daha da zorlastirmaktadir

(DPT, 2010: 3-6; www.essgmo.org, Erisim: 01.03.2012).



2.1. Diinyada Cimento Sektoriiniin Yapisi ve Gelecegi

Cimento sektorii, konut ihtiyac1 basta olmak iizere modern yasamin
vazgecilmez bir pargasi olarak hayatin hemen her alanmna etkileri yansiyan bir
sektordiir. Cimento iiretimi biiytik Olgekli yatirimlar1 gerektiren bir faaliyet oldugu
icin sektorde faaliyet gosteren isletme sayis1 bir cok sektore gore oldukga smirli
sayidadir. Bu durumdan dolay: sektoriin genelinde rekabet kosullar1 gecerli olsa da
belirgin bir tekellesme egilimi de mevcuttur. Ozellikle son yillardaki satin almalar ve
birlesmeler sektorii smir1 sayidaki piyasa yapicinin kontroliinde bir sektore
doniistiirmiistiir.

Diinya ekonomisindeki kriz siirerken reel iiretim faaliyetlerine dayali sanayi
sektorlerindeki biiyiime beklentileri iilkelerin genel ekonomik biiyiime beklentilerini
destekleyen en Onemli faktordiir. Niifus artisinin devam etmesi, konut ihtiyacinin
stirekliligini korumasi gibi faktorler diinya genelinde 2009-2014 aras1 donem ig¢in
ingaat faaliyetlerine dayali sektorlerde pozitif biiylime beklentilerine yol agmaktadir

(TOBB, 2011: 1).
2.2. Cimento Sektoriiniin Diinya Ekonomisi icerisindeki Yeri

Diinya cimento iiretim kapasitesi Cin’in eskimis kapasitesi hari¢ 3,5 milyar
tondur. 149 iilkede ¢imento tretilirken 17 tilkede hi¢ ¢imento iiretilmemektedir. Cin
1.868 milyon ton iiretim miktar: ile diinya c¢imento iiretimindeki lider konumunu
stirdirmektedir. Cin’i sirastyla 216 milyon ton iiretim ile Hindistan, 65 milyon ton ile
ABD, 62 milyon ton ile Tiirkiye, 61 milyon ton ile Iran, 58 milyon iiretim ile
Brezilya takip etmektedir. Rakamlardan goriildiigii gibi Cin’in ¢imento iiretiminde
ezici bir iistiinliigli vardir. En yakin rakibi Hindistan’1in yaklasik 8 kati liretim yapan
Cin’in iiretimi listede 4. sirada yer alan Tiirkiye’nin liretiminin yaklasik 30 katidir

(Ozbilgin ve Karaca, 2011: 2).

Diinya ¢imento sektoriinde son yillarda 6nemli birlesmeler ve satin almalar
gerceklesmistir. Bu ise sektoriin geneli acisindan dnemli bir yogunlasma sorunu
ortaya ¢cikarmistir. 1988’de diinyanin en biiylik cimento iireticisi ilk bes firmanin
sektordeki payr % 9 civarinda iken birlesmeler ve satin almalar sonucu bu oran

2003’te % 42’ye yiikselmistir. Ayrica diinya ¢imento piyasasinin en biiyiik 10
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firmasinin ayni1 yilda iiretimdeki payr % 55 civarindadir. Diger yandan Brezilya,
Ingiltere, Giiney Afrika gibi bircok iilkede en biiyiik 5 firmanin yerel piyasadaki pay1
% 80’1 bulmaktadir. Bu oran ABD’de % 49, Hindistan’da % 42 civarinda iken 9.000
civarinda firmanm bulundugu Cin’de ise piyasa olduk¢a homojen olup ilk 5 firmanin

tiretimdeki pay1 sadece % 3’tiir (Polat, 2007: 104).

Diinya ¢imento sektorii iretimi, 2008 ekonomik krizinin etkisini kesintisiz bir
sekilde siirdiirmesine ragmen 2009 yilinda son donemlerin en yiiksek sektor
biiyiimesi olan % 9 oraninda bir biiyiime gostermistir (Ozbilgin ve Karaca, 2011:
6).Cimento sektoriiniin diinya genelindeki gelisme trendleri genel olarak pozitif
goriinmektedir. 2009-2014 doneminde cimento sektoriiniin bagimli oldugu insaat
sektoriiniin BatiAvrupa’da % 1,4 Amerika kitasinda % 6, Asya Pasifik’'te % 8
civarinda biiyiimesi beklenmektedir. Bu biiyiime trendi, 6nemli Olciide ihracata

tiretim yapan Tiirk ¢cimento sektoriine biiyiik firsatlar sunmaktadir (TOBB, 2011: 11).

2010 yilinda diinya ¢imento ihracatinda ilk 10 iilkeye bakildiginda, Tiirkiye
19 milyon ton ihracat ile ilk swrada yer almaktadir. Tiirkiye’yi sirasiyla Cin (16,6
milyon ton), Tayland (14,3 milyon ton), Japonya (10 milyon ton) izlemektedir.
Listenin diger iilkeleri Pakistan (9,7 milyon ton), Tayvan (7,4 milyon ton), Almanya
(7,3 milyon ton), Hindistan (6 milyon ton), Giiney Kore (5,8 milyon ton) ve iran (5,3
milyon ton) gibi iilkelerdir (Ozbilgin ve Karaca, 2011: 6).

Diinyada o©nde gelen baslica cimento fabrikalar1 Lafarge, Holcim,
HeidelbergCement, Cemex, Itacementi ve BuzziUnicem’dir. 2010 yili i¢inde en fazla
tiretim kapasitesine sahip olan firma 212 milyon ton kapasite ile Holcim iken, en
fazla satis gerceklestiren firma 141 milyon ton ile Lafarge olmustur (Ozbilgin ve

Karaca, 2011: 6).
2.3. Tiirkiye Ekonomisinin Sektorel Yapis1 Ve Sanayinin Yeri

Tiirkiye ekonomisi, gelismekte olan ekonomiler kategorisindeki bir ekonomi
olarak giinden giine sanayilesen bir ekonomidir. 1920’lerde iirettigi toplam milli
hasilanin yaris1 tarimsal tiretime dayali olan bir ekonomi iken giiniimiizde Tiirkiye
ekonomisi Onemli 6l¢iide sanayilesmis bir ekonomi haline gelmistir. Cumhuriyetin ilk

yiullarinda tarim agirhikli bir ekonomi olmasima karsin Tiirkiye, siirekli giindeminde
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tuttugu sanayilesme hedefleri dogrultusunda zaman icerisinde bir tarim iilkesinden
sanayide gelisen bir iilke kategorisine dogru gelisim gostermistir. 1930’larda
baslatilan sanayilesme hamlesi kesintilerle siirse de zaman icerisinde sonu¢ vermis,
tilkemiz ekonomisinde tarimin pay1 bugiin % 10’lara diiserken baslangicta ¢ok diisiik
olan sanayi iiretiminin payr bugiin itibariyla % 27 seviyesine yiikselmistir. Diger
yandan Tiirkiye’nin diger ekonomilerle olan iligkisinin bakiyesi olan ithalat/ihracat
iligkileri agisindan da sanayinin ekonomideki Onemi giinden giine artmustir.
Baslangicta Tiirkiye’nin ihracati 1960’lara kadar tarim iirlinleri agirlikli iken

giiniimiizde ihracatm 6nemli bir kismini sanayi sektorii gerceklestirmektedir.

Tablo. 2.1.Faaliyet Kollarina Gore Gayn Safi Milli Hasila (GSMH) Dagilin
(1998 Sabit Fiyatlariyla, Milyon TL)

Yillar Tarim % Sanayi % Hizmetler %

2000 8.884 12,2 19.081 26,3 42.366 58,5
2001 8.147 11,9 17.689 25,9 42.314 60,5
2002 8.860 12,2 18.175 25,1 43.595 60,2
2003 8.683 11,4 19.588 25,7 45.511 59,6
2004 8.929 10,7 21.803 26,1 50.128 60,0
2005 9.570 10,6 23.679 26,2 54.482 60,2
2006 9.700 10,0 25.649 26,5 58.962 61,0
2007 9.046 8,9 27.130 26,8 62.687 61,9
2008 9.433 9.3 27.211 26,7 63.465 62,3
2009 9.768 10,1 25.332 26,1 61.451 63,4
2010 9.999 9.5 28.524 27,0 66.673 63,1

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2011: 654.
2.4. Cimento Sektoriiniin Ekonomi icindeki Yeri Ve Onemi

Cimento, tag ve topraga dayali iirlinler sinifina giren bir tiriin olarak konut
tiretiminin temel maddelerinden birisidir. Kalker, kil, marn ve demir cevheri gibi
cesitli ham maddelerin belli oranlarda su ile karistirilmasiyla elde edilen ¢imento
hidrolik baglayicilar olarak tanimlanmaktadir (SGM, 2011: 6). Cimento ile ilgili
asagidaki detay bilgilerin 6nemli bir kismi, Sogiit (2009)’tin doktora tezinden

derlenmistir.




2.5. Cimentonun Yapisi

Cimento iiretiminde kullanilan temel ham maddeler jeolojide sedimenter
kayaclar olarak bilinen kirectasi, kil ve marndir. Cimento bu ham maddelerin belli
oranlarda karistirilip bazi kimyasal islemlere tabi tutulmasiyla elde edilir. Temelde
ham madde ve iiretim prensipleri ayn1 olan biitiin cimentolar Portland tiirii ¢cimentolar
olarak anilirlar. Bu giin diinyada kullanilan hidrolik ¢imentolarin biiyiik cogunlugu
Portland tiirii ¢cimentolardir. Cimento su ile reaksiyon sonucu hem havada ve hem de
su altinda katilastig1 ve sertlestigi i¢cin hidrolik baglayici olarak tanimlanir. Cimento
tiretiminde kullanilan ana hammaddeler kirectasi, kil ve (marn) demir cevheridir.
Bunlar jeolojide sedimanter kayaclar olarak bilinirler ve herhangi bir jeolojik yasta

olabilirler (SGM, 2011: 6; Sogiit, 2009: 41).

Cimento iretiminde kullamilan kalker yataklarmin kimyasal Ozelliklerinin
yant swra; fabrikaya yakinlhigi, sokiilebilirligi, kirilabilirligi, ogiitiilebilirligi ve
pisebilir niteliklerde olmasi, diisiik nem icermeleri ve homojen olmalar1 iiretim
maliyetini etkileyen 6nemli faktorlerdir. Bu nedenle bu faktorlerin saptanmasi tiretim
acisindan cok onemlidir. Dogada genis 6l¢iide ve yaygin halde bulunan ve kimyasal
bilesiminde en az% 90 CaCO3 (kalsiyum karbonat) iceren kayaclara kalker ya da
kirectas1 ad1 verilmektedir. Ayrica mineralojik bilesiminde en az % 90 kalsit minerali
bulunan kayaclara da kalker adi verilmektedir. Cimento yapiminda ikinci onemli
hammadde kildir. Cimento {iiretimi icin kullanilan kil mineralleri genellikle yumusak
ve gevsek yapili materyallerdir. Bu materyaller tane boylarina gore
smiflandirilmaktadir (kil, silt, kum gibi). Kayac tipindeki killi materyaller killi sist,
seyl ve kristalin sistler seklinde olusabilirler.Granit, gnays bazalt ve bazaltik tiiflerle
puzzolanlar kil minerallerinin olusumunda etkili olabilirler. icinde silis, killi
maddeler ve demir oksit bulunan kalkerlere "marn" ad1 verilir. Marn kilden onceki
basamagi teskil eder. Genis Olciide yaygim oldugu i¢in ¢imento yapimimda hammadde
olarak kullanilir. Jeolojik bakimdan marn, % 50 ile% 70 arasinda kalsiyum
karbonatin ve % 30 ile % 50 arasinda killi maddelerin ayn1 zamandaki ¢okelti
tesekkiilii sonucunda olugmus bir tortul tasidir. igindeki kire¢ ve kil komponentleri
homojen bir yapiya sahiptir. Kimyasal yapis1 Portland ¢imentonun ham karigimina

benzeyen kirecli marn tek basmna cimento yapiminda kullanilir. Bu tiir hammadde
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yataklar1 ¢cok nadir bulunur. Cimento iiretiminde ara iiriin olan klinker iiretimi i¢in
gerekli katki maddeleri ise ham karisimin kimyasal bilesimini diizeltici yonde etkiye
sahip, Fe, SiO2 ya da AI203 icerikli materyallerdir. Bunlara 6rnek olarak,
firinlanmus pirit, diisiik ylizdeli demir cevheri, laterit, kuvarsli kum ya da metamorfik
kayaclarin bozulmasiyla olusan kuvarsli materyaller ve boksitler verilebilir (Sogiit,

2009: 41-44).
2.6. Cimento Hazirlama Asamalan

Mekanik ve kimyasal dayanim Ozelliklerinin gelistirilmesi amaci ile
cimentoya imalat siirecinde cesitli katki maddeleri ilave edilmektedir. Bu katki
maddeleri klinker iiretiminden sonra ¢imento Ogiitme islemi sirasinda ilave edilir.
Uretim hatti, hammadde hazirlama, farin hazirlama, yakit hazirlama, klinker
hazirlama, katk:1 hazirlama, ¢cimento iiretimi ve paketleme boliimlerini igermektedir.
Isil enerji; tiretim hatt1 tizerinde farin, klinker, yakit ve katki hazirlama boliimlerinde
kullanilmaktadir.Cimento  tiretiminde  dort  farklh  ana  iretim  sistemi
uygulanmaktadir.Bunlar sirasi ile kuru, yar1 kuru, yar1 yas ve yas sistem olarak
adlandirilmaktadir. Dogal hammaddeler kil, kalker vb. maden sahasinda ¢ikarildiktan
sonra kiricilardan genellikle iki asamada gecirilerek tane boylar1 kiigiiltiiliir.
Konkasorlerde kirillan bu maddeler, hammadde silolarina gonderilir. Ham madde
hazirlamada; boksit, demir madeni ve kum gibi dogrultucu hammaddeler,
glinlimiizde sanayi artig1 olarak gelen alternatif hammaddeler ile birlikte, dogal ham
maddelerle birlestirilerek 6n homojenizasyon saglanir. Farin hazirlama boliimii, tiriin
olarak satilan ¢imentonun Kkalitesi {izerinde direkt bir etkiye sahiptir. Bu konuda
yapilan arastirmalara gore farinin hazirlanmasi iyi olan bir fabrikanin ¢imentosu da,
en az degisken degerlere sahiptir. Kuru ve yar1 kuru sistemlerde 6n homojenisazyon
sonrasinda hammaddeler, kurutularak devamli kontrol edilen bilesimde, ham madde
degirmenine beslenir ve farin adi verilen ara iiriin elde edilir. Yas ve yar1 yas
sistemlerde hammadde karisimina % 15 civarinda su piskiirtiilerek graniiller
olusturulur. Uygulanan teknolojiye gore yar1 kuru proseste cok az su ilavesi ile bilye
biiyiikliigiinde farin pelletleri hazirlanir veya yar1 yas proseste camurdan daha fazla
su ihtiva eden farin kekleri hazirlamak amaci ile pres filtreler kullanilir. Sonug olarak

hazirlanan farin, camur, ya da bunlarin derisimleri, silolar veya depolama tanklarinda
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cesitli yontemler ile homojenize edilerek doner firin sistemine girmeden es dagilmis

bir kimyasal bilesim elde edilir(S6giit, 2009: 41-45).
2.7. Tiirkiye’de Cimento Sektoriiniin Goriiniimii

Tiirk ¢imento sektorii 1911 yilinda 20.000 ton/yil kapasiteli bir firmla
faaliyete baglamis bir sektordiir. Sektoriin dogusu oldukca eski olmasina karsin
Tiirkiye, 1970’lere kadar cimento ithal etmistir. 1978-1983 doneminde diinya
genelinde yasanan ingaat krizi sektoriin bilyiimesine imkan vermis ve Tiirk ¢cimento
sektorii ihracat imkanlarini artirarak hizla biiylimiistiir. Sektor, ihracata dayali
biiyimesi ile Tiirk sanayisi igerisindeki 6nemini her gegen giin artirmaktadir. Bugiin
hammadde konusunda tamamen yerli kaynaklar1 kullanan sektdriin iiretimi toplamda
54 milyon tona ulasirken Tiirkiye’nin ¢imento tiiketimi 39 milyon ton civarindadir.
Bu acidan bakildig1 zaman sektor iilke ihtiyaclarinin ¢ok iizerinde iiretim yapabilen
bir sektor goriiniimiindedir. Cok diisiik de olsa ithalat yapan sektoriin bugiin ihracat
yaptig1 iilkelerin baginda Rusya, Irak, Suriye ve italya gibi iilkeler gelmektedir. Son
donemlerde Kuzey Afrika iilkelerine de acilan sektoriin 2008’deki global krize
ragmen % 2,8 biiyiime kaydetmesi sektoriin krizlere ragmen basarisini siirdiiren bir

yaptya sahip oldugunu gostermektedir (SGM, 2010: 3).

Cimento sektorii, oniimiizdeki donemlerde biiyiime potansiyeli yiiksek olan
sektorlerden birisi olarak One c¢ikmaktadir. 2009-2014 arasi1 donem i¢in ¢imento
sektoriiniin liretim yaptig1 insaat sektOriiniin hala siirmekte olan global ekonomik
krize ragmen yillik ortalama % 8,5 olarak biiyliyecegi tahmin edilmektedir (TOBB,
2011: 11). Tiirkiye ekonomisinin sanayi odakli olmasi, siirekli yeni alt yapi
yatirimlarma ihtiya¢ duyulmasi, hizla artan niifus ve siirekli artan konut ihtiyaci
cimento sektoriiniin biiylime dinamiklerini besleyen en 6nemli faktorlerdir (Karaca

ve Halezeroglu, 2003: 24).

Tirkiye, ¢cimento sektorii liretimi bakimindan kendi yakin cografyasinda 1.
Sirada yer almaktadir. Tiirkiye, diinya toplam ¢imento iiretiminde ise 7. swradadir
(TOBB, 2011: 4). Diinya genelinde Tiirkiye’nin 2005 yilinda Cin, ABD ve
Hindistan’mn ilk 3’ii paylastig1 listede 9. sirada (Polat, 2007: 102) oldugu g6z Oniine
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almirsa son yillarda Tiirk ¢cimento sanayisinin rakiplerine gére daha hizli biiylidiigii

goriilmektedir.

Teknolojik olarak herhangi bir alternatifi olmayan bir iiriin olarak ¢imento,
ozellikle Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ekonomik yapi igerisinde biiyiik
Oneme sahip iiriinlerden birisidir. Niifus artis1, kentlesme gibi ulusal 6lgekli sorunlar
cimento sektOriinii ulusal programlar icerisine alinmasi gereken bir sektor haline
getirmistir. Gerek Ozel sektoriin yeterince karli bulmamasindan dolayr gerekse
sektoriin sermaye yogun yatirimlar gerektirmesi dolayisiyla ¢cimento sektorii onemli
Olciide devlet destegi ile gelismistir. Baslangicta devletin destegi ve girisimi ile
gelisen bir sektor iken 1980’lerden itibaren uygulanan 6zellestirme politikalarma
bagl olarak iilkemiz c¢imento sektorii artik énemli Olciide 6zel sektoriin elindedir.
1980’ler ayn1 zamanda devletin uygulamaya koymus oldugu Toplu Konut Kanunu
sayesinde sektoriin sicrama yaptigi bir donemdir. Bu donemde hem firmalarin tek
elden ihracat yapma zorunlulugu kaldirilmis hem de c¢imento fiyatlar1 serbest
brrakilmigtir. 1986 yilindan itibaren hizlandirilan ozellestirmelere bagli olarak
sektoriin 6zellestirilme siireci 1998 yilinda tamamlanmustir (ipek ve Aydn, 2009: 5-

11).

Tiirkiye’de ¢cimento sektorii bazi yillarda istisnai olarak diisiisler gostermigse
de siirekli yiiksek biiylime performansi gosteren bir sektor olarak dikkat ¢cekmektedir.
2001 Krizi’ndeki % 16,9’luk diisiisten sonra hi¢ ara vermeden biiylime gosteren
sektoriin 2008 Krizi’nde bile ekonomideki diisiisten fazla etkilenmeyerek biiyiime

gosterdigi goriilmektedir (DPT, 2011:274).

Sektor 2009 yil sonu itibariyla 48 entegre tesis, 16 adet 6giitme paketleme
tesisi olmak {lizere toplamda 64 cimento fabrikasi ile faaliyet gostermektedir.
Sektoriin toplam istthdami 15.000 civarindadir. Sektorde faaliyet gosteren baslica
firma ve gruplar; Oyak, Sabanci Ortakligi, Sabanci Cimsa, Nuh Cimento, Cimentas
[zmir Cimento Fabrikas1 T.A.S. (CIMENTAS), Limak, Sanko, BatiCim ve Goltas
olarak sayilabilir (SGM, 2011: 11)

Cimento sektorii, kaynaga ve ulastirmaya dayali bir kiimelenmeye sahiptir.
Ancak yine de sektoriin iilkemizin her cografi bolgesinde faaliyet gosterdigi

goriilmektedir. Ulkemizdeki mevcut 48 entegre tesis ve 16 6giitme tesisinin 6nemli
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bir kismu Marmara ve I¢ Anadolu Bolgelerinde olmasma karsm sektoriin diger
bolgeler de dnemli sayida tesisleri vardir (SGM, 2011: 11-12).

Tiirkiye ’nin ¢imento sektoril tiretiminin 6nemli bir kismini yurt digina ihrag
etmektedir. Sektoriin 2009 yili rakamlariyla iiretiminin % 28’ini ihra¢ ettigi
goriilmektedir. Bunun yaninda sektoriin diinya ihracat toplami i¢indeki payr % 13

gibi cok Onemli bir orana karsilik gelmektedir (TOBB, 2011: 41).

Tablo 2.2.Tiirkiye’de Cimento Sektorii

Yillar Uretim Miktar1 (Bin Ton) Biiyiime Oram %

1960 2.037

1970 6.373 10,0
1980 12.874 -6,6
1990 24.415 2,6
2000 36.237 4,6
2005 43.000 13,1
2006 49.107 14,2
2007 50.995 3,8
2008 54.027 5.9
2009 55.741. 3,2
2010 60.580* 8,7

Kaynak: (DPT, 2011: 272-274).

* TOBB Sektor Raporu s.10’a gore bu rakam 62 milyon tondur.
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3. BOLUM

SANAYI ISLETMELERINDE (CIMENTO SEKTORU) ENERJi
MALIYETLERI

3.1. Giris

Isletmelerin rekabet kosullarinin ayakta kalmay:1 iyice zorlastirdig
giiniimiizde isletmeler i¢in bir yandan yeni iiretim yontemlerini kullanirken diger
yandan etkin maliyet sistemleri ile maliyeti minimuma indirmek Onemli bir konu

haline gelmektedir (Bek¢i ve Dogru, 2011: 170-172).

Maliyet, kavram olarak isletmeler i¢in de kisiler i¢in de tanimi yapilan bir
konu iken, ticaret isletmelerinde ve endiistri isletmelerinde farkli anlamlara gelmekte,
farkli bilesenlerden olusmaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 10). Maliyet, tanim olarak
belirli bir amaca ulasilmak i¢in fedakarlikta bulunulan veya vazgecilen kaynak
olarak ifade edilmektedir. Bu kaynaklar bir mamul veya hizmeti satin almak i¢in
kullanilan parasal oOlciilerdir (Kiigiik, 2005: 2). Ticaret isletmeleri icin isletmeye
giren bir malin fatura degeri, satin alma bedeli, nakliye tutari, depolama gideri gibi
unsurlar maliyet unsurlarini olusturur. Buna karsin sanayi isletmelerinde ilk madde
ve malzeme, yar1 mamul ve maddelere yapilan 6demeler, is¢ilik giderleri, iiretim
araglarmin satin alinmasi ve bir araya getirilmesi bedelleri gibi unsurlarin tamami

maliyeti olusturmaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 10).
3.2. Sanayi isletmelerinde Uretim Faaliyeti ve Maliyetler

Giiniimiiz rekabet ortaminda rakipleriyle bas etmeye calisan ve krizlerin
piyasada tutunmayi zorlastirdigi bir ekonomik ortamda biiyiin isletmeler icin
maliyetleri azaltarak karliligi artirmak ve isletmenin devamliliim1 saglamak ana
hedeflerden birisi haline gelmistir. Sanayi isletmeleri, iilke ekonomisine Onemli
katkilar1 olan ve iiretim maliyetlerini azaltarak bu rekabet¢i ortamda ayakta kalmaya
calisan isletmelerdendir.

1970’lerden giiniimiize isletmeler, eskisine gore daha yogun bir rekabet
ortamu ile kars1 karsiyadirlar. Ciinkii bu donemden itibaren piyasa kosullar1 belirgin
bir degisim gostermeye baslamis, , bir yandan miisteri beklentileri degisirken diger
yandan piyasada kalite ve cesit artmustir. Bu da isletmelerin bu degisime ayak
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uydurmak i¢in artan rekabetin gereklerine gore coziimler aramasma yol acmustir.
Yeni yonelimin isletmelere getirdigi iki temel yiik vardir. Bunlardan birincisi miisteri
odakli bir anlayisla daha diisiik maliyetle iirlin tiretmek digeri ise yeni mamulleri
rakiplerden daha Once ve hizli iiretip piyasaya siirmektir (Kiiciik; 2005: 1).
Kiiresellesmenin iilke piyasalarini daha da acik hale getirmesi ile isletmelerin rekabet
ettikleri isletme sayis1 daha da artmustir. Bir yandan kiiresellesme ile yeni pazarlar
ortaya c¢ikarken diger yandan da ulusal piyasanin uluslar arasi rekabete agilmasiyla
yabanci isletmeler de piyasa oyuncusu haline gelmislerdir. Kiiresellesme 1950’lerde
380 milyar dolar civarinda olan diinya ticaret hacmini 1990’larin sonunda 6 trilyon
dolar seviyesine cikarirken diinyadaki her iireticiyi de birbirinin rakibi haline
getirmistir (Unsar, 2007: 696).

Rekabet, kavram olarak ayni1 amac1 giidenler arasindaki yarigma, ¢cekisme gibi
anlamlara gelmektedir. Rekabet, ekonominin 6nemli kavramlarindan birisi olsa da
gilinlimiiz piyasa kosullar1 isletmeleri rekabet edebilirligin daha 6tesinde bir durum
olan “rekabet iistii olma” cabasi i¢ine girmeye zorlamaktadir. Deger ekonomisi
kavraminin 6n plana c¢iktig1 giiniimiizde isletmeler rekabet edebilir olmakla ancak
mevcut pastadan pay alabilmekteyken rekabet iistii kimlikleri ile hem pastadan
payina diiseni alabilmekte hem de deger iireterek pastay: biiylitmektedir. Bu da bu tiir

isletmelerin piyasa avantajlarini artirmaktadir (Uray, 2010: 207-209).

3.2.1. Sanayi isletmelerinde Uretim Maliyetleri ve Enerji Maliyetlerinin

Uretimdeki Yeri

Insanlarin yasaminda karsilanmasi gereken bir takim fizyolojik, kiiltiirel
ihtiyaglar1 vardir. Ihtiyagc genel olarak; giderildigi zaman insana rahatlik ve zevk,
karsilanmadiginda ise ac1 ve keder veren duygu olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik
faaliyetler insanlarm bu ihtiyaclarinin karsilanmasi esasina dayanan faaliyetlerdir. Bu
faaliyetler icerisinde {iretim; ihtiyaglarimizi karsilayacak mal ve hizmetlerin
miktarmi ve faydasini artirmaya yonelik cabalarm tamami olarak ifade edilmektedir
(Unsal, 2001: 8; Pekin, 2005:1, 13-17). Bir baska tanima gore beseri ve maddi
faktorlerin mal ve hizmetlere doniisiimii olarak ifade edilen tiretim ile insan emegi,

makineler, hammaddeler gibi girdiler belirli bir iiretim siirecinin sonucunda mal ve
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hizmetler olarak bilinen ¢iktilara doniistiiriilmektedir (Unsar, 2007: 697; Demirddgen
ve Kiiciik; 2009: 2-3; Kiiciik, 2010a: 39).

Insan ihtiyaclarmi karsilamaya yonelik faaliyetler bir ekonomik diizen
icerisinde gerceklestirilirken, bu mal ve hizmetleri liretmeye yonelik pek cok isletme
faaliyette bulunur.

Uretim icin gerekli faktorleri bir araya getiren, bunlar1 belirli riskleri goze
alarak iiretime yonelten kisi ve kuruluslar girisimci olarak adlandirilirken (Pekin,
2005: 21; Kiigiik, 2010: 31), isletme ise insan ihtiyaclarmi karsilamak icin kurulan
sosyal ve ekonomik birim olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima gore isletme;
insan ihtiyaclarini karsilamak i¢in sinirli tiretim faktorlerini sistemli ve uyumlu bir
sekilde azami kar elde etme amaciyla tiretim siirecinden gecirerek iktisadi mal ve
hizmete doniistiiren, pazarlayan ve bu faaliyetlerle bir katma deger yaratan

ekonomik, teknik, hukuki ve sosyal bir birimdir (Kiiciik, 2010: 25-28).
3.2.2. Sanayi Isletmelerinde Enerji Maliyetleri

Diinya siyasetinin de dominant konularindan birisi olan enerji konusu
isletmeler i¢in Onemli maliyet unsurlarindan birisidir. Gerek elde edilmesinin zorlugu
gerekse kiiresel anlamda tedarikinin zorlugu enerjiyi pahali bir girdi konumuna

getirmektedir.

Enerji kaynaklar1 ¢ok ¢esitli olmasina karsin bu kaynaklarin elde edilmesinde
yasanan giicliikler, tasima maliyetlerinin yiiksekligi ve ¢ok sayida aracinin elinden
gecerek son tiketiciye wulagsmasi enerjiyi yliksek maliyetli bir girdiye
doniistiirmektedir. Maliyetli olmasindan dolayr enerji konusu, isletmelerin yer

seciminde 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kiiciik, 2010a: 75).

Tiirkiye ekonomisi icerisinde sanayi sektoriiniin Oonemli bir pay1 vardir.
Ancak sanayi sektorii diger sektorlere gore maliyetler acisindan daha enerji yogun bir
sektordiir. Son yillarin rakamlarina bakilacak olursa sektoriin enerji yogunlugunun
artarak devam ettigi de goriilecektir. 1996’da % 34,7 olan sanayi sektorii enerji
tiketimi, 2000’de % 39 olurken 2010°da % 40 civarinda olmas: beklenmektedir
(Sogiit ve Oktay, 2006: 151).Pek ¢cok ingaat malzemeleri alt sektoriinde oldugu gibi

cimento sektorii de onemli Olgiide enerji yogun bir sektordiir. Sektoriin enerji yogun
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yapist enerji konusunda zaten disariya bagimli olan Tiirkiye’de sektoriin onemli

sorunlarindan birisidir (TOBB, 2011: 4).

Tiirkiye, enerji ihtiyaglarm ithalatla karsilayan bir iilkedir. Hali hazirda
Tiirkiye, tiikettigi petroliin % 90’ma yakmini, dogalgazin % 97’sini, komiiriin ise %
29’sini ithal eden bir iilkedir. Diinya genelindeki enerji fiyat degisimleri enerji
konusunda ithalata bu denli bagimli olan Tiirkiye’de enerji yogun sektorlerin 6nemli
sorunlarindan birisi olmaya devam etmektedir. Kisa vadede de bu sorunun asilmasi
beklenmemektedir (TOBB, 2011: 4).Tiirkiye’nin 2010 yil sonu itibariyla enerji
tiketiminde disa bagimlilig1 % 71 oranindadir. Buna gore Tiirkiye, tiikettigi toplam
enerjinin ancak % 29’unu iiretebilirken tiikettigi toplam enerjinin % 71’ini ithal

etmektedir (Yildiz, 2011: 11).

Enerji maliyetleri isletmelerin faaliyet alanlarna gore degisiklikler
gostermektedir. Yiiksek enerji maliyetleri dolayisi ile enerji verimliligi tizerine bir
takim devlet politikalarinin uygulamaya kondugu iilkemizde gida, metaliirji gibi
sanayi alt kollarinda enerji maliyetinin toplam maliyetler icerisindeki pay1 %7 ile %
15 arasinda degisirken bu oran aliiminyum sektoriinde % 30’lardadir. Enerji
maliyetlerinin en yiiksek seyrettigi ¢cimento alt sektoriinde ise enerji maliyetlerinin
toplam maliyet icerisindeki pay1r % 55’in iizerindedir (S6giit ve Oktay, 2006: 153;
TISK, 2006: 6).Petrol ve petrole dayali enerji iiriinlerinin fiyatlarmm son yillardaki
kiiresel siyasi istikrarsizliklardan da etkilenerek siirekli dalgalanmasi isletmelerin
saglikli maliyet planlar1 yapabilmesini zorlastirmaktadir. 2009 yilinda bir dnceki yila
gore % 36 diismiis olan petrol fiyatlarmin 2010 yilinda % 28, 2011 yilinda % 21
yiikselis gostermesi, 2012 ve 2013 yillar icin ise swrasiyla % 4 ve % 14 disis
beklentisi degerlerinden de goriildiigii gibi petrol fiyatlar1 oldukca dalgali bir seyir
izlemektedir. Bu da isletmeler i¢in maliyet planlamasini zorlastirmaktadir. Bunun
yaninda iilke i¢i enerji fiyatlar1 enflasyonu da genel enflasyon orani i¢inde en yiiksek
paya sahip enflasyon tiirlerinden birisidir. 2010 yilinda % 9.96 artan enerji fiyatlari
2011 yilinda ise % 10.36 oraninda artiy gostermistir (www.essmmo.org, Erigim:

01.03.2012).

Enerjinin kendisi, bir iiretim girdisi olmasmin yaninda iiretilmesi ve

pazarlanmas: olduk¢a zor ve maliyetli bir kaynaktir. Ulkelerin ve ekonomilerin
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gelismisliginde enerjinin 6nemi c¢ok biiylik oldugu i¢cin maliyetine bakilmaksizin
enerjiye ulasilmaya calisilmaktadir. Enerji tiikketiminin kendisi her seyden Once bir
gelismiglik gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bunun 6tesinde enerji, yasamin
biitiin aktivitelerinde kullanilan vazgecilmez bir girdi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Enerji tiiketimi gelismis ve gelismekte olan bir cok iilkede ekonomik gelismenin
onemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Buna gore enerji tiiketimi yiiksek
tilkeler gelismis iilkeler arasinda kabul edilmektedir. Enerji tiiketimi ile ekonomik
biiylime arasindaki korelasyonu ifade eden enerji esneklik katsayis1 bakimindan son
yillarda Tiirkiye’'nin Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
ortalamalarinin {izerinde bir enerji yogun ekonomik faaliyet igerisinde oldugu
goriilmektedir. Her ne kadar Tiirkiye’nin enerji tiiketimi heniiz kisi basina enerji
tikketiminde OECD ortalamasinin beste biri civarinda olsa da karsm Tiirkiye, enerji
yogunlugu hizla artan bir iilkedir. Bunun en onemli sebebi olarak cevre sorunlari
yaratan ve yiiksek oranda enerji girdisine ihtiyag¢ olan ¢imento gibi sektorlerin OECD
tilkelerini terk ederek Tiirkiye’de énemli bir sektorel yogunlagsma gostermesindendir

(Saatgioglu ve Kiigiikaksoy, 2004: 19-20).

Enerji maliyetlerinin olduk¢a diisiik oldugu 1970’lere kadar yiiksek olan
emek ve sermaye girdisi yerine enerji girdisi kullanmak bir avantaj yaratmis olsa da
1970’lerden itibaren yiikselise gecen enerji fiyatlar1 giliniimiizde c¢ok yiiksek
seviyelere ulasmis ve oldukg¢a yiiksek maliyetli bir iiretim girdisine doniismiistiir.
Giiniimiizde gelismislik ve kalkinmishk ile enerji tiiketim miktar1 arasinda acik bir
iliskinin oldugu kabul edilmis durumdadir. Gelismis iilkelerin tamaminin diinya
niifusu icerisindeki pay1 toplamda % 30 civarinda iken bu iilkelerin diinyada iiretilen
enerjinin toplamda % 85’ine yakmini tiikketiyor olmasi gelismislikle ilgili bir durum
olarak kabul edilmektedir. Ozellikle ABD’nin durumu bu konuda belirgin bir &rnek
olarak kabul edilmektedir. ABD’nin niifusu diinya niifusunun % 6’s1 gibi bir rakami
olustururken, ABD, diinyada iiretilen toplam enerjinin % 32’ni tiikketmektedir. Az
gelismis iilkeler ise diinya niifusunun % 20’sini olustururken iiretilen enerji
toplaminin ancak % 1’1 kadarm tiiketmektedir (Saatcioglu ve Kiiciikaksoy, 2004:
20-21).
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Her ne kadar diinya enerji iiretiminin onemli bir kismuni gelismis iilkeler
tikketse de enerji tikketimi ile milli gelir arasindaki paralel iligkiyi ifade eden esneklik
katsayis1 verilerinin de ortaya koydugu gibi gelismekte olan iilkelerin enerjiye olan
ihtiyac1 geligsmis iilkelerin ihtiyacindan daha yiiksek diizeydedir. Ekonomideki %
I’lik biiyiimenin enerji tiiketiminde % 1°lik bir artisa karsilik gelmesi halinde 1
olarak kabul edilen esneklik katsayist bakimindan giiniimiizde gelismekte olan
tilkeler gelismis iilkelerden daha ondedir. Gelismis iilkelerde esneklik katsayisi 1
civarinda iken gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda bu katsayr 1’den yiiksektir. Tiirkiye
de esneklik katsayis1 yiiksek iilkelerden birisi olarak dikkat ¢cekmektedir (Saatcioglu
ve Kiiciikaksoy, 2004: 23-24).

Enerji yogunlugu, iiretilen mal ve hizmetler igerisindeki enerji girdisinin
miktarim1 ve maliyetini 6lgmek acisindan onemli bir kavramdir. Enerji yogunlugu,
tiretilen Gayr1 Safi Milli Hasila basina tiiketilen enerji miktar1 demektir. Bu tanima
gore llke ekonomisinin {retim maliyetlerinin ne kadarmin birincil enerji
kaynaklarina yapilan harcamalar oldugu net bir sekilde goriilebilmektedir. Japonya,
Almanya, Fransa, Ingiltere gibi gelismis iilkelerde enerji yogunlugu % 20 civarinda
iken Kanada ve ABD’de bu oran % 35’in iizerindedir. Gelismekte olan iilkeler
icerisinde yer alan Tiirkiye’de ise enerji yogunlugu % 35 civarindadir. Yani Tiirkiye,
tirettigi her 1 birim iiretimi i¢in 0,35 birim birinci enerji maliyeti yapmaktadir. Buna
gore liretilen her bir degerin li¢te bir maliyetini enerji maliyetleri olusturmaktadir

(Saatgioglu ve Kiigiikaksoy, 2004: 27).

Tablo 3.1. Enerji ihtiyacindaki Artis (2010 yil sonu)

ULKELER YILLIK IHTIYAC ARTISI (%)
Diinya Ortalamasi 2.4
Gelismis iilkeler ortalamasi <2.0
Gelismekte olan iilkeler ortalamasi 4.1
Tiirkiye 6-8

Kaynak: DSI, Temiz Cevre Temiz Enerji, 2011:3.

Tablo 3.1 incelendiginde Tiirkiye nin enerji ithtiyacinin her gecen giin arttig1

ve gelismekte olan iilkeler kategorisinde oldugu acgikca gozlenmektedir. Bu da enerji
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ithalinden ziyada kendi 0z kaynaklarma yonelmesinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ciinkii enerjide disa bagimlilik arttik¢a iilkede iiretim yapan sanayi
isletmelerinin kullanmis oldugu enerji maliyetleri de orantili olarak artacaktir.
Gelismekte olan Tiirkiye’'nin ise enerji ihtiyac1 %6- 8 dolaylarinda gerceklesmistir.
Bu oranin ileriki yillarda daha artmasi beklenmektedir. Bu artig da enerji fiyatlarinin
yiikkselmesini saglayacak ve buna bagl olarak sanayi isletmelerinin temel girdi

maliyeti olan enerji maliyetlerinin yiikseltmektedir.

Bugiin bir iilkenin elektrik enerjisi tiiketimi, o iilkenin gelismisliginin de bir
gostergesidir. Gelismis iilkelerde kisi basina yillik elektrik tiikketimi 8.900 kWhiken,
diinya ortalamasi 2.500 kWh/y1l’dir. Bazi iilkelerin 2009 yili kisi bagina tiiketilen
yulik elektrik miktarlarma baktigimizda Norve¢ 27.636 kWh/y1l, Kanada 15.826
kWh/y1l, ABD 12.668 kWh/y1l gibi cok yiiksek tiiketim rakamlar1 karsimiza
cikmaktadir. Buna karsin az gelismis iilkelerde bu rakam 30 kWh/yil’a kadar
diiserken Tiirkiye’nin tiikketimi 2.685 kWh/yil olan kisi basmna elektrik tiiketiminin
diinya ortalamalarma yakin oldugu goriilmektedir (DSI, 2011: 8).

3.3. Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Sorunu

20. yiizyilin uluslar arasi iligkilerinin icerigini belirleyen temel faktorlerden
birisi olan enerji, iilkelerin ekonomik biiylimelerinin yanmda rakiplerini kontrol
edebilmesinde Onemli bir politika araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerji
hammaddelerini diinya politikasmin iist basamaklarina c¢ikaran ana sebep enerji
kaynaklarmin esitsiz dagilimi ve bu kaynaklara hem ulagmanin hem de bu kaynaklar:
rantabl bir sekilde cikarip tiiketici piyasalara ulastirabilmenin olduk¢a maliyetli bir
konu olmasidir. Diger yandan enerji hammaddelerinin iilke ekonomileri ve toplumsal
yasami i¢in vazgecilmez Oonemde olmasi, enerji hammaddelerine sahip olan ya da
onu kontrol eden iilkeleri diger iilkeler karsisinda giiclii kilmaktadir. Bu yiizden
diinya siyasetinde s6z sahibi olmak isteyen her iilke enerji kaynaklarinin kontroliinde

s0z sahibi olmak istemektedir (Noreng, 2004: 63-66).

Son birka¢ ylizyilhn biiyilk giic miicadelelerinin temelinde daima enerji
kaynaklarmin paylagimi sorunu olmustur. Ayrica son yiizyilin her iki cihan savasi da

bugiin hala Tiirkiye’nin ¢evresinde devam etmekte olan bolgesel nitelikli krizler de
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tamamen enerji kaynaklarinin paylasimi yiiziinden yasanmaktadir. Ciinkii iilkeler,
enerji iiretim ve tiiketiminde s6z sahibi olmayr hem kendi bagimsizliklarinin bir
garantisi olarak gormektedirler hem de baska iilkelere soziinii gecirebilmenin giiclii
bir araci olarak kabul etmektedirler. Enerji kaynaklarmin uluslar arasi iliskiler
lizerindeki bariz etkisine Ornek olarak 2. Diinya Savasi sonrasinda olusturulan
haritanin galiplerin petrol ¢ikarlarina gore diizenlenmesi gosterilebilir (Iscan, 2007:

115; Dokuzlar, 2006: 13).

Enerji kaynaklarmin en c¢ok iiretilen ve tiiketileni olan petroliin diinya
genelinde 42 yil kullanilabilir dmrii kalmistir. Ancak bu kaynaklar diinya genelinde
oldukca esitsiz bir sekilde dagilmistir. Diger yandan bazi bolgelerdeki kaynaklarin
tiketim Omrii olduk¢a azalmigsken bazi bolgelerdeki kaynaklarm omrii 200 yili
gecebilmektedir. Bu 6miir Kanada i¢in 213 y1l olarak hesaplanirken Irak icin 171 yil,
Kuveyt igin 117 yil, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) icin 109 y1l, Iran i¢in 94 yil ve
cok Onemli bir petrol tiiketicisi olan ABD icinse sadece 11 yil olarak
hesaplanmaktadir (Iscan, 2007: 117).

Hali hazirda diinya enerji ihtiyacinin % 87’si petrol, dogalgaz ve komiirii
icine alan fosil yakitlardan karsilanmaktadir. Geriye kalan % 13’liik pay ise
yenilenebilir enerji kaynaklar: ile karsilanmaktadir. Uluslararas1 Enerji Ajansi’na
(IEA) gore, komiir ve dogalgaz talebinin petrolden daha yiiksek olarak beklenmesine
karsin petrol 2030 yilinda bile % 33 civarindaki pay: ile enerji alanindaki liderligini
stirdiirecektir (Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), 2008: 3).

Tablo 3.2.’de goriildiigii gibi Ortadogu ve Orta ve Giiney Amerika gibi bazi
bolgelerdeki petrol rezervlerinin tiiketim Omrii daha yiiksek goriinmektedir. Buna
karsin petrol tiikketiminde st siralar1 alan iilkelerin ¢cogunun rezervlerinin tiiketim
Omrii 15 yilin altindadir. Ayrica bu iilkelerin hemen higbirisinin petrol ve dogalgaz
kaynaklar1 kendi ihtiyaclarini karsilamaya yetmemekte ve bu ekonomiler biiyiik
Olciide ithalat¢1 ekonomilerdir. Enerji tiirlerinin genel olarak tiikkenme Omriine
baktigimizda diinya ortalamasi olarak petrol yaklasik olarak 42 yillik bir omre
sahipken dogalgaz kaynaklarmin tiiketim omrii 60 yil civarinda komiir kaynaklarinin

omrii ise 133 yil civarindadir.
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Tablo 3.2. Birincil Enerji Kaynaklarinin Tiikenme Omiirleri (Yil)

Bolgeler Petrol Dogal Gaz Komiir
Kuzey Amerika 13,9 10,3 224
Orta ve Giiney Amerika 45,9 51,2 188
Avrupa &Asya 22,1 55,2 224
Ortadogu 82,8 >100 -
Afrika 31,2 76,6 *186
Asya & Pasifik 14,2 36,9 70
Eski Sovyet Ulkeleri 27,4 67,7 463
Avrupa 7,8 14,8 50
OECD 12,6 14,4 168
Diinya 41,6 60,3 133

Kaynak: Tiirkiye Taskomiirii Kurumu, Kémiir Sektor Raporu, 2009: 10.
*Ortadogu’daki rezervler dahil edildiginde ulasilan rakami gosterir.

3.3.1. Petrol ve Dogalgazda Rezerv Durumu

Diinya genelindeki iiretilebilir petrol rezervlerinin yaridan fazlasi Ortadogu
Bolgesi’ndedir. Diinyadaki tiretilebilir petrol rezervlerinin 1.333 milyar varil olarak
hesaplandigr 2009 yilinda 754 milyon varil ile Ortadogu Bolgesi’nin diinya
rezervlerinin toplam % 56,6’sina sahip oldugu goriilmektedir. Bu bolgeyi % 14,9 pay
ile Orta ve Giiney Amerika izlerken % 10 pay ile Avrupa-Asya rezervleri ii¢iincii
siray1 almakta dordiincii siradaki Afrika kitasinin rezervleri ise diinya toplamindan %

9,6 paya sahiptir (British Petroleum (BP), 2010: 6-7).

Ulkeler bazinda en yiiksek rezerve 264 milyon varil (% 19,8) ile Suudi
Arabistan’in sahip oldugu goriilmektedir. Suudi Arabistan’t 172,3 milyon varil (%
12,9) ile Veneziiella'nin izledigi goriilmektedir. Uciincii sirada 137,6 milyon varil (%
10,3) ile Iran yer alirken 115 milyon varil (% 8,6) ile Irak dordiincii siray1
almaktadir. Bu iilkeleri yaklagik 100 milyon varillik rezervleri ile Kuveyt ve BAE
izlemektedir. Giiniimiiziin en Oonemli enerji oyuncularindan birisi olan Rusya ise
diinyadaki toplam rezervler icerisinde 74,2 milyon varil (%35,6) pay almaktadir (BP,
2010: 6).

Giiniimiizde Onemi ve iretimi artan enerji kaynaklarindan birisi olan
dogalgazda da yukaridaki tabloya benzer bir goriiniim s6z konusudur. 2009 yili

itibariyla iiretilebilir dogalgaz rezervlerinin diinya genelindeki toplammin 187,49
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trilyon kiibik metre (tcm) oldugu goriilmektedir. Bolgeler bazinda en yiiksek rezervin
yaklasik % 40 ile Ortadogu Bolgesi’nde oldugu goriilmektedir. Bu bolgeyi % 33,7
pay ile Rusya’y1 da igine alan Avrupa Asya bdlgesinin izledigi goriilmektedir.
Afrika’nin pay1 % 7,9 iken Asya Pasifik bolgesinin payr % 8,7 civarindadir (BP,
2010: 22).

Ulkeler bazinda Rusya Federasyonu’nun % 23,7 pay ile ilk sirada yer aldig:
goriilmektedir. Rusya’nin sahip oldugu rezervler Ortadogu Bolgesi’nin yarisindan
fazla iken diger tiim bolgelerin rezervlerinden de yiiksektir. Rusya’yt % 15,8 pay ile
Iran izlerken Katar Emirligi’nin % 13,5 pay ile iiciincii siray1 aldig1 goriilmektedir.
Dikkat ¢eken bir husus ise OECD iilkeleri toplaminin dogalgaz rezervleri konusunda
oldukc¢a fakir olmasidir. Diinya ekonomisinin 6nemli bir kismina hitkkmeden OECD
tilkelerinin sahip oldugu dogalgaz rezervlerinin toplam icindeki payr sadece %
8,6’diwr. Norve¢’i disarida tutarsak tiim Avrupa iilkeleri i¢in de benzer bir durum sz

konusudur (BP, 2010: 22).

Tablo 3.3. Uretilebilir Diinya Ham Petrol Rezervlerinin Durumu (Milyar Varil)

Ulke ve Bolgeler 1988 1998 2007 2008 2009 Pay %
Kuzey Amerika 100.0 65.3 71.3 70.9 73.3 55
Oﬁi‘;‘i‘;ey 69.2 95.6 123.5 123.2 198.9 14.9
Avrupa Asya 77.3 104.9 144.6 1422 136.9 10.3
Ortadogu 653.0 684.3 755.0 754.1 754.2 56.6
Afrika 59.0 772 125.3 125.6 127.7 9.6
Asya-Pasifik 39.9 413 413 42.0 422 32
Diinya 998.4 1,068.5 | 1,261.0 1,258.0 1,333.1 100,0

Kaynak: British Petroleum (BP), (2010) BP Statistical Review of World Energy,
June, London, 2010: 6-7.
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Tablo 3.4. Uretilebilir Diinya Dogalgaz Rezervleri (tcm)

Ulke ve Bolgeler 1989 1999 2008 2009 Pay %
Kuzey Amerika 9,52 4,74 6,93 6,93 3,7
Oﬁiﬁ‘f{‘;@y 4,80 6,81 732 8,06 43
Avrupa Asya 52,28 56,17 62,26 63,09 33,7
Ortadogu 37.83 54,74 7582 76,18 40,6
Afirika 8.48 11,44 14,71 14,76 7.9
Asya-Pasifik 9,50 12,07 16,00 16,24 8.7
Diinya 122,40 148,55 185,28 187,49 100

Kaynak: British Petroleum (BP), (2010) BP Statistical Review of World Energy,
June, London, 2010: 22.

3.3.2. Petrol ve Dogalgaz Uretimi

2008 yilinda baslayan ve hala etkisini siirdiiren kiiresel ekonomik kriz enerji
talebini etkilemistir. Birincil enerji kaynaklar: tiiketimi 2009 yilinda, 1980’den bu
yana en yiiksek diisiis rakami olarak goriilen % 1,1 civarinda diistiigii goriilmektedir.
Talepteki bu diisiis diinya genelindeki petrol iiretimini de onemli dl¢iide etkilemistir.
Amerika kitasindaki en biiyiik petrol iiretim bolgelerinden birisi olan Meksika’daki
tiretim diisiisii % 6,2 olurken bu oran Ortadogu’da % 7,3, Afrika’da % 5,2, Asya
Pasifik bolgesinde % 1,9 ve diinya ortalamasinda % 2,6 olarak gerceklesmistir.
Dogalgaz iiretiminde de aymi petrol iiretiminde oldugu gibi biiyiikk bir diisiis
goriilmiistiir. Diinya ortalamasinda % 2,1 diisen dogalgaz iiretimi ise bdlgeler
bazinda Avrupa&Asya grubunda % 10,2, Afrika’da % 4,6, Amerika kitasinda % 3,2
diisis yasanmustir. Dogalgazdaki diisiise iilkeler bazinda en biiyiik etkiyi ise bu
alandaki biiyiik iireticilerden olan Rusya, Kanada ve Tiirkmenistan’daki diisiislerin

yaptig1 goriilmektedir (BP, 2010: 1-2, 8, 24).
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Tablo 3.5. Diinya Petrol Uretimi: 1998 — 2009 (v/g, Milyon)

1998 | 2000 2005 2007 2008 | 2009 P[; ;"lt(‘;;‘)
ABD 801 | 773 6,90 6.85 6,74 7.19 85
Kanada 267 | 272 3.04 332 3.24 321 4.1
Meksika 350 | 345 3.76 347 3,16 2,97 3.9
Kuzey Amerika 14,18 13,90 13,70 13,64 13,13 13,38
Veneziiella | 348 | 3.4 2,94 261 2,57 243 33
G‘:;relz;i?a 691 | 6381 6,90 6,64 6,69 6,76 8.9
Azerbaycan 0,23 0,28 0,45 0,87 0,91 1,03 1,3
Norveg 314 | 335 2,97 2,56 2,46 2,34 2.8
Rusya 617 | 654 9,55 9,98 9,89 10,0 12,9
Avrupa Avrasya | 1420 | 14,95 1754 | 1782 | 1759 | 17.70 2.4
fran 386 | 3.82 423 432 433 421 53
Irak 212 | 261 1.83 2.14 2.42 2,48 32
Kuveyt 223 | 221 2.62 2.64 2,78 2,48 32
Suudi Arabistan | 9.50 |  9.49 TR 10,45 10.85 9.71 12,0
Ortadogu | 2296 | 2352 | 2526 | 2517 | 2620 | 2436 30,3
Afiiika 764 | 7.80 9.85 1032 | 10,29 9.70 12,0
Asya Pasifik | 7.64 | 7.87 7.85 7.86 7,93 8,03 10,0
Diinya 7354 | 7486 | 81,09 | 8144 | 8182 | 7994 | 1000

Kaynak: British Petroleum (BP), (2010) BP Statistical Review of World Energy,
June, London, 2010: 8.

3.3.3. Enerji Ham Maddelerinin Fiyatlan

Basta petrol olmak iizere temel enerji hammaddelerinin fiyatlar1 son yillarda
onemli bir artis trendi icerisindedir. Ote yandan spot piyasalarda bu iiriinlerin
fiyatlar1 yiiksek inis-¢ikis marjlart igerisinde hareket etmektedir. Fiyatlarin bu
hareketliligi enerji girdilerine bagimli iiretim yapan isletmelerin uzun vadeli plan

yetenegini onemli Olciide etkilemektedir.

Tablo 3.6.’da goriildiigii gibi petrol, dogalgaz ve komiir fiyatlar1 serinin
baslangi¢ yilin ortalama olarak ii¢ katidir. 2000 yilinda 26 $ civarinda olan petrol
fiyatlarnmm 2008 yilinda 94 $’a yiikselirken sonraki yillarda goriillen fiyat
diistiglerinin sonucu olarak fiyatlar 2010 yilinda ortalama 78 $’a gerilemistir.
Dogalgaz fiyat: da 2000 yilinda 2,9 $ civarinda iken 2008 yilinda 11,5 $ seviyesine
yiikselmis daha sonra ise petroliin fiyatina benzer bir hareket ile inise gecerek 2010

yilinda 8 $ seviyesine inmistir. Komiir fiyatlarinin da petrol ve dogalgaz fiyatlar ile
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es glidiimlii hareket ettigi goriilmektedir. Bunun en 6nemli sebebi birbirlerinin yerine
ikame edilebilme 6zelligine sahip olmalaridir. 2000 yilinda 36 $ seviyesinde olan
komiiriin ton fiyat1 2008 yilinda 147 $ seviyesine c¢ikarken 2010 yilinda 92 $

seviyelerine inmistir.

Tablo 3.6. Petrol, Dogalgaz ve Komiiriin Fiyat Degisimleri (2000-2010, Yilhk

Ortalama Fiyat)

Yillar Petrol* Dogalgaz** Komiir***
2000 26,20 2,89 35,99
2001 22,81 3,66 39,03
2002 23,74 3,23 31,65
2003 26,78 4,06 43,60
2004 33,64 4,32 72,08
2005 49,35 5,88 60,54
2006 61,50 7,85 64,11
2007 68,19 8,03 88,79
2008 94,34 11,56 147,67
2009 61,39 8,52 70,66
2010 78,06 8,01 92,50

Kaynak: British Petroleum (BP), (2010) BP Statistical Review of World Energy,
June, London, 2011: 15, 27.

* Brent tiirii petroliin varil fiyatidir.
ok Kanada Alberta tiirli dogalgazin British termal unit (BTU)fiyatidir.
% Bat1 Avrupa piyasalarmdaki ton fiyatidir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasildigi gibi uluslararasi piyasalarda petrol
fiyatlarinda oldukca yiiksek bir dalgalanma s6z konusudur. Giiniimiizde de devam
eden dalgalanmalarin bir sonucu olarak 2012 yilinin Mart ay1 ortalarinda varil fiyat

125 $’1 asmig durumdadir (www.enerjigunlugu.net, Erigim: 25.03.212).
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Grafik 3.1. Enerji Girdilerinin Fiyatlar (Tablo 3.6’ya gore diizenlenmistir)
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Grafik 3.2. Enerji Girdilerinin Fiyatlarindaki Yiizde Degisimler (Tablo 3.6’ya gore

diizenlenmistir)
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3.4. Tiirkiye’de Cimento Sektoriiniin Yapisi ve Temel Sorunlar

Uretiminin 6nemli bir kismimi ihra¢ eden ¢imento sektoriiniin yapisi genel

olarak tekelci piyasa goriiniimiindedir (Polat, 2007: 108). Ote yandan enerji yogun
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bir sektdr olan cimento sektoriiniin en biiyilk sorunu ise Tirkiye'nin enerji

bagimliligidir (TOBB, 2011: 46).
3.4.1. Cimento Sektoriiniin Yapisi

Giinlimiiz rekabet¢i ortaminda firmalarin uzun dénemde varliklarint devam
ettirebilmesi i¢cin kaynaklarini olabildigince verimli kullanmalar1 ve maliyetlerini
minimuma indirmeleri gerekmektedir. Hele ki s6z konusu olan Tiirkiye gibi bazi
kaynaklarm oOteki ekonomilere gore daha kit oldugu iilkelerde kaynaklarin verimli
kullanilmas1 ve maliyetleri diisiirmek ¢ok daha onemli bir konu haline gelmektedir

(Polat, 2007: 98).

Yogunlagsma kavrami, piyasalardaki tekellesmeyi 6lcmek i¢in kullanilan bir
kavramdir. Tanim olarak emek, satislar, elde edilen gelir, sahip olunan varliklar gibi
kaynaklarm biiyiik bir yiizdesinin smirli sayidaki isletmenin inhisarinda olmasi
anlamina gelmektedir. Piyasadaki yogunlasma ile is yapan firma sayis1 arasinda ters
iligki vardir. Yani firma sayisi arttikca yogunlagsma azalmakta firma sayis1 azaldik¢ca
yogunlagsma artmakta ve tekelci (veya benzeri) bir piyasa yapisi ortaya ¢ikmaktadir.
Sonu¢ olarak ise yogunlagsmanin yiiksek oldugu piyasalarda piyasanin isleyisine

iliskin kararlar sinirli sayidaki firma tarafindan alinir. (Polat, 2007: 99).

Tiirkiye’deki ¢imento sektoriine yonelik yapilmis arastirmalarda piyasanin
rekabet¢i bir yapisinin oldugu ancak son donemlerde yogunlagsmanin arttigi
gozlemlenmektedir. 1978-2002 donemini ele alan bir ampirik incelemede sektoriin
rekabet¢i bir goriiniimiiniin oldugu goriilmektedir. Ancak c¢alismanin bulgularina
gore inceleme yapilan donemin sonlarina dogru yogunlagsmanin arttigmna dair
bulgulara rastlanilmistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sina (IMKB) kote
firmalar icin yapilan bir incelemeye gore su an ki yapisi ile Tiirk ¢cimento sektorii
oligopol piyasasi sinirinda yer alan zayif bir oligopol piyasasi goriiniimdedir

(Kulaksizoglu, 2004: 12; Polat, 2007: 106-108)

Cimento sektoriindeki yogunlasmayi ele alan ayni c¢alismanin bulgularina
gore gelir, maliyet ve iiretim yogunlagsma endekslerine bakildig1 zaman sektorde

tiretim yogunlagsmasi oldugu gibi gelir ve maliyet yogunlagsmalar1i da goze
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carpmaktadir. Incelemenin bulgularina gore ge¢mis yillarda maliyet yogunlasmasi
gelir ve iiretim yogunlagsmasinin iizerindeyken son donemlerdeki piyasa kosullarinin
etkisiyle gelir yogunlagsmas1 daha hizli artarak diger iki yogunlagma tiiriiniin tizerine
cikmistir. Her ii¢ yogunlagma tiiriiniin 2004-2005 yillarinda bagsabagnoktasina geldigi
piyasada su an itibariyla gelir yogunlagsmasi en yiliksek yogunlagma tiiriiyken maliyet
yogunlasmas: ikinci sirada gelmekte iiretim yogunlagsmasi ise iiclincli sirayi
almaktadir (Polat, 2007: 108-109). Bu bulgulara gore sektérde son donemlerde farkli
dozlarda da olsa iiretim, gelir ve maliyet rekabetinin zayifladigi 6nemli bir
tekellesme egiliminin ortaya c¢iktigr goriilmektedir. Zaten kiiciik isletmelerin
piyasaya girmesinin miimkiin olmadig1 sektorde bdylesi bir yonelimin uzun donemde

tekellesmeyi daha da artirmas: miimkiindiir.
3.4.2. Cimento Sektoriiniin Temel Sorunlar

Tiirk ¢cimento sektorii son yillarda yapilan 6zellestirmeler ve yabanci sermaye
girislerinin etkisiyle 6nemli dl¢iide ¢cogu yabanci sermayeli biiyiik sirket gruplarinin
elinde olan bir sektordiir. Ayrica sektore yeni firma girislerinin 6niindeki Sektorel
engeller de yogunlagsmayi destekleyen bir faktdr olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Sektoriin sermaye yogun ve biiylik Olcekli yatirim gerektiren bir sektdr olmasi,
sektordeki oyuncu sayisini azaltan faktorlerin basmda gelmektedir. Diger yandan
gecmis donemlerde sektore yonelik yapilan tegviklerin sektorde iiretim arzi fazlasi
yaratmas1 da sektore girigleri yavaslatmistir. Sonu¢ olarak sinirli sayida grubun
elinde olan Tiirk ¢cimento sektorii, yapilan ampirik incelemelerden de goriildiigii gibi
rekabetci bir yapidan ziyade oligopolcii bir yapiya sahiptir. Bu durum ise sektordeki
firmalar agisindan iiretim, gelir ve maliyet bakimindan farklilasmalara yol agmakta,
sektorde faaliyet gosteren firmalar icin rekabetten uzak olmaya dayali yeni sorunlara

neden olmaktadir (Polat, 2007: 110).

Isletmelerin basarismni etkileyen cesitli faktorler vardir. Bu faktorler i¢ ¢evre
ve dis cevre faktorleri olarak ikiye ayrilir. Isletme Kiiltiirii, finansman, muhasebe, is
analizi gibi faktorlerinden olusan i¢ cevre sartlar1 isletmenin kontrol edebilecegi
faktorlerdir. Dig c¢evre faktorleri ise isletmenin kontrol edemedigi, isletmenin
disindaki cevrede olusan ve isletmeyi etkileyen faktorlerin tamamidir (Bekci ve
Dogru, 2011: 173).
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Cimento Sektoriinin GZFT (Giiglii Yanlar-Zayif Yanlar ve Sorunlar—
Firsatlar-Tehditler) Analizi (DPT, 2006: 62-64’ten alinmistir)

GUCLU YONLER

Tiirkiye’de iiretilen ¢imentonun diinya pazarlarmnda kalite acisindan
rekabet edebilir diizeyde olmasi (ABD ve AB standartlarma uygunluk ve
thracat¢i fabrikalarin CE Markasina sahip olmast)

Hammadde kaynaklarinin yeterliligi,

Gilineydogu Asya liilkelerine kiyasla ihracat yapilabilecek pazarlara
yakimlik,

Yetismis insan giicil,

Uretim teknolojilerinin giincel olmast, kaliteyi ve verimliligi artirmasi

ZAYIF YONLER

Ihracatta, limanlarda altyap yetersizligi ve yiiksek yiikleme fiyat1 olmast,
yiiksek tonajli gemilerin yiiklenememesi,

Elektrik ve yakit maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Yap1 denetim sisteminin etkin caligmamasi ve 27 ilde uygulanmakta olan
yap1 denetim sisteminin iilke genelinde uygulanmamasi,

Cimento kullanim alanlariin (hazir beton, prefabrik, beton yol) gelismis
tilkeler seviyesinde olmamasi,

Kamuoyunda ¢imento sektoriiniin imajmin gercek yapisini yansitmamas,
Tiirkiye’de atiklarin  “Atiklarin = Kontrolii  Yonetmeligi”’ne uygun
toplanmasina yonelik caligmalarin tam yapilmamasi sonucunda, atik
yakit kullantminin uygulama zorlugu olmasi nedeniyle yurtdisi rekabet

giicliniin zayiflamasi

FIRSATLAR

Mortgage sisteminin yiiriirliige girmesi,

Tiirkiye’nin altyap1 ve konut ihtiyacinin yiiksek olmasi,
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e Avrupa Birligi ile miizakerelerin baslamasi neticesinde Portekiz,
Ispanya ve Yunanistan’da oldugu gibi kamu yatirimlarinda artis olmasi
beklentisi,

¢ Yap:r Denetim Yasasinin tam ve dogru uygulanmast durumunda hazir
beton kullaniminin ve standartlarmin artacak olmasi,

e Alternatif yakit kullamimi uygulandigi takdirde yakit maliyetlerinin
onemli Olciide azalma beklentisi,

e Alternatif hammadde kullanimi ile maliyet diisiislerinin saglanmasi,

¢ (Cimento kullanim alanlarmnin geligsmesi,

e [rak pazarindaki gelismelerin Oniimiizdeki 3-4 yil daha devam edecek
olmasi,

e Tasit trafiginin agir oldugu yollarda beton yol uygulamasinin
diistiniilmeye baslanmasi,

e Tirkiye nin Kyoto Protokoliinii imzalamas1 durumunda CO2 Emisyonu
esneklik mekanizmalarindan yararlanilmasi,

e Tirkiye’'nin uzun kiy1 seridi sebebiyle ihracat potansiyeline sahip
olmasi,

e 11 Eyliil sonrasinda yon arayan Ortadogu iilkelerindeki sermayenin 3
Ekim AB Miizakereleri siirecinin baslamasiyla birlikte, Tiirkiye’ de
yeni ingaat yatirimlarina yonelmesi,

e Cin’in Diinya Ticaret Orgiiti (DTO)ne girisi ve kotalar sonucu
thracatinda beklenen sinirlamalar Tiirkiye ihracatini olumlu yonde
etkilemesi,

 Biiyiik sehirlerde Toplu Konut Idaresi (TOKI) ve yerel yonetimlerin

Kentsel Doniisiim Projelerini hizlandirmasi
TEHDITLER

e Sektordeki kapasite fazlasmma ragmen devlet tarafindan yeni tesis
kurulmasina yonelik tesviklerin verilmeye devam edilmesi,
¢ Kamu yatirimlarinin ve ingaat sektoriiniin son yillarda GSMH i¢indeki

payinin azalmasi,
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e Avrupa Birligi’'ne uyum siirecinde c¢evre konusunda ek maliyetler
gelmesi,

e Istikrarsiz ekonomik ortanun belirli araliklarla tekrarlandig: Tiirkiye’de,
cimento talebinin ekonomik gelismelerden etkilenmesi sonucu, talepte
dalgalanmalar meydana gelmesi ve lireticilerin uzun vadeli plan
yapmasini zorlagtirmas,

e Oniimiizdeki yillarda global pazarlarda bir durgunluk yasanacaginin
beklenmesi,

e Tiirkiye’ nin Kyoto Protokoliinii imzalamasi durumunda CO2
emisyonlarina smirlama getirilecek olmasi,

¢ (Cimentoya ikame olabilecek alternatif yap1 sistemlerinin yaygimlasmasi

e Enerji ve yakit maliyeti diisiik bazi Ortadogu iilkelerinden ihrag

pazarlarimiza ve ililkemize damping niteliginde ¢imento girmesi ihtimali
3.5. Cimento Sektoriinde Maliyet Bilesenleri ve Enerji Maliyeti

Sanayi sektoriiniin kayit disiliga imkan vermeyen tek alt kolu olan ¢imento
sektoriinde iiretimin temel maliyet bilesenleri hammadde, yardimci maddeler, enerji,
yakitlar olarak siralanabilir. Ayrica sektoriin ihracat faaliyetleri i¢cin énemli dlgiide
ulastirma maliyetlerine katlanildigi da goriilmektedir. Bu maliyetler igerisinde
Ozellikle enerji ve yakit maliyetleri sektoriin uluslar arasi rekabet giiciinii zayiflatan
bilesenler olarak one ¢ikmaktadir. Diger yandan ulagtirma maliyetlerinin de enerji
hammaddelerine dayaniyor olmas1 ayni etkiyi yaparken sektoriin enerji maliyetlerini
tretimde kullanilan enerji girdilerinin ¢ok daha iizerine ¢ikarmaktadir (SGM,

2011:12).isletmelerde maliyeti etkileyen faktorleri (Haciriistemoglu, 2000: 25);

o Isletme biiyiikliigii ve orgiit yapist,

e Uretilen iiriinlerin sayisi,

e Uretim teknolojisi,

® YoOnetimin bilgi odakliligi,

e Uretim girdilerinin fiyat oynakliklar1,
e Uretim faktorlerinin kalitesi,

e Isletme kapasitesinden yararlanma orani,
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e Uretim faktorlerinin kullanilma orani,
e Uretim faktorlerinin verimli kullanilmasi, finansman olanaklar1 olarak

sayabiliriz.
3.5.1. Cimento Sektoriiniin Maliyet Yapisi

Tiirk ¢imento sektoriinde sinai maliyet acisindan en Onemli sorun girdi
maliyetlerindeki siirekli artistir. Oncelikle enerji konusunda Tiirk ¢cimento sektorii,
diinya ¢imento sektorlerine kiyasla bir dezavantaj yasamaktadir. DPT nin sektore
yonelik hazirlamis oldugu Ozel Ihtisas Komisyonu'na gore Tiirk cimento

sektoriindeki tiretim maliyet yapist asagidaki tablodaki gibidir (DPT, 2006: 33).

Tablo 3.7. Tiirk Cimento Sektorii Uretim Maliyet Yapisi

Tiirk Cimento Sektorii Sinai Maliyet Ortalama Maliyet %
Kalemleri

Hammadde ve Yardimci Maddeler 9,6

Elektrik 21,1

Yakat 38,0

1§gilik 9,4
Amortisman 7,0

Diger Sabit Giderler 13,1

Diger 1,8

Toplam 100,0

Kaynak: DPT 9. Kalkinma Plan1 (2007- 2013), 2006: 33

Tablo 3.7.’de goriildiigii gibi sektoriin iiretim maliyet kalemleri icerisinde en yiiksek
pay! enerji giderleri olusturmaktadir. Elektrik ve yakit maliyetini topladigimizda
ortaya ¢ikan bu maliyet toplam liretim maliyetinin % 60’1 kadar yapmaktadir. Ayrica
buna enerji tikketimine dayali ulastirma giderlerini de ekledigimiz zaman sektoriin

enerji piyasalarina ne diizeyde bagimli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Baz1 isletmelere yonelik yapilan ariza analizlerinde goriildiigii gibi enerji
konusu dogrudan bir maliyet olmanm yaninda isletmenin faaliyet siirekliligini de
etkileyen bir konudur. Gerek elektrik kesintileri gerekse elektrik arizalar1 dolayisiyla
isletme faaliyetlerinin kesintiye ugramasi onemli kayiplara yol acabilmektedir

(Ozcan, 2001: 165-168).
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Giinlimiiz sanayi yapisinin bir yansimasi olarak diinya genelinde kiiresel
iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma gibi sorunlarin ortaya ¢ikmis olmasi isletmelere
yeni digsallik maliyetleri yiiklemeye baslamustir. Firmalar karsilastiklar1 negatif
digsalliklar1 bir sekilde maliyetlerine yansitmaya calisirken diger yandan da fiyat
rekabetini siirdiirmek zorunda kalmaktadirlar. Ozellikle ¢evreye duyarli enerji
tilkketim sistemlerine ayrilan maliyetler isletmeler icin bugiine kadar fazla hesapta
olmayan bir maliyet olarak karsimiza cikmaktadir. Ancak bu maliyetler de
kacmilmaz olarak iirlin fiyatlarma yansitilirken isletmelerin  uzun vadeli
politikalarinda 6nemli bir sorun halini almaktadirlar (Cihangir vd., 2006: 134-135;
TOBB, 2011: 66-68). Isletmelerin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli faktorlerden
birisinin igletmelerin sahip oldugu varliklar olmas: igletmelerin yeterli kaynaklara
sahip olmasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle iiretim yeteneklerini belirlemede eldeki
kaynaklarin biiylik 6nemi vardir. Bir isletme iiretim yeteneklerini gerektigi sekilde
ortaya koymasmna yetecek kaynaklara sahip olmadigi zaman piyasa rekabetinde

istedigi basariy1 elde edemeyecektir (Ulgen ve Mirze, 2010: 117-119).

Cimento sektoriine yonelik yapilmig 1995-2001 aras1 donemi kapsayan ve 16
cimento isletmesini baz alan Akgiin (2002: 186-198)’lin ¢alismasinda da goriildigi
gibi sektoriin ekonominin kotiiye gittigi donemlerde etkinlik siiresi uzamakta bunun
sonucu olarak da nakit cevirme siiresi, alacak devir hizi, ticari bor¢ devir siiresi, stok
devir hiz1 gibi 6nemli gostergeleri olumsuza donmektedir. Ozellikle 2001 ekonomik
krizine gidilen siirecte verilerin 1995/6 yillarina gore daha da kotiilestigi, sektordeki
firmalarin 6zellikle nakit islemlerini ifade eden gostergelerinin olumsuza dondigi

goriilmektedir.
3.5.2. Cimento Sektoriinde Enerji Maliyeti

Enerji sorunlarinin yasandig1 giiniimiizde sanayi sektorleri igerisinde enerji
tiketimi en yiiksek sektorlerden birisi olan ¢imento sektdriinde enerjinin verimli
kullanimin1 giindeme getirmektedir. Yiiksek enerji maliyeti isletmeleri verimlilik
caligmalarina yoneltirken iiretimin vazgecilmezi olan enerji kalitesi, siireklilii ve
maliyeti gibi konular1 da Oncelikli bir sorun haline getirmektedir. Diger yandan

sektorde kullanilan enerjinin kullanim tekniklerinin farkli verimliliklere sahip olmasi
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da konuyu ¢imento isletmeleri i¢in 6nemli bir konu haline getirmektedir (Sogiit vd.,

2010: 59-60).

Kiiresel ekonomi trendlerinin verimliligi onemli bir kavram olarak karsimiza
cikardigr giinlimiizde, Tiirk c¢imento sektoriinde firmalarin yeterli verimlilikte
olmadiklar1 goriilebilmektedir. Bu konuda yapilmis ampirik bir calismada ele
kargilastirilan 15 isletmeden 3’iiniin kaynak kullaniminda etkin oldugu geriye kalan
12 firmanin ise olmasi1 gereken etkinligi gdsteremedigi goriilmektedir (Kayalidere ve

Kargin, 2004: 208-210).

Tiirkiye’de ¢imento sektorii bir cok sorunla karsi1 karsiyadir. Petrokok ithalat1
ve sektordeki kullaniminin kisitlanmasi, iilkeye kontrolsiiz giren ¢imentolar, hukuki
mevzuata dayali sorunlar, nakliyede Onemli bir yeri olan liman tarifelerinin
yiiksekligi ve elektrik fiyatlarmin yiiksekligi olarak siralanabilir (Karaca ve

Halezeroglu, 2003: 24).

Cimento sektorii ortalama % 20 civarinda yakit maliyeti ile faaliyet gdsteren
bir sektoriidiir. Hatta bu girdi maliyetinin % 30’lara kadar ¢iktig1 bile s6z konusudur.
Sektorde yakit girdisi olarak ortalama 5.550 kcal/’kg degerli komiir kullanmaktadir.
Ancak bu degerde komiir iilkemizde yeterince olmadigi i¢in bu girdinin temini ithalat
yoluyla olurken bu sefer de stoklama sorunu ile karsi karsiya gelinmektedir. Mevcut
ithalat mevzuatimiz dolayisiyla bu yakit1 stok olarak bulundurma imkani olmamakta
bu da sektoriin mevsimsel fiyat dalgalanmalarindan asir1 bir sekilde etkilenmesine

yol agmaktadir (Karaca ve Halezeroglu, 2003: 24).

Cimento sektoriinde enerji hammaddesi olarak kullanilan yakit girdilerinin
yaninda ondan daha fazla bir maliyet oram ile elektrik enerjisi kullanilmaktadir.
Halihazirda Tiirkiye, Avrupa’nin elektrik enerjisini en pahal tiiketen iilkelerinden

birisi olmaya devam etmektedir (Karaca ve Halezeroglu, 2003: 25).
3.6. Cimento Sektoriinde Enerji Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi

Isletmelerin sahip oldugu, is ve faaliyetlerinde veya mal ve hizmet iiretiminde
kullandig1 maddi ve maddi olmayan tiim unsurlarin bir araya gelmesi ile isletmenin

sahip oldugu varliklar ortaya ¢ikar. Bu varliklar ilgili isletmenin iiretim kapasitesini
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de belirleyen temel faktorlerdir. Uretim faktorleri olarak da adlandirilan bu varliklar
dogal kaynaklar, insan kaynaklari, sermaye ve girisimcilik olarak tasnif edilmektedir

(Unsal, 2001: 8-9; Ulgen ve Mirze, 2010: 117).

Isletmelerin sahip oldugu varliklar, sermaye olarak adlandirilir. Isletmelerin
sahip oldugu sermaye; kaynagina gore 6z sermaye ve dis kaynakli sermaye olarak
ikiye ayrilmaktadir. Oz sermaye, isletmenin sahiplerinin/ortaklarmin kendi kisisel
varliklarindan ayirarak ortaya koyduklari1 maddi ve maddi olmayan degerlerin
biitiiniine denir. Isletmelerin sahip oldugu araclar, binalar, mallar, marka ve patent
haklar1 gibi degerler 6z sermayeye girmektedir. D1s kaynakli sermaye ise isletmenin
faiz adi altinda belli bir bedel karsiliginda baskalarindan temin ettigi maddi ve mali
imkanlardir. Diger yandan isletmelerin sahip oldugu sermaye kullanim bi¢imine gore
de ikiye ayrilir. Arazi, makine, bina gibi varliklara tahsis edilen ve uzun bir siire i¢in
baglanmis olan sermayeye sabit sermaye denmektedir. Isletme sermayesi ise
isletmenin faaliyetlerinde genelde yilda bir nakde cevrilebilir veya kullanilabilir
varliklar1 ifade eder. Isletme sermayesi, isletmelerin faaliyetlerini kesintisiz olarak

yiirlitebilmesi i¢in biiyiik oneme sahiptir (Acar ve Tetik, 2010: 4-5).
3.6.1. Enerjinin Muhasebelestiirlmesinin Onemi

Isletmelerin bir yandan sorunlar1 ile bas ederken diger yandan da
biiylimelerini siirdiirebilmesi gereklidir. Bu da ancak isletme yoOneticilerinin
isletmenin biiyiimesi icin gerekli olan bilgilere sahip olmasi ve bu bilgileri dogru
kararlara doniistiirebilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak iizere her kurumsal
isletmede isletme yOneticilerine ihtiya¢ duyulan bu bilgileri saglayan bir bilgi sistemi
mevcuttur. Isletmelerde bu gorevi yerine getiren sistem, muhasebedir. Muhasebe,
mali nitelikteki islemleri ve olaylar1 para ile ifade edilmis bir sekilde kaydetme,
smiflama, Ozetleme, analiz etme, yorumlama ve raporlama siireci olarak
tanimlanabilir. Gliniimiiz kiiresellesme siirecinde gittikge biiyliyen ve karmasiklasan
yonetim islevlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in bilgi temelli kararlarin
onemi daha da artmustir. Giiniimiizde muhasebenin Onemini artiran faktorlerin
basinda bu zorunluluk gelmektedir (Yalkin, 1989: 1-4; Sevilengiil, 2009: 3-13; Acar
ve Tetik, 2010: 8-9).
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Tamamen veya kismen mali karakterdeki ve para ile ifade edilebilen
islemlere ait anlamli ve giivenilir bilgiler1 saglayacak sekilde verilerin 1ilgili
kaynaklardan  toplanmasi,  dogruluklarinin  saptanmasina, kaydedilmesine
smiflandirilmasina, raporlar halinde sunulmasina, analiz ve yorumlanmasina
muhasebe denir (Anasiz, 2007:3).Isletme varliklar1 ve kaynaklar1 degisme yaratan ve
para ile ifade edilen mali nitelikli islemlere ait bilgileri kaydetmek, siniflandirmak,
ozetlemek (1. islevi) analiz etmek, yorumlamak (2. Islevi) suretiyle ilgili kisi ve

kurumlara raporlar halinde sunan bir bilgi sistemidir (Toramanli, 2008:1).

Isletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda de@isme yaratan tamamen veya
kismen mali nitelikli ve para ile ifade edilebilen islemlere (ticari islemler) ait
bilgilerin ilgili kaynaklarin toplanmasi, dogruluklarmin saptanmasi, kaydedilmesi,
smiflandirilmas: elde edilen sonuglarin rapor halinde igili kisilere sunulmasi ve bu

bilgilerin analiz edilip yorumlanmasidir (Kiiciiksavas: 2005:5).

Muhasebede, islemlerin sahip oldugu degerler “varliklar” olarak adlandirilir.
Bunlar para, ticari mallar, alacaklar, makineler, tasitlar ve binalar gibi degerlerdir.
Kurulusta ise isletmeler ancak baskalarmnin bazi degerler vermesi ile varlik sahibi
olabilirler. Her varligin bir kaynag1 vardir. Bu da muhasebede “kaynaklar” deyimi ile
ifade edilir. Varliklarin isletme sahipleri tarafindan verilen kismini ifade etmek icin
“0z kaynak” deyimi kullamilir. Bazi varliklar ise bor¢ almak sureti ile (li¢iincii
kisiler) suretiyle saglanir. Varliklarm bor¢ almak sureti ile elde edilen kismimni ifade
etmek icin de “yabanci kaynaklar” terimi kullanilir. Bu nedenle varliklar toplam1 her

zaman kaynaklar toplamina esittir (Kiiciiksavas, 2005:4)
Yani kisaca formiile edilecek olursa;
Varliklar= Kaynaklar
Varliklar= Yabanc1 Kaynaklar+Oz Kaynaklar
Varliklar= Borglar+ Oz Kaynaklardir.

Bunlar temel muhasebe denklemi olarak ifade edilir.
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Yukarda verilen muhasebe  bilgilerinin  iyi = yorumlanmasi  ve
degerlendirilmesi, isletmenin ticari islemlerinin anlamlandirilmasi; bir isletmenin
faaliyet gosterdigi sektdrde bir numara olabilmesi ve uluslar arasi alada rekabet
gosterebilmesi i¢cin hayati 6nem arz etmektedir. Bundan dolayr muhasebenin

fonksiyonlarin1 genel olarak su sekilde ifade edebiliriz (Kiiciiksavas, 2005:6):

e [sletmenin dénem bayindaki varliklarmi, borglarmi ve sermayesini tespit
etmek, isletmenin donem igerisinde varliklarinda, borclarinda ve
sermayesinde meydana gelen degismeleri tespit etmek ve gdstermek,

e Bir donem igerisinde elde edilen gelirler ile, yapilan giderleri
karsilastirmak sureti ile faaliyet sonucunu (kar veya zarar) tespit etmek ve
gostermek,

e [sletmenin dénem sonun9daki varliklarmi, borglarmni ve sermayesini tespit
etmek,

e Kit iiretim faktorlerinin rantabl kullanimini saglamak amaci ile gerekli
bilgileri diger boliimlere zamaninda sunmak,

¢ Kanuni miikellefiyetleri yerine getirmek.

Muhasebe ayni zamanda bu fonksiyonlarini yerine getirirken, su ek

fonksiyonlar1 da yerine getirir;

e Hukuki anlagsmazliklarda ispat vasitasi,

¢ Vergi matrahinin tespiti i¢in gerekli bilgileri saglamaktadir.

Tabii ki isletmelerin muhasebe bilgilerinden yararlanabilmesi ve onlari
kullanarak sektordeki yerine, seviyesini gorebilmesi i¢cin bu muhasebe bilgilerinin
baz1 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde tutulan muhasebe bilgileri
sadece olmas1 gerektigi icin depolanan bilgilerden ibaret olur. Bundan dolay1

muhasebe bilgilerinin genel olarak 6zellikleri su sekildedir;

e lgili olmals,

e  Giivenilir olmals,
¢ Dogru olmali,

e Zamanli olmaldir.
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Muhasebe bilgilerinin yukaridaki 0zellikleri tasimamasi durumunda
isletmenin temel ana hedeflerine varmada sikintilar dogabilir ve yanlis bilgilere
gore yapilan plan ve varilmasi hedeflenilen yere ulagsmak zaman alacaktir.

Belkide isletmenin sektérden kopmasina neden olacaktir.

Glinlimiizde giderek biiyliyen ve biinyeleri karmasik bir hal alan
isletmelerin, muhasebe bilgileri olmaksizin basarili bir sekilde yonetimi miimkiin
degildir. Muhasebenin sagladig: bilgiler olmaksizin; liretim, pazarlama, finans ve
personel yoneticisinin dogru, tutarh kararlar almast ve alinan kararlarin
sonuclarmin  kontrol edilmesi dahi diisiiniillemez. Dolayisiyla, isletme
yonetiminin bilgi ihtiyac¢larinin karsilanmasi, muhasebe uygulamasinin en dnemli

nedenlerinden biri olmaktadir (Kiiciiksavas:2005:9).
3.6.2. Maliyet Muhasebesi

Muhasebenin isletmenin iiretim maliyetlerinin ele alan dalina maliyet
muhasebesi denmektedir. Maliyet muhasebesi, iiretilen mamul ve hizmetin
maliyetini; maliyet tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve hizmet tiirleri
bakimimdan belirleyip izlemeye yarayan muhasebe sistemidir. Maliyet muhasebesi
isletmelerde, iiretimin maliyetini belirlerken maliyetleri kontrol etme ve isletmeyle
ilgili kararlar1 ve faaliyetleri planlama aracidir (Sevilengiil, 2009: 15; Acar ve Tetik,

2010: 11).

Maliyet muhasebesi, iretilen mal yada hizmetlerin maliyetini olusturan
maliyet tiirlerinin, olus yerleri ve ilgili olduklar1 mal ya da hizmet cinsleri
bakimmdan belirlenmesi ve izlenmesine olanak saglayan bir hesap ve kayit
sistemidir. Maliyet muhasebesi isletmelerin daha ¢ok igcyapismi ilgilendiren
islemlerle (iiretim eylemleri ile) ilgili oldugundan bu muhasebe dalina Analitik
muhasebe ya da Isletme muhasebesi adi verilmektedir. Diger deyisle de yine bu
muhasebeye Endiistri muhasebesi, Imalat muhasebesi ya da Sinai muhasebesi adlar1

da verilmektedir (Kartal, 2005:3).

Tanimindan da anlasilacagi iizere Maliyet Muhasebesinin amaclar1 ise su

sekildedir (Kartal:2005:3):
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Mamullerin maliyetlerini saptamak,

Maliyet kontroliine yardimci olmak,

Planlamaya yardimc1 olmak,

Ozel kararlarda yardimc1 olmaktr.

Uretim isletmelerinde maliyet hesaplar1 7/A ve 7/B olmak iizere iki secenek
ile takip edilmektedir. Bu ayrimm temelinde isletmelerin olcek farkhiliklar:
gelmektedir. Kiiciik dlcekli ve daha ziyade ticaret agirlikli isletmelerde 7/B secenegi
uygulanirken biiyiikliigli mevzuatta belirtilen belli bir l¢egi gecen iiretim ve hizmet
isletmeleri 7/A secenegine gore kayit tutmak zorundadirlar (Hacirlistemoglu, 2000:

26-27; Acar ve Tetik, 2010: 309, 337).

Maliyet muhasebesi 7/A secenegine gore maliyet hesaplar1 su boliimler

altinda diizenlenmistir (Haciriistemoglu, 2000: 27; Acar ve Tetik, 2010: 310);

70 Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplar1
e 71 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
e 720 Direkt Iscilik Giderleri

* 730 Genel Uretim Giderleri

e 74 Hizmet Uretim Maliyeti

e 75 Arastirma Gelistirme Giderleri

e 76 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

e 77 Genel Yonetim Giderleri

e 78 Finansman Giderleri

Isletmenin faaliyeti esnasinda yaptigi harcamalarin maliyet tiirlerine gore
boliimlenmesi 6nemli bir sorundur. Bazi durumlarda yapilan bir maliyetin isletmede
bir cok farkl faaliyeti ayn1 anda etkiledigi goriilmektedir. Giderler maliyet yerlerine
dagitilirken ¢esitli kriterler esas alinarak dagitilirlar. Bunlar1 (Haciriistemoglu, 2000:
24-25);

e Harcamanin tiirii,
¢ Harcamanin yapildigi islevsel boliim,

¢ Harcamanin yapisi (karisik/yapiskan),
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¢ Harcamanin hangi idari sorumluluk alaninda oldugu,

¢ Harcamanin iiretilen mamulle iligkisi olarak siralayabiliriz.
3.6.3. Enerji Maliyetlerinin Dagilin

Cimento iiretiminde enerji maliyeti iki alt kalemde yapilmaktadir. Bunlardan
birincisi liretim sathasinda makine techizatin, yani ¢imento iiretim firinlar1 ve cesitli
liretim makinelerinin yakit olarak kullandig1 enerji hammaddeleridir. Isletmelerde
yakit olarak kullanilan bu enerji hammaddelerin dogrudan {iiretim girdisi
niteligindedir. Bu yiizden bu kalemdeki harcamalarin tamami “71 Direkt ik Madde
Ve Malzeme Giderleri” alt hesabina kaydedilirler. Cimento isletmelerinin yakit
niteligindeki girdilerin disinda fabrikanin tamaminda 1sitma, aydmlatma ve iiretim
makinelerini ¢alistirmak i¢in kullamilan elektrik enerjisi harcamalar1 vardir. Bu
tirdeki enerji tiiketiminin dogrudan iriin dretimi icin yapilan kismi yakat
harcamalarinda oldugu gibi “71 Direkt Ilk Madde Ve Malzeme Giderleri” alt
hesabina kaydedilir. isletmede aydinlatma, 1sitma gibi amaclarla kullanilan elektrik
enerjisi ise isletmenin sabit giderlerinden olup “730 Genel Uretim Giderleri” alt

hesabinda takip edilir.
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4. BOLUM

ELAZIG ALTINOVA CIMENTO SANANYIi. TiC. A.S. ISLETMESINDE
ENERJI MALIYETLERININ BIR ORNEK UYGULAMA ILE
DEGERLENDIRILMESI

Ulkemizde sanayi sektorii iilke ekonomisinin ozellikle ihracatci dzelliginin
temel itici giiclidiir. Ancak sanayi sektorii 6zellikle ¢cimento sektorii yiiksek enerji
girdileri ile faaliyet gosteren bir sektordiir. Birim maliyetinin % 55’in {izerinde enerji
girdisi ile faaliyet gosteren ¢imento sektorii ise sanayi sektorii icerisinde en yiiksek
oranda enerji maliyetine katlananlardan birisidir. Diinya genelinde petrol ve dogalgaz
gibi temel enerji girdilerine ulagimim zor oldugu ve Tiirkiye nin de enerji tikketiminin
% 70’inden fazlasim ithal ettigi bir ortamda sektdriin enerji sorunu daha 6nemli bir

konu haline gelmektedir.
4.1. Arastirmanmm Amaci, Kapsanu ve Onemi

Bu arastirma ile literatiir taramas1 Ornek inceleme yontemiyle yapilmakta olup
tiretim maliyetleri i¢indeki agirligina dikkat ¢ekilmek istenmektedir. Elazig Altinova
Cimento A.S. enerji maliyetlerinin tiretim girdileri igerisindeki yerini tespit etmektir.
Sektor tizerine yapilmis pek cok calismaya karsin sektoriin en 6nemli sorunlarindan
birisi olan enerji maliyetleri konusunda yapilmis ¢alisma sayist oldukca azdir. Bu
caligmanin 6nemi sektoriin bu sorunu etraflica ele almasindan ve bu alanda
sektordeki bir isletmenin verilerinden hareketle konuyu oOrnekleme olarak ele
almasidir. Bu ¢alismanin bulgular: ile bu konuda yapilacak baska calismalara 1s1k

tutulacak olmasi caligmay1 6nemli kilan bir diger faktordiir.
4.2. Cimentas Gurubu ve Altinova Cimento Sanayii A. §. Hakkinda Bilgiler

Cimento imalat1 alaninda faaliyette bulunmak amac1 ile 1959 yilinda “Elaz1g
Altinova Cimento Sanayi T.A.S. Fabrikas1” kurularak gerek mahalli ve gerek yurt
capinda bir ihtiyac1 karsilamak ve kalkinmasma katkida bulunmak {izere
kurulmustur. (www.ceis.org.tr Erisim: 01.03.2012); sirket 2006 yilinda Cimentas

Gurubu tarafindan gurubun igerisine dahil edilmistir.
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Cimentai Grubu 2006 yilinda, Giineydogu Anadolu pazarina girebilmek
amact ile Elazig Cimento hisselerinin %100 iinii satin almistir. 2008 yilinda,
Cimentas yillik 5 milyon ton ¢imento ve 2,8 milyon m3 hazir beton iiretim
kapasitesine ulagmistir.2006 yilinin Eyliil aymnda OYAK-GAMA ortak girisiminden
devralinan Elazig Altinova Cimento Sanayii Ticaret A.S. bolgenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasmin 6ncii kuruluslarindandir.” IMKB’ne kote sirketlerin finansal
bilgilerinin kamuoyuna sunuldugu Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)' ndan
derlenen bilgilere gore; Elazig Altmmova Cimento A.S. nin bagh oldugu Cimentas ile
ilgili bilgiler ise asagidaki sekildedir (www.kap.gov.tr, Erisim: 10.03.2012):
Cimentas, stratejik olarak Ege ve Marmara Bolgeleri gibi en biiyiik i¢ pazarlarda
konumlanmis oldugu gibi, iilkenin dogusunda yer alan Kars ve Elazig gibi gelisen
pazarlarda da yer almaktadir.izmir’deki iiretim tesisinin limana olan yakinlig1 ihracat
pazarlar1 icin kayda deger bir maliyet avantaji saglamaktadir. Cimentas’in ihracatta
Oonemli bir konumda olmasinin diger nedeni dogudaki fabrikalarinin Irak, Nah¢ivan,
Azerbaycan ve Suriye gibi komsu iilkelere olan stratejik yakinligidir.1986 yilinda,
Cimentas, hazir beton iiretmek ve iriinlerini ¢esitlendirmek amaci ile Cimbeton
kurulmus, 1992 yilinda, Cimentas, hisselerinin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda halka arzin1 gerceklestirmistir. 1996 yilinda, cografi kapsami genisletmek
amaci ile Dogu Anadolu Boélgesi’'nde bulunan Kars Cimento satin alinmistir. Daha
sonraki yillarda sirastyla 2001 yilinda, italya’nmin bashca cimento iireticilerinden ve
Caltagirone Grubu’nun iiyesi olan Cementir Holding, Cimentas hisselerinin %98’ini
satin almis, 2005 yilinda, Trakya Bolgesi’'nde bulunan Lalapasa Cimento’nun
varliklarini, 2006 yilinda, Gilineydogu Anadolu pazarmna girebilmek amaci ile Elazig
Cimento hisselerinin %100 {inii satin almistir.2008 yilinda, Cimentas yillik 5 milyon

ton ¢imento ve 2,8 milyon m3 hazir beton iiretim kapasitesine ulagmustir.

2010 tarihi itibariyla 6denmis Sermayesinin % 96,05’ine Cementir Holding
S.P.A. sahiptir. Sermaye payindan da goriildiigii gibi Cimentas Grubu yabanci
sermayeye ait bir ¢cimento grubunun yonatimindedir. Bunun yaninda grubun dolayli
ortak oldugu ii¢ biiyiik firma vardir. Bunlar da benzer sekilde insaat ana sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Grubun c¢ikarilmis sermayesi en yiiksek olan isletmesi olan
Elazig Altinova Cimento A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi 46 milyon Tiirk Liras: iken

grubun toplam 6denmis sermayesi 87 milyon TL’dir. Grup, cesitli isletmeleri ile
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ingaat sektoriinde faaliyet gosterirken dort ¢imento fabrikasinin yaninda ayrica
Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlar1 Sanayi A.S. isletmesi ile

Tiirkiye hazir beton piyasasinda onemli bir iiretici olarak yer almaktadir.

Tablo 4.1. Cimentas izmir Cimento Fabrikas1 T.A.S. Yillik Bilanco Ozetleri (1000, TL)

KALEMLER 2011 2010 2009 2008

DONEN VARLIKLAR 345.056 314.577 217.189 192.553
DURAN VARLIKLAR 852.604 789.325 692.820 948.009
TOPLAM VARLIKLAR 1.197.660 1.103.902 910.009 1.140.562
KISA VADELI 176.682 145.012 164.132 249.377
UZUN VADELI 132.238 132.259 53.042 321.092
OZKAYNAKLAR 740.461 702.840 580.869 558.457
ANA ORTAKLIGA AIT 740.461 702.840 580.869 558.457
Net Donem Kari/Zaran 21.184 20.379 46.299 -32.608
Odenmis Sermaye 87.112 87.112 87.112 75.750

Kaynak: Sirket Merkezinden Alinan Bilgilerden Derlenerek Hazirlanmistir.

Cimentas’a ait bilgiler kamuya acgik veriler iken bu ¢aliymanin uygulama
isletmesi olan Elazig Altmova Cimento A.$.nin finansal verilerine ulagmak
miimkiin olmamistir. Tablo 4.1’ de Cimentas Gurubunun 2007- 2010 bilanco
kalemleri verilmektedir. Isletme yetkilileri bizi Cimentag’a yonlendirmis olup
Cimentas yetkilileri de grubun asil sahibi konumundaki italya merkezli Cementir
Grubu’na bagvurmuslardir. Yapilan bagvurunun icerigini olusturan tiretim maliyetleri
bilgileri i¢in olumlu cevap verilirken Elazig isletmesinin finans bilgilerini iceren
kisma tutulan muhasebe sisteminin buna imkan vermedigi gerek¢esiyle olumlu cevap
verilmemistir. Bu sebepler olusan maliyetlerin isletmenin finansal operasyonlarina
nasil yansidigi konusunda bir yargiya varmak miimkiin olmamistir. Bu kisithilik
karsisinda Cimentas’in genel finans bilgileri bir tablo seklinde verilmekle

yetinilmistir.
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4.3. Bilgilerin Toplanmasi

Arastirma literatiir taramas1 ve bir ¢imento firmasmin iizerinde ornekleme
yapma yolu ile veriler toplanmustir. Oncelikle sektore yonelik bilgiler raporlar
taranarak istatistiki bilgiler yorumlanmustir. Elazig Altinova Cimento A.S. yetkilileri
ile yapilan goriismeler ve elde edilen veriler mali raporlarindan ve igletmenin bagl
oldugu Cimentas’in resmi internet sitesindeki veriler esas alinarak drnekleme yoluyla

olusturulmustur.
4.4. Elazig Altinova Cimento Sanayiinde Uretim Maliyetleri

Bir isletmede birim iiretim maliyetleri ve bu iiretim maliyetleri icerisindeki girdilerin
agirlikll yiizdeleri dagilimi girdi maliyetleri agisindan onemli bir yer tutmaktadir.
Tim sektorlerde rekabet¢i istiinlilk genellikle klasik hale gelen su ekonomik
doktrinden gelmektedir: bir firmanin piyasada varligini siirdiirebilmesi i¢in ya iiretim
maliyetler sabit tutulup satislarin arttirilmasina ya da satiglar artmiyorsa satisglar1 sabit
tutup maliyetleri diisiirmekten ge¢cmektedir. Kaliteden 6diin vermeden maliyetlerin
diisiiriilmesi o kadar kolay olmamaktadir. Bundan dolay1 bazi sektorlere has tiretim
maliyetlerinde bazi girdiler maliyetin belirlenmesinde kilit rol oynamaktadir.
Ornegin hazir giyim sektoriinde iiretim maliyetlerin yaklasik %70 ini kumas girdisi
olusturmaktadir. Tipki1 buna benzer sekilde cimento sektoriinde de birim iiretim

maliyetleri icerisinde enerjinin pay1 %50 ile % 60 arasinda degigmektedir.

Calismanm konusunu da teskil eden enerji maliyetlerinin onemi bu sektordeki girdi
kompozisyonunun en agirhikli boliimii temsil etmesi agisindan biiyiik Onem arz
etmektedir. Enerji maliyetleri bu sektorde altarnatif enerji kaynaklarimmin devreye
sokulmasi bunlar1 kullanacak daha etkin teknolojilerin gelistirilmesi bu maliyetlerin

diisiiriilmesinde ana etkenlerden birisi olacag1 degerlendirilmektedir.

Calismada daha ziyada enerji maliyetlerinin iiretime olan etkilerinin
degerlendirilmesi esas alindiginda ¢imento sektoriinde kullanilan iki tiir enerji
kaynag1 degerlendirilmis Ornek olarak Altinova Cimento Sanayii Ticaret A.S.

incelenmistir.
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4.4.1. Cimento Sektorii Ortalama Uretim Maliyetleri

Maliyet kiyaslamasmin dncesinde Tiirkiye’deki ¢imento iiretim maliyetlerinin sektor
ortalamasmi da dikkate almak gerekmektedir. Bu nedenle Tablo 4.2’ de Tiirkiye
Cimento Sanayiinde ortalama sektor maliyetleri yer almaktadir. Tablo 4.2." deki
verilere gore ¢cimento sektoriinde liretim maliyetlerinin biiyiik bir boliimiinii enerjinin
olusturdugu goiilmektedir. Ornegin elektrik giderleri birim {iretim maliyetine
ortalama olarak %?21.1 olarak yansirken, diger bir enerji tiitrii olan kati yakitlar
(kOmiir vb.) % 38.0 olarak yansimustir. Bu iki enerji tiirii  toplandigi zaman %359.1
birim tiretim maliyeti icersinde enerjinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu sektorde enerji
malsiyetleri ¢ok cidii bir iretim girdisi halindedir. Tiirkiye’ nin en Onemli cari
aciklaridan birirsi olan enerjinin ne kadar onemli oldugunu da ortaya koymaktadir.
Bu nedenle bu sektorde enerji maliyetleri iizerinde ciddiyetle durulmasi gereken bir

husus olarak degerlendirilmektedir.

Tablo: 4.2. Cimento Sektorii Maliyet Kalemleri Tiirk Cimento Sektorii Sinai Maliyet Kalemleri

Cimento Sektoria Maliyet Ortalama Maliyet %
Kalemleri

Hammadde ve Yardimcli 9,6
Maddeler

Elektrik 21,1
Yakit 38,0
iscilik 9,4
Amortisman 7,0
Diger Sabit Giderler ( Malzeme, | 13,1
DAH, vs.)

Diger 1,8
Toplam 100,0

Kaynak: TOBB Sektor Raporu, 2009:15

Diger iiretim maliyetleri ise Tablo 4.2 de goriilecegi lizere sektdr bazinda direkt
is¢ilik giderleri % 9,4 makine amortismanlar % 13,1 ve Hammadde ve Yardimci
Malzemeler toplam % 11.42 tiir. U¢ maliyetin toplam1 % 41 civarindadir. Bu da

gostermektedir ki sektor yogun bir sekilde enerji girdisi iel caligmaktadir.
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4.1.2. Elazig Altimova Cimento Sanayii A.S.’de Uretim Maliyetleri

Elde edilen verilere gore Elazig Alitinova Cimento A.S. isletmenin iiretim
maliyetleri yapist Tablo 4.3” de gosterilmektedir. Enerjinin digindaki iiretim giderleri
ve Uretim maliyetleri 2007 yila gore %61, 2008 yilina goére %56, 2009 yilina gore
%55, 2010 yilina gore de &52 dir. Bu maliyetlerin icerisine hammadde ve yardimci
malzemeler direkt iscilik makine amortismanlart ve disardan aliman hizmetleri

kapsamaktadir.

Elazig Altinova Cimento Sanayii’ de enerji maliyetleri Tablo 4.3’ tende
goriilecegi gibi 2007 yilinda yillik elektrik giderleri %15,36, komiir ve fueloil
giderleri% 24.12 toplam %39.48 olarak yer almaktadir. Sektor ortalamasi ile
kiyaslandiginda bu maliyetler olduk¢a uygun oldugu degerlendirilmektedir. Sektor
ortalamasma gore (%59.1) — (%39 48)= %20.5 bu oranda sektor ortalamasina

boliiniirse (%20/%60= %33) oraninda daha avantajli oldugu sdylenebilir.

2008 yilinda yillik elektrik giderleri %17.22 komiir ve fueloil giderleri% 26.7
toplam %43.92 olarak yer almaktadir. Sektdr ortalamas: ile kiyaslandiginda bu
maliyetler olduk¢a uygun oldugu degerlendirilmektedir. Sektor ortalamasma gore
(%59.1) — (%43.92)= %15 bu oranda sektdr ortalamasma boliiniirse (%15/%60=

%?25) oraninda daha avantajli oldugu soylenebilir.

2009 yilinda yillik elektrik giderleri %23.27 komiir ve fueloil giderleri%
21.98 toplam %45.25 olarak yer almaktadir. Sektor ortalamasi ile kiyaslandiginda bu
maliyetler olduk¢a uygun oldugu degerlendirilmektedir. Sektor ortalamasma gore
(%59.1) — (%45.25)= %15 bu oranda sektdr ortalamasma boliiniirse (%15/%60=

%?22) oraninda daha avantajli oldugu soylenebilir.

2010 yilinda yillik elektrik giderleri %25,54 komiir ve fueloil giderleri %
22.54 toplam %48.08 olarak yer almaktadir. Sektor ortalamasi ile kiyaslandiginda bu
maliyetler olduk¢a uygun oldugu degerlendirilmektedir. Sektor ortalamasma gore
(%59.1) — (%48.08)= %20 bu oranda sektdr ortalamasma boliiniirse (%12/%60=

%?20) oraninda daha avantajli oldugu soylenebilir.
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Tablo 4.3. Altinova Cimento Sanayii A.S.’de Uretim Maliyetleri Tablosu (2007-2010)

Sinai Maliyet

Kalemleri
Hammaddeve Yardimdi  7.166.470 12,25 9.007.233 12,18 9.871.080 13,76 8.355.421 11,76
Maddeler
Elektrik 8.985.876 15,36 12.734.364 17,22 16.693.316 | 23,27 18.146.043 | 25,54
Yakit (Komiir,Fuel Oil 14.110.634 | 24,12 19.744.919 26,7 15.767.902 | 21,98 16.014.558 | 22,54
vS.)
Iscilik 8.857.172 15,14 4.160.596 12,81 8.945.666 12,47 9.271.960 13,05
Amortisman 9.348.587 15,98 9.044.208 12,23 8.486.546 11,83 7.055.215 9,93
Disaridan Alman|  6.739.407 11,52 9.280.852 12,55 7.812.214 10,89 9.115.651 12,83
Hizmetler
Diger 3.287.801 5,62 4.592.358 6,21 4.160.775 58 3.090.653 4,35
Enerji Maliyetlerin 58.501.799 | 100,00 | 73.951.008 100 71.737.498 100 71.049.501 100
Yillik Tutar:
Enerji Maliyetlerinih
Toplanm 23.096.510 32.479.283 32.461.218 45 34.160.600 48
Enerji Maliyetlerinih
Toplam  Maliyetlerd
Oram 39,48 43,92 45,25 48,08

2007 % Pay1 2008 % Pay1 2009 % Pay1 2010 % Pay1

Kaynak: Kuruma Yapilan Bilgi Talebine Binaen Muhasebe Biriminden Elden
Alman Bilgiler.

Bir diger ilging bulgu ise; Altinova Cimento Sanayii A.S. de kapasite artigina
gore enerji tiiketiminin arttig1 gozlenmektedir. Ornegin 2007 yili baz alindiginda
toplam elektrik ile komiir ve fuiloilin toplami%39.48 dir. 2008 yilinin ayn1 kelmleri
toplami ise %43.92 dir. Bir onceki yila gore enerji giderlerinin artis oram %43.92-
39.48= %4.46/ %39.48= yaklasik %11 gibi bir yi1l i¢inde de enerji maliyetlerinde

artis gozlenmistir.

Yine ayn1 sekilde 2008 ile 2009 yil1 karsilastirldiginda ise toplam elektrik ile komiir
ve fuil oil giderlerinin toplami 2008 yilmin aym kalemleri toplami ise %45.25 tir.
Bir onceki yila gore enerji giderlerinin artis oram1 %45.25- 43.92= %1.30/ %43.92=

%?2.5 gibi bir 6nceki yila gore enerji maliyetlerinde artis gdzlenmistir.
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Grafik: 4.1. Elazig Altmova Cimento Sanayii A.S. Enerji Maliyetlerinin Uretim
Maliyetleri icindeki Yer
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Kaynak: Bu Grafik Tablo 4.3 teki enerji maliyet verilerine gére hazirlanmustir.

Yine aym sekilde 2009 ile 2010 y1ili karsilastirildiginda ise toplam elektrik ile komiir
ve fueloil giderlerinin toplami 2010 yilinin ayni kalemleri toplami ise %48.08 dir.
Bir Onceki yila gore enerji giderlerinin artis oran1 %48.08- 45.25= %3/ %45.25=
%4.5 gibi bir artisin oldugu degerlendirilmektedir. Bu artiglar daha c¢ok iiretim
kapasitesinin gelen talepler dogrultusunda kullanilmasi ile ilgili oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica enerji maliyetlerine ozellikle elektrik iizerine yapilan

zamlarinda bu maliyet artislarinda rolii oldugu degerlendirilmektedir.

Bir diger ilging sonug ise kullanilan enerji tiirlerindeki degismelerdir. S6z
gelimi elektrik onemli bir enerji olarak imalatta giderek kaynagi arttiran bir kalem
olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2007 yilinda imalat giderleri icinde elektrik maliyetinin
pay1 %15.36 iken 2008 yilinda %17.22, 2009 yilinda %23.27, 2010 yilinda %?25.54

olmustur.

Elektrik enerjisini salt olarak kendi i¢inde degerlendirdigimizde yillara gore
nisbi artis orani su sekilde ifade edilebilir: 2008 yil1 birim iiretim maliyeti icerisinde
payt (%17.22) 2007 yilindaki maliyetler (%15.36) buna gore (%17.22- %15.36=
%1.86/%15.36= %12.5) gibi bir artis goriilmektedir. Yani 2008 ile 2007 y1l1 arasinda
elektrik maliyetlerinde %12.5 gibi bir artig goriilmektedir. Yine 2009 yili ile 2008
yil karsilastirildiginda 2009 yili birim iiretim maliyeti i¢cerisinde pay1 (%23.27) 2008
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yilindaki maliyetler (%17.22) buna gore (%23.27- %17.22= %6.55/%17.22= %33)

gibi bir artig goriilmektedir.

Yine 2010 yil1 ile 2009 yil1 karsilastirildiginda 2010 yili birim tiretim maliyeti
icerisinde pay1 (%25.54) 2009 yilindaki maliyetler (%23.27) buna gore (%25.54-
9%23.27= %2.17/%23.27= 10) gibi bir artig goriilmektedir. Buradan ¢ikan sonuclar1
da su sekilde yorumlanabiliriz. Elektrik maliyet giderleri enerji giderleri igerisinde
her yil dnemli bir dl¢iide artis gostermektedir. Bunu iki nedene baglayabiliriz. Birinci
neden cevre kirliligi ile ilgili olabilir. Ciinkii temiz enerjinin kullanilma zorunlulugu
giderek artmaktadir. Ikinci neden ise iiretim doniisiim teknolojilerindeki imalat

sistemlerinin teknolojik olarak elektrige yonelmis olacagi degerlendirilmektedir.

Bu baglamda bu degerlendirmeyi destekleyen bir bilgide Tablo 4.3 te
goriilmektedir. Tablo 4.3 e bakildiginda enerji olarak kullanilan komiir ve fueloilin
maliyet payinin da birim iiretim maliyetleri i¢indeki oranini nisbi olarak diisiis yonlii
bir egilim gosterdigi goriilmektedir. Ornegin 2007 ve 2008 yilinda ortalama %25
olan komiir ve fueloil maliyetleri 2009 ve 2010 yilinda %22 lere gerilemistir.
Elektrik ise 2007 de iiretim giderleri icindeki payr %15 iken 2010 yilindaki pay1
%25.54 e ¢ikmustir. Elektrik maliyetleri 2007 ile 2010 yili arasinda yaklasik %60
gibi bir artig gosterdigi (%25.54- %15.36=%10/%15=%60) goriilmektedir.
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SONUC DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bir isletmede birim iiretim maliyetleri ve bu iliretim maliyetleri icerisindeki
girdilerin agirlikli yiizdeleri dagilimi girdi maliyetleri acisindan Onemli bir yer
tutmaktadir. Tiim sektorlerde rekabet¢i iistiinliik genellikle klasik hale gelen su
ekonomik doktrinden gelmektedir: bir firmanin piyasada varligmi siirdiirebilmesi
icin ya Uretim maliyetler sabit tutulup satiglarin arttirilmasma ya da satiglar
artmiyorsa satiglari sabit tutup maliyetleri diisiirmekten ge¢mektedir. Kaliteden 6diin
vermeden maliyetlerin diisiiriilmesi o kadar kolay olmamaktadir. Bundan dolay1 baz1
sektorlere has iiretim maliyetlerinde bazi girdiler maliyetin belirlenmesinde kilit rol
oynamaktadir. Ornegin hazir giyim sektoriinde iiretim maliyetlerin yaklasik %70 ini
kumas girdisi olusturmaktadir. Tipki buna benzer sekilde ¢imento sektoriinde de
birim {iretim maliyetleri icerisinde enerjinin payr %50 ile % 60 arasinda

degismektedir.

Calismanm konusunu da teskil eden enerji maliyetlerinin dnemi bu sektdrdeki girdi
kompozisyonunun en agirhikli boliimii temsil etmesi agisindan biiyiik Onem arz
etmektedir. Enerji maliyetleri bu sektorde altarnatif enerji kaynaklarimnin devreye
sokulmasi bunlar1 kullanacak daha etkin teknolojilerin gelistirilmesi bu maliyetlerin

diisiiriilmesinde an etkenlerden birisi olacag1 degerlendirilmektedir.

Calismada daha ziyada enerji maliyetlerinin iiretime olan etkilerinin
degerlendirilmesi esas alindiginda ¢imento sektoriinde kullanilan iki tiir enerji
kaynag1 degerlendirilmis Ornek olarak Altinova Cimento Sanayii Ticaret A.S.

incelenmistir. Cikan sonuclar su sekilde ozetlenebilir:

I- Nisbi olarak hem diinyada hem de iilkemizde enerji biiyiik bir sorun olmaya
devam etmektedir. Ozellikle enerji yogun sektorlerde enerji tiiketiminin
yiiksekligi iiretim maliyetlerini menfi olarak etkilemektedir. Her ne kadar
tiirk ¢cimento sektorii diinyada emsalleri ile kargilastirildiginda nisbi olarak bir
rekabet giiciine sahip ise de bu sektorde enerji maliyetleri giderek bir artig
gostermektedir. Bu durumda sektorel bazda bu firmalara onemli bir risk

unsuru olarak devam etmektedir. Calisma Ornegimizde de goriildiigii gibi
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2007 den 2010 a kadar enerji maliyetlerinde hem % olarak hem de mutlak
olarak 6nemli artislar goriilmektedir.

2- Enerji profilinin icinde altarnatif enerji kaynaklarmin degerlendirilmesi
yapildiginda fuiloil ve komiiriin paymin giderek azaldigi buna kars1 elektrik
enerjisinin kullanimmin ise arttig1 degerlendirilmektedir.

3- Enerji giderleri birim iiretim maliyetleri icerisinde %50 den asag1 olamadig:
goriilmektedir.  Sektor ortalamasi ise %60 a yakin oldugundan ve bu
isletmenin kurulus yerinin kOmiir enerjisine yakin olasi nedeni ile sektore
gore enerji maliyetlerinde %20 civarinda bir avantaja sahip oldugu

degerlendirilmektedir.
ONERILER:

Cimento sektorii son yillarda hizla biiyiiyen Tiirkiye’nin bu performansi
gostermesini saglayan en onemli faktorlerden birisi de gelismis iilkelerin ¢evresel
sorunlar yaratan ¢imento iiretimini Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelere
kaydirmasidir. Gerek bu sebeple gerekse gegmiste onemli 6l¢iide devletin elinde olan
isletmelerin 6zellestirmelerle 6zel sektore ve yabanci sermayeye acilan Tiirk ¢imento
sektorii tiretimde diinya dordiinciisii ihracatta ise diinya birincisidir. Bolgemizdeki
ilkelerin insaat halinde durumunun c¢imento sektoriine yeni firsatlar sunacagi
diisiiniilmektedir. Bu ornek caligmadan elde edilen bilgiler 1s1ginda bu Oneriler

yapilabilir:

I- Cimento sektoriinde daha az enerji kullanacak yeni teknolojilerin
gelistirilmesi. Ancak bu Oneri bu firmanin gelistirebilecegi bir Oneri
degildir. Tiim sektorii ilgilendiren milli bir boyutu olan bir husustur.
Ancak burada dikkat edilecek nokta yogun enerji kullanan teknolojik
tiretimlerin 0zellikle incelemeye alinmasini 6nermekteyim.

2- Enerji profili icinde diger enerji tiirlerinin 6rnegin giines ve riizgar gibi
eger uygunsa bu alternatiflerinde degerlendirilmesi gerekmektedir.

3- Bu isletmede secenekli bir enerji kaynagi olarak kullanilan kat1 yakitlarin
cevreye olan etkileri (filtre takma vs. gibi) gerekli ¢evresel Onlemler
alarak milli kaynaklarin daha fazla degerlendirilmesini Onermekteyim.

Ozellikle komiir sonuna kadar degerlendirilmelidir.
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Ozet olarak ¢imento sektoriiniin oldukga yiiksek enerji maliyetleri ile faaliyet
gosterdigi goriilmektedir. Elde edilmesi sorunlu bir kaynak olan enerjinin sektoriin
vazgecilmez liretim girdisi olmasi, sektoriin gelecegi acisindan énemli bir agmazdir.
Diger yandan enerji maliyetleri icerisinde elektrik enerjisi maliyeti oraninin
yiikseliste olmas1 sektore yonelik verimlilik ve etkinlik ¢aligmalarmin artirilmasi

gerektigini ortaya koymaktadir.
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